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Â íàñ òî ÿ ùåå âðå ìÿ â Ðåñ ïóá ëè êå Áå ëà ðóñü íå óñ òà íîâ ëå íû çà êî íî äà òåëü íûå
òðå áî âà íèÿ ê ñèñ òå ìå óï ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ó÷å òà â öå ëîì è çàò ðàò íà ïðî èçâîä ñòâî â
÷àñ òíîñ òè. Ýòî îá ñòî ÿ òåëüñ òâî ïîç âî ëÿ åò ïðåä ïðè ÿ òè ÿì ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ïðè íè -
ìàòü ðå øå íèÿ îá èñ ïîëü çî âà íèè òåõ èëè èíûõ ìå òî äîâ è ñïî ñî áîâ ó÷å òà, ôîð ìè -
ðóÿ ïðè åìëå ìóþ äëÿ íèõ ñèñ òå ìó óï ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ó÷å òà çàò ðàò.

Ïîñ òðî å íèå ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû ó÷å òà ÿâ ëÿ åò ñÿ òâîð ÷åñ êèì ïðî öåñ ñîì, ïðè
êî òî ðîì óï ðàâ ëåí ÷åñ êèé ïåð ñî íàë ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà õî äèò îò âå òû íà ìíî æåñ òâî
âîï ðî ñîâ: êàê êëàñ ñè ôè öè ðî âàòü çàò ðà òû, êà êî ìó âà ðè àí òó ó÷å òà çàò ðàò íà ïðî èç -
âîä ñòâî (ôàê òè ÷åñ êèõ èëè íîð ìà òèâ íûõ) îò äàòü ïðè îðè òåò, êàê îáåñ ïå ÷èòü
ïîëíî òó îò ðà æå íèÿ çàò ðàò, êà êîé ïå ðå ÷åíü ìåñò èõ âîç íèê íî âå íèÿ ñ÷è òàòü ýêî íî -
ìè ÷åñ êè îáîñ íî âàí íûì, êàê îï ðå äå ëèòü îï òè ìàëü íîå ñî îò íî øå íèå ìåæ äó ìåñ òà ìè 
âîç íèê íî âå íèÿ çàò ðàò è öåí òðà ìè îò âåò ñòâåí íîñ òè. Ðàç ëè÷ íûå âà ðè àí òû îð ãà íè -
çà öè îí íûõ ñèñ òåì óï ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ó÷å òà ðàñ ñìîò ðå íû â ðà áî òàõ [1—4].

Ìíî ãî îá ðà çèå ñèñ òåì óï ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ó÷å òà çàò ðàò îáóñ ëî âè ëî ïî ÿâ ëå íèå
îòå ÷åñ òâåí íîé ëè òå ðà òó ðû ïî èõ êëàñ ñè ôè êà öèè. Âû äå ëÿ þò ñÿ òðè îñ íîâ íûå ïðè -
çíà êà êëàñ ñè ôè êà öèè ïîä ñèñ òåì óï ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî (ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî) ó÷å òà:
ôîð ìà ñâÿ çè óï ðàâ ëåí ÷åñ êîé è ôè íàí ñî âîé áóõ ãàë òå ðèè, îïå ðà òèâ íîñòü ó÷å òà çàò -
ðàò, ïîë íî òà ó÷è òû âà å ìûõ çàò ðàò [2, 6; 4, 27]. Ââî äèò ñÿ äî ïîë íè òåëü íûé ïðè çíàê 

êëàñ ñè ôè êà öèè — øè ðî òà îõ âà òà
èí ôîð ìà öèè [3, 42]. Îáîá ùåí íàÿ
êëàñ ñè ôè êà öèÿ, îñ íî âàí íàÿ íà ïå -
ðå ÷èñ ëåí íûõ ïðè çíà êàõ, ïî êà çà íà
íà ðèñ. 1.

Èí òåã ðè ðî âàí íàÿ èëè ìî íèñ òè -
÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà îáúå äè íÿ åò ôè íàí -
ñî âûé è óï ðàâ ëåí ÷åñ êèé ó÷åò íà
ñ÷å òàõ áóõ ãàë òåð ñêî ãî ó÷å òà íà îñ -
íî âå ïðÿ ìîé è îá ðàò íîé ñâÿ çè. Ïó -
òåì îò ðà æå íèÿ íà ñ÷å òàõ áóõ ãàë -
òåð ñêî ãî ó÷å òà ïðî èçâîä ñòâåí íûõ
èç äåð æåê, ãî òî âîé ïðî äóê öèè è åå
ðå à ëè çà öèè ñèí òå òè ÷åñ êèé ó÷åò äà -
åò âîç ìîæ íîñòü îöå íèòü ôè íàí ñî -
âîå ïî ëî æå íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Äî -
ïîë íÿÿ ôè íàí ñî âóþ èí ôîð ìà öèþ
äàí íû ìè âíóò ðåí íåé îò ÷åò íîñ òè,
àä ìè íèñ òðà öèÿ ìî æåò îöå íèòü ðà -
öè î íàëü íîñòü îð ãà íè çà öèè ïðî -
èçâîä ñòâà íà ëþ áîì åãî ó÷àñ òêå.

Àâ òî íîì íàÿ ñèñ òå ìà ïðåä ñòàâ -
ëÿ åò ñî áîé îáî ñîá ëåí íîå ñîç äà íèå
ôè íàí ñî âî ãî è óï ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî
ó÷å òà. Ñâÿçü ìåæ äó äâó ìÿ âè äà ìè
ó÷å òà îñó ùåñ òâëÿ åò ñÿ ñ ïî ìîùüþ
òàê íà çû âà å ìûõ ïàð íûõ êîí òðîëü -
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íûõ ñ÷å òîâ îä íî ãî è òî ãî æå íà è ìå íî âà íèÿ. Ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç îïè ñàí íûõ
ñèñ òåì äàí â òàáë. 1.

Òàá ëè öà 1. Ñðàâ íè òåëü íàÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà èí òåã ðè ðî âàí íîé 
è àâ òî íîì íîé ñèñ òåì óï ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ó÷å òà çàò ðàò

Îñî áåí íîñ òè
Õà ðàê òå ðèñ òè êà

èí òåã ðè ðî âàí íàÿ àâ òî íîì íàÿ
Îð ãà íè çà öè îí íûå Åäè íàÿ ñèñ òå ìà áóõ ãàë òåð ñêî ãî

ó÷å òà
Îáî ñîá ëå íèå ôè íàí ñî âî ãî è óï ðàâ ëåí -
÷åñ êî ãî ó÷å òà

Îò ðà æå íèÿ õî çÿé -
ñòâåí íûõ îïå ðà öèé

Åäè íûé ïëàí ñ÷å òîâ Èñ ïîëü çî âà íèå ïàð íûõ êîí òðîëü íûõ
ñ÷å òîâ

Ôóí êöè î íàëü íîé
ñòðóê òó ðû óï ðàâ -
ëåí÷åñ êî ãî ó÷å òà

Ó÷åò çàò ðàò è ðå çóëü òà òîâ, ïîä -
ãîòîâ êà îã ðà íè ÷åí íî ãî êðó ãà ïî -
êà çà òå ëåé äëÿ ïðè íÿ òèÿ óï ðàâ -
ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé

Ó÷åò çàò ðàò è ðå çóëü òà òîâ, ó÷åò ïî öåí -
òðàì îò âåò ñòâåí íîñ òè, àíà ëè òè ÷åñ êèå
ôóí êöèè, ïîä ãî òîâ êà ãèá êîé ñèñ òå ìû
(ïî òðå áî âà íèþ) ïî êà çà òå ëåé äëÿ ïðè -
íÿ òèÿ óï ðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé

Óðî âåíü àâ òî ìà òè çà -
öèè

Èñ ïîëü çî âà íèå óíè âåð ñàëü íûõ
ïà êå òîâ ïðè êëàä íûõ ïðî ãðàìì

Îðè åí òà öèÿ ïðî ãðàì ìíî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ
íà îñî áåí íîñ òè ïðè íÿ òîé ñèñ òå ìû óï -
ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ó÷å òà

Âíóò ðåí íÿÿ 
îò ÷åò íîñòü

Ðå ãèñ òðû ñèí òå òè ÷åñ êî ãî è àíà -
ëèòè ÷åñ êî ãî ó÷å òà

Óï ðàâ ëåí ÷åñ êèå îò ÷å òû

Ïðå èìó ùåñ òâà Ìè íè ìàëü íûå çàò ðà òû íà âíå -
äðåíèå

Ìàê ñè ìàëü íàÿ èí ôîð ìà òèâ íîñòü â
îöåí êå ïðî èçâîä ñòâåí íîé è íåï ðî èç âîä -
ñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ

Íå äîñ òàò êè Íå äîñ òà òî÷ íàÿ èí ôîð ìà òèâ íîñòü
äëÿ öå ëåé óï ðàâ ëå íèÿ

Ïîâ òî ðå íèå ó÷åò íûõ ïðî öå äóð; äî ïîë -
íè òåëü íîå îáó ÷å íèå êàä ðîâ

Îáúåê òû ïðè ìå íå íèÿ Áåç îã ðà íè ÷å íèé Íà ïðî èçâîä ñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ

Õà ðàê òå ðèñ òè êè èí òåã ðè ðî âàí íîé è àâ òî íîì íîé ñèñ òåì óï ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ó÷å òà 
ìî ãóò ñëó æèòü íå êî òî ðûì îðè åí òè ðîì äëÿ âû áî ðà íà è áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íî ãî
âà ðè àí òà ñèñ òå ìû ó÷å òà.

Ïðåä ïðè ÿ òè ÿì ñ íå áîëü øèì îáúå ìîì ïðî èçâîä ñòâà è ðàç ìå ðîì, èëè âû ïóñ êà -
þ ùèì îä íî ðîä íóþ ïî ñîñ òà âó ïðî äóê öèþ, ìîæ íî ðå êî ìåí äî âàòü èí òåã ðè ðî âàí -
íóþ ñèñ òå ìó ó÷å òà. Ïðî èçâîä ñòâåí íûå ìîù íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé è ôàê òè ÷åñ êèå
îáúå ìû ïðî èçâîä ñòâà îï ðå äå ëÿ þò ìàñ øòà áû ïðè ìå íå íèÿ ñèñ òåì óï ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî
ó÷å òà.

Ïî îïå ðà òèâ íîñ òè çàò ðàò ñèñ òå ìû óï ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ó÷å òà ðàç äå ëÿ þò íà ñèñ òå -
ìû ó÷å òà ôàê òè ÷åñ êèõ (ïðî øëûõ, èñ òî ðè ÷åñ êèõ) çàò ðàò è ñòàí äàð òíûõ (íîð ìè ðî -
âàí íûõ) çàò ðàò.

Ñèñ òå ìà ó÷å òà ôàê òè ÷åñ êèõ (ïðî øëûõ) çàò ðàò çàê ëþ ÷à åò ñÿ â ôîð ìè ðî âà -
íèè èí ôîð ìà öèè äëÿ ðàñ ÷å òà ñå áåñ òî è ìîñ òè è ïðè áû ëè, îï ðå äå ëå íèÿ ôàê òè -
÷åñ êîé ñå áåñ òî è ìîñ òè è äî õî äà îò ðå à ëè çà öèè åäè íè öû ãî òî âîé ïðî äóê öèè êîí -
êðåò íî ãî íà è ìå íî âà íèÿ. Îñ íîâ íàÿ öåëü ýòîé ñèñ òå ìû — ðå ãèñ òðà öèÿ ôàê òè ÷åñ -
êèõ èç äåð æåê ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïó òåì íåï ðå ðûâ íîé îöåí êè ôàê òè ÷åñ êî ãî ïîò ðåá ëå -
íèÿ ïðî èçâîä ñòâåí íûõ ôàê òî ðîâ, äî ïîë íå íèå, ðåñ òðóê òó ðè çà öèÿ ðàñ õîä íûõ
ñòà òåé, ðàñ ïðå äå ëå íèå èç äåð æåê íà öåí òðû îò âåò ñòâåí íîñ òè è îáúåê òû êàëü êó -
ëè ðî âà íèÿ, ÷òî îáåñ ïå ÷è âà åò âîç ìîæ íîñòü äèô ôå ðåí öè ðî âàí íî ãî îï ðå äå ëå íèÿ
ðå çóëü òà òà. Ïðè ýòîì ôàê òè ÷åñ êàÿ âå ëè ÷è íà ïîò ðåá ëåí íûõ ðå ñóð ñîâ óì íî æà -
åò ñÿ íà ôàê òè ÷åñ êóþ öå íó.

Òà êèì îá ðà çîì, çäåñü îò ðà æà åò ñÿ âëè ÿ íèå âîç ìîæ íûõ êî ëå áà íèé öå íû, óñ ëî -
âèé ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà. Îä íà êî ôàê òè ÷åñ êèå èç äåð æêè íå îò ðà æà þò áó -
äó ùèõ ïîñ ëåä ñòâèé ïðè íè ìà å ìûõ ðå øå íèé è ïîç âî ëÿ þò ðàñ ñ÷è òû âàòü ëèøü çàêëþ -
÷è òåëü íûå êàëü êó ëÿ öèè, íå îáåñ ïå ÷è âàÿ èí ôîð ìà öè åé äëÿ ïðè íÿ òèÿ óï ðàâ ëåí -
÷åñêèõ ðå øå íèé. Êðî ìå òî ãî, íà áà çå ôàê òè ÷åñ êèõ èç äåð æåê íå âîç ìîæ íî îñó ùåñ ò -
âëÿòü ýô ôåê òèâ íûé òå êó ùèé êîí òðîëü, ïîñ êîëü êó îò ñóò ñòâó þò íîð ìà òèâ íûå âå -
ëè ÷è íû, â êî òî ðûõ îò ðà æà åò ñÿ îï òè ìàëü íîå òå ÷å íèå ïðî èçâîä ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà.

Ñèñ òå ìà ó÷å òà âêëþ ÷à åò ðàç ðà áîò êó ñòàí äàð òîâ íà çàò ðà òû ïî ïðè îáðå òå íèþ è
èñ ïîëü çî âà íèþ ìà òå ðè à ëîâ, îñ íîâ íûõ ôîí äîâ, íà çàò ðà òû òðó äà, íàê ëàä íûõ ðàñ -
õî äîâ, ñîñ òàâ ëå íèå êàëü êó ëÿ öèé ñå áåñ òî è ìîñ òè ïî íîð ìà òèâ íûì çàò ðà òàì è ó÷åò
ôàê òè ÷åñ êèõ çàò ðàò ñ âû äå ëå íè åì îò êëî íå íèé îò íîð ìà òè âîâ è ñìåò.
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Â ìè ðî âîé ïðà êòè êå òà êàÿ ñèñ òå ìà íà çû âà åò ñÿ “ñòàí äàðò-êîñò”. Îíà îðè åí òè -
ðî âà íà íà îïå ðà òèâ íîñòü êîí òðî ëÿ çà õî äîì ôîð ìè ðî âà íèÿ ñå áåñ òî è ìîñ òè è, ïðè
âîç íèê øåé íå îá õî äè ìîñ òè, ðå ãó ëè ðî âà íèÿ åå ïðî öåñ ñà.

Íà è áî ëåå áëèç êîé ê ñòàí äàðò-êîñ òó èç îòå ÷åñ òâåí íûõ ñèñ òåì êîí òðî ëÿ çà
óðîâ íåì çàò ðàò ÿâ ëÿ åò ñÿ íîð ìà òèâ íûé ìå òîä. Â ñîâ ðå ìåí íûõ óñ ëî âè ÿõ íîð ìà òèâ -
íûé ó÷åò âå äåò ñÿ ïî òðåì âà ðè àí òàì:

1) öå ëè êîì ïî íîð ìà òèâ íûì çàò ðà òàì, ïðè ýòîì äàí íûå ïå ðè î äè ÷åñ êè êîð ðåê -
òè ðó þò ñÿ íà âå ëè ÷è íó âû ÿâ ëåí íûõ îò êëî íå íèé îò ôàê òè ÷åñ êèõ çàò ðàò; 2) ïà ðàë -
ëåëü íî ïî ôàê òè ÷åñ êèì è íîð ìà òèâ íûì çàò ðà òàì; 3) ñìå øàí íûì ñïî ñî áîì. Â íà -
ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íåí ïåð âûé âà ðè àíò.

Â òàáë. 2 îáîá ùå íû îñ íîâ íûå ðàç ëè ÷èÿ ñèñ òåì ñòàí äàðò-êîñò è íîð ìà òèâ íî ãî
ó÷å òà.

Òàá ëè öà 2. Ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç ñèñ òåì ñòàí äàðò-êîñò è íîð ìà òèâ íî ãî ó÷å òà

Õà ðàê òå ðèñ òè êà ñèñ òåì Ñòàí äàðò-êîñò Íîð ìà òèâ íûé ìå òîä 
Ñïî ñîá êàëü êó ëè ðî âà -
íèÿ ñå áåñ òî è ìîñ òè ïðî -
äóê öèè è îï ðå äå ëå íèÿ
ïðè áû ëè

×àñ òè÷ íîå âêëþ ÷å íèå íàê ëàä íûõ ðàñ õî -
äîâ â ñå áåñ òî è ìîñòü ïðî äóê öèè

Ïîë íîå âêëþ ÷å íèå çàò ðàò è
ðàñ ïðå äå ëå íèå âñåõ ïå ðè î äè -
÷åñ êèõ è íàê ëàä íûõ ðàñ õî äîâ

Ñòå ïåíü ðåã ëà ìåí òà öèè Íå ðåã ëà ìåí òè ðî âàí. Íå èìå åò åäè íîé
ìå òî äè êè óñ òà íîâ ëå íèÿ ñòàí äàð òîâ è âå -
äå íèÿ ó÷åò íûõ ðå ãèñ òðîâ

Ðåã ëà ìåí òè ðî âàí. Ðàç ðà áî òà íû 
îò ðàñ ëå âûå ñòàí äàð òû è íîð ìû

Ñïî ñîá óñ òà íîâ ëå íèÿ
íîð ìà òè âîâ è ñòàí äàð -
òîâ

Ïðè ìå íå íèå ðàç ëè÷ íûõ ñòàí äàð òîâ: èäå -
àëü íûõ, äîñ òè æè ìûõ ïðè õî ðî øåì èñ -
ïîë íå íèè, íîð ìàëü íî ãî èñ ïîë íå íèÿ è äð.

Áî ëåå æåñ òêî ðåã ëà ìåí òè ðî -
âàí íûå íîð ìà òè âû

Ñïî ñîá êîí òðî ëÿ çà
çàòðà òà ìè

Ïðè ìå íÿ å ìûå ñòàí äàð òû îáúå äè íÿ þò
ïðå èìó ùåñ òâà êàê ïëà íî âîé, òàê è íîð -
ìà òèâ íîé êàëü êó ëÿ öèè, îáåñ ïå ÷è âàÿ êîí -
òðîëü çà çàò ðà òà ìè è êî ëè ÷åñ òâîì ïðî èç -
âå äåí íîé ïðî äóê öèè

Èñ ïîëü çî âà íèå äâóõ ïðåä âà ðè -
òåëü íûõ êàëü êó ëÿ öèé: ïëà íî -
âîé ñå áåñ òî è ìîñ òè, íîð ìà òèâ -
íîé ñå áåñ òî è ìîñ òè

Ñèí òå òè ÷åñ êèé ó÷åò îò -
êëî íå íèé

Âû äå ëå íèå ñïå öè àëü íûõ ñèí òå òè ÷åñ êèõ
ñ÷å òîâ äëÿ ó÷å òà îò êëî íå íèé

 Îò ñóò ñòâèå ñèí òå òè ÷åñ êèõ
ñ÷å òîâ äëÿ ó÷å òà îò êëî íå íèé

Âêëþ ÷å íèå îò êëî íå íèé
â ðàñ õî äû ïðåä ïðè ÿ òèé 

Îò êëî íå íèÿ îò íî ñÿò ñÿ íà ñ÷åò ïðè áû ëåé
è óáûò êîâ

Îò êëî íå íèÿ îò íî ñÿò ñÿ íà ñå -
áåñ òî è ìîñòü ïðî äóê öèè

Ó÷åò èç ìå íå íèé íîðì Òå êó ùèé ó÷åò èç ìå íå íèé íîðì íå 
âå äåò ñÿ

Âå äåò ñÿ â ðàç ðå çå ïðè ÷èí è
èíè öè à òî ðîâ

Ê ðàç âè òèþ ñèñ òå ìû ó÷å òà çàò ðàò ìîæ íî âû äå ëèòü äâà îñ íîâ íûõ ïîä õî äà.
Ïåð âûé íàï ðàâ ëåí íà ñî âåð øåí ñòâî âà íèå êàëü êó ëÿ öèè è êîí òðî ëÿ çà çàò ðà òà ìè
ïî êàæ äî ìó îò äåëü íî ìó âè äó ãî òî âîé ïðî äóê öèè. Äëÿ íå ãî õà ðàê òåð íî ðàç äå ëå -
íèå çàò ðàò íà ïðÿ ìûå è êîñ âåí íûå. Ðå à ëè çó þ ùèå ýòîò ïîä õîä ñèñ òå ìû ó÷å òà ïðåä -
íàç íà ÷å íû äëÿ èñ ÷èñ ëå íèÿ ïîë íûõ çàò ðàò.

Ïðè âòî ðîì ïîä õî äå îáåñ ïå ÷è âà åò ñÿ ñî âåð øåí ñòâî âà íèå ìå òî äè êè ïðè íÿ òèÿ
óï ðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé, óìå íèå èõ êîð ðåê òè ðî âàòü â çà âè ñè ìîñ òè îò èç ìå íå íèÿ
ðû íî÷ íîé êîíúþí êòó ðû è äðó ãèõ âíåø íèõ ôàê òî ðîâ. Â ñî îò âåò ñòâó þ ùèõ ñèñ òå -
ìàõ ó÷å òà óïîð äå ëà åò ñÿ íà îò ðà æå íèå çà âè ñè ìîñ òè çàò ðàò îò èç ìå íå íèé â îáúå ìå
è ñòðóê òó ðå ïðî èçâî äè ìîé ãî òî âîé ïðî äóê öèè, ÷òî ïðè âî äèò ê êëàñ ñè ôè êà öèè
çàò ðàò íà ïå ðå ìåí íûå è ïîñ òî ÿí íûå. Åñ ëè ïåð âûé ïîä õîä îðè åí òè ðî âàí íà ïðî èç -
âîä ñòâî, òî âòî ðîé — íà ðû íîê.

Ïîë íî òà âêëþ ÷å íèÿ çàò ðàò â ñå áåñ òî è ìîñòü — îäèí èç ïðè çíà êîâ êëàñ ñè ôè êà -
öèè ñèñ òåì ó÷å òà, ïðè ìå íÿ å ìûõ íà ïðà êòè êå. Ñó ùåñ òâó þò ñèñ òå ìû ó÷å òà ïîë íûõ
è ÷àñ òè÷ íûõ çàò ðàò. Ýòî äâà âà ðè àí òà, îò âå ÷à þ ùèå â óï ðàâ ëåí ÷åñ êîì ó÷å òå ðàç -
ëè÷ íûì öå ëÿì.

Ïî øè ðî òå îõ âà òà èí ôîð ìà öè åé âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè, îð ãà íè çà öè îí íîé ñòðóê òó -
ðû ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïðî äóê öèè ðàç ëè ÷à þò ïîë íûå ñèñ òå ìû, ñîñ òî ÿ ùèå èç ñî âî êóï íîñ òè 
ñèñ òå ìà òè ÷åñ êî ãî è ïðî áëåì íî ãî ó÷å òà, è ñ öå ëå âûì íà áî ðîì èõ ñîñ òàâ íûõ ÷àñ òåé.
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Ñèñ òå ìà òè ÷åñ êèé ó÷åò çàò ðàò — ôè íàí ñî âûé èõ ó÷åò íà ïðî èçâîä ñòâî ñ åãî
ðåã ëà ìåí òà öè åé ïî ñîñ òà âó çàò ðàò, ñïî ñî áàì ðå ãèñ òðà öèè, èäåí òè ôè êà öèè è ãðóï -
ïè ðîâ êè, ïðåä ñòàâ ëå íèÿ â îò ÷åò íîñ òè.

Ïðî áëåì íûé ó÷åò ôîð ìè ðó åò èí ôîð ìà öèþ îá ýêî íî ìè ÷åñ êîé, òåõ íî ëî ãè ÷å -
ñêîé, êîí ñòðóê òîð ñêîé è îð ãà íè çà öè îí íîé ïîä ãî òîâ êå ïðî èçâîä ñòâà; î öå íàõ è ðå à -
ëè çà öèè ïðî äóê öèè; îá óï ðàâ ëå íèè ïðî èçâîä ñòâåí íû ìè çà ïà ñà ìè è ðà öè î íà ëè çà -
öèè ðàñ õî äà ïðî èçâîä ñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ ðå øå íèÿ áó äó ùèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è
ïðî èçâîä ñòâåí íûõ ïðî áëåì ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Ðàñ ñìîò ðåí íàÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ ñèñ òåì óï ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ó÷å òà çàò ðàò, íà íàø
âçãëÿä, îò ðà æà åò îñ íîâ íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå àñ ïåê òû ñèñ òåì óï ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ó÷å òà, 
íî â òî æå âðå ìÿ ìî æåò áûòü äî ïîë íå íà ñ ó÷å òîì äðó ãèõ ïî ïðè ðî äå ôàê òî ðîâ,
âëè ÿ þ ùèõ íà ñîñ òàâ çàò ðàò è ìå òî äî ëî ãèþ èõ ó÷å òà.

Îï ðå äå ëå íèå íå êî òî ðûõ ôàê òî ðîâ ìîæ íî íàé òè â ðà áî òå [6, 17]. Ïî ìíå íèþ
àâ òî ðîâ, â îñ íî âå âû áî ðà êîí êðåò íîé ìå òî äî ëî ãèè óï ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ó÷å òà ëå æàò
òðè àñ ïåê òà óï ðàâ ëå íèÿ áèç íå ñîì: òåõ íî ëî ãèÿ áèç íå ñà â öå ëîì è êîí êðåò íî ãî âè -
äà äå ÿ òåëü íîñ òè â ÷àñ òíîñ òè; ó÷åò íàÿ ïî ëè òè êà ïðåä ïðè ÿ òèÿ è ïðà âè ëà áóõ ãàë òåð -
ñêî ãî ó÷å òà êîí êðåò íî ãî âè äà äå ÿ òåëü íîñ òè; íîð ìà òèâ íàÿ áà çà êîí êðåò íî ãî âè äà
áèç íå ñà.

Ñðå äè îñ íîâ íûõ ôàê òî -
ðîâ, âëè ÿ þ ùèõ íà âû áîð ïîä -
ñèñ òå ìû óï ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ó÷å -
òà, íà çû âàþò ñëå äó þ ùèå èõ
ðàç íî âèä íîñ òè: ýêî íî ìè ÷åñ -
êèå, þðè äè ÷åñ êèå, îð ãà íè çà -
öè îí íûå, òåõ íè êî-òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèå [2, 5].

Íà íàø âçãëÿä, â ñîâ ðå ìåí -
íûõ óñ ëî âè ÿõ áóð íî ãî ðàç âè -
òèÿ íî âûõ èí ôîð ìà öè îí íûõ
òåõ íî ëî ãèé íå îá õî äè ìî òàê æå
ó÷è òû âàòü è èí ôîð ìà öè îí íûå
ôàê òî ðû.

Äà äèì ñîá ñòâåí íóþ èí òåð -
ïðå òà öèþ ñîñ òà âà íàç âàí íûõ
ôàê òî ðîâ, íå ïðå òåí äóÿ íà ïîë -
íî òó:

ýêî íî ìè ÷åñ êèå — îò ðàñ ëå -
âàÿ ïðè íàä ëåæ íîñòü ïðåä ïðè -
ÿ òèÿ, åãî öå ëå âàÿ êîí öåï öèÿ,
ó÷åò íàÿ ïî ëè òè êà ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ;

þðè äè ÷åñ êèå è íîð ìà òèâ -
íî-ïðà âî âûå — ôîð ìà ñîá -
ñòâåí íîñ òè, õî çÿé ñòâåí -
íî-ïðà âî âàÿ ôîð ìà ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ, íà ëè ÷èå íîð ìà òèâ íûõ è
ìå òî äè ÷åñ êèõ ìà òå ðè à ëîâ ïî
ó÷å òó çàò ðàò;

îð ãà íè çà öè îí íûå — îð ãà -
íè çà öè îí íàÿ ñòðóê òó ðà ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ, âîç ìîæ íîñ òè êâà ëè -
ôè êà öè îí íîé ïîä ãî òîâ êè è ïå -
ðå ïîä ãî òîâ êè óï ðàâ ëåí ÷å ñêî ãî
ïåð ñî íà ëà;

òåõ íè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèå — òèï ïðî èçâîä ñòâà, îñî -
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áåí íîñ òè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, óðî âåíü àâ òî ìà òè çà öèè ïðî èçâîä ñòâåí íûõ
ïðî öåñ ñîâ;

èí ôîð ìà öè îí íûå — ñîñ òî ÿ íèå íîð ìà òèâ íîé áà çû, òåõ íè ÷åñ êèå õà ðàê òå ðèñ òè -
êè íî ñè òå ëåé âõîä íîé èí ôîð ìà öèè, âîç ìîæ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ïà êå òîâ ïðè -
êëàä íûõ ïðî ãðàìì, èñ ïîëü çî âà íèå ñîâ ðå ìåí íûõ èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé.

Ìíî ãî îá ðà çèå ôàê òî ðîâ ñâè äå òåëüñ òâó åò î ìíî ãî àñ ïåê òíîì âû ðà æå íèè óï ðàâ -
ëåí ÷åñ êî ãî ó÷å òà. Àä ìè íèñ òðà öèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ìî æåò ðå øàòü, êà -
êèå ôàê òî ðû íà è áî ëåå ïðè îðè òåò íû íà òîì èëè èíîì ýòà ïå ïðî èçâîä ñòâåí íî-õî -
çÿé ñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Âû áå ðåì, íàï ðè ìåð, â êà ÷åñ òâå ïðè îðè òåò íûõ ñëå äó þ -
ùèå ôàê òî ðû: öå ëå âàÿ êîí öåï öèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ, åãî îð ãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âàÿ
ôîð ìà, òèï ïðî èçâîä ñòâà, îð ãà íè çà öè îí íàÿ ñòðóê òó ðà ïðåä ïðè ÿ òèÿ, èñ ïîëü çî âà -
íèå ñîâ ðå ìåí íûõ èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé. Âû äå ëåí íûå ôàê òî ðû ìî ãóò áûòü 
ïî ëî æå íû â îñ íî âó êëàñ ñè ôè êà öèè ñèñ òåì óï ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ó÷å òà (ðèñ. 2).

Èñ ïîëü çî âà íèå äî ïîë íè òåëü íûõ êëàñ ñè ôè êà öè îí íûõ ïðè çíà êîâ óï ðàâ ëåí ÷å -
ñêî ãî ó÷å òà ðàñ øè ðÿ åò âîç ìîæ íîñ òè âû áî ðà è äà åò îðè åí òè ðû íà ïîñ òðî å íèå îï òè -
ìàëü íîé ìî äå ëè.
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