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Â ýê ñïîð òå è ïðî ïà ãàí äå ýê ñïîð òíûõ âîç ìîæ íîñ òåé Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü âñå
áî ëåå çà ìåò íóþ ðîëü çà íè ìà åò âûñ òà âî÷ íîå äå ëî êàê îä íà èç íà è áî ëåå àê òèâ íûõ
ôîðì âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ïî äàí íûì Ìè íèñ òåð ñòâà èíîñ òðàí -
íûõ äåë Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü, åæå ãîä íî â âûñ òàâ êàõ, ïðî âî äè ìûõ â Áå ëà ðó ñè,
ó÷àñ òâó åò îêî ëî 3000 îòå ÷åñ òâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ðàç ëè÷ íûõ ôîðì ñîá ñòâåí íî -
ñòè, çà ðó áå æîì — îêî ëî 500. Îá ýô ôåê òèâ íîñ òè ðà áî òû áå ëî ðóñ ñêèõ ýê ñïî çè öèé 
íà âûñ òàâ êàõ, ïðî âî äè ìûõ çà ðó áå æîì, ñâè äå òåëüñ òâó þò ñëå äó þ ùèå äàí íûå.
Îêó ïà å ìîñòü ñðåäñòâ, çàò ðà ÷åí íûõ èç ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî áþä æå òà íà îð ãà íè çà öèþ
ýê ñïî çè öèé, ïî îò íî øå íèþ ê ñóì ìå çàê ëþ ÷åí íûõ êîí òðàê òîâ íà âûñ òàâ êàõ ñî -
ñòàâ ëÿ åò â ñðåä íåì îò 40 äî 180 ðàç.

Íà õî äÿñü â öåí òðå ïå ðå ñå ÷å íèÿ åâ ðî ïåé ñêèõ òðàí ñïîð òíûõ ïó òåé ñî îá ùå íèÿ
ìåæ äó Âîñ òî êîì è Çà ïà äîì, Áå ëà ðóñü íå ìîã ëà îñ òàòü ñÿ â ñòî ðî íå îò âûñ òà âî÷ íîé 
äå ÿ òåëü íîñ òè êàê îä íî ãî èç âàæ íåé øèõ èí ñòðó ìåí òîâ ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé, áåç
êî òî ðî ãî íå âîç ìîæ íî óñ ïåø íîå ðàç âè òèå òîð ãîâ ëè è ïðåä ïðè íè ìà òåëüñ òâà, ñî âåð -
øåí ñòâî âà íèå ïðî èçâîä ñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé, ðàñ øè ðå íèå ìåæ ãî ñó äàð ñòâåí íûõ
ñâÿ çåé. Âû ãîä íîå ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå ñïî ñîá ñòâó åò àê òèâ íî ìó ó÷àñ òèþ áå -
ëî ðóñ ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé â âûñ òà âî÷ íûõ ìå ðîï ðè ÿ òè ÿõ äàëü íå ãî è áëèæ íå ãî çà ðó -
áåæüÿ, à òàê æå èíîñ òðàí íûõ ýê ñïî íåí òîâ â âûñ òàâ êàõ, ïðî âî äè ìûõ â Ìèí ñêå.
Îñî áåí íî èí òåí ñèâ íîå ðàç âè òèå âûñ òà âî÷ íîå äå ëî â Áå ëà ðó ñè ïî ëó ÷è ëî ñ 1991 ã.
â ñâÿ çè ñ ïå ðå ñòðîé êîé ñó ùåñ òâî âàâ øåé ðà íåå ïðà êòè êè îð ãà íè çà öèè íà öè î íàëü -
íûõ ðàç äå ëîâ â ñîñ òà âå ñî âåò ñêèõ ýê ñïî çè öèé è íå îá õî äè ìîñ òüþ Ðåñ ïóá ëè êè Áå -
ëà ðóñü êàê ñó âå ðåí íî ãî ãî ñó äàð ñòâà âû õî äèòü íà ìåæ äó íà ðîä íûå ðûí êè. Ýòî, â
ñâîþ î÷å ðåäü, ñòè ìó ëè ðî âà ëî îá ðà çî âà íèå íî âûõ âûñ òà âî÷ íûõ ôèðì, êî òî ðûå íà -
÷à ëè àê òèâ íî îñ âà è âàòü äàí íóþ ñôå ðó õî çÿé ñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.  Òðóä íî ïå ðå -
îöå íèòü çíà ÷è ìîñòü äëÿ ýêî íî ìè êè ðåñ ïóá ëè êè ó÷àñ òèÿ áå ëî ðóñ ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé 
â âûñ òàâ êàõ è ÿð ìàð êàõ â ïîñ ëåä íèå ãî äû, â ÷àñ òíîñ òè â Ãàí íî âå ðå (1994— 2002), 
Ëîí äî íå (2002), Ïå êè íå (1997), Èç ìè ðå (1999 è 2000), Äå ëè (1998—2002), Êà è -
ðå (1999—2001), Òå ãå ðà íå (1999, 2000), Òðè ïî ëè (2002), âñå ìèð íûõ âûñ òàâ êàõ â
Ëèñ ñà áî íå (1998) è Ãàí íî âå ðå (2000). 

Ó÷àñ òèå Áå ëà ðó ñè âî ìíî ãèõ ïðå ñòèæ íûõ ìè ðî âûõ âûñ òàâ êàõ ñòà íî âèò ñÿ ðå -
ãó ëÿð íûì. Äå ìîí ñòðà öèÿ ýê ñïîð òíûõ âîç ìîæ íîñ òåé áå ëî ðóñ ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé
ñïî ñîá ñòâó åò ïî âû øå íèþ äå ëî âî ãî èìèä æà ðåñ ïóá ëè êè, îñ âî å íèþ íî âûõ ðûí êîâ
ñáû òà. Â ïîñ ëåä íèå ãî äû çà ìåò íî àê òè âè çè ðî âà ëàñü âûñ òà âî÷ íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü áå -
ëî ðóñ ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè, ñ êî òî ðîé íàñ îáúå äè íÿ åò Äî ãî âîð î
Ñî þ çå è êî òî ðàÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ íà øèì îñ íîâ íûì òîð ãî âûì ïàð òíå ðîì. Áå ëî ðóñ ñêàÿ
ïðî äóê öèÿ ïîëü çó åò ñÿ âû ñî êèì ñïðî ñîì íà ðûí êàõ Ðîñ ñèè. Îíà óñ òðà è âà åò ïî êó -
ïà òå ëÿ êàê ïî êà ÷åñ òâó, òàê è ïî öå íå. Ëó÷ øåå ïîä òâåð æäå íèå ñêà çàí íî ìó — èòî -
ãè ïðî âå äåí íûõ âûñ òà âîê â Ìîñ êâå, Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå, Ìóð ìàí ñêå, Êà ëè íèí ãðà -
äå, Êðàñ íî äà ðå, Ëè ïåö êå, Âîë ãîã ðà äå, ßðîñ ëàâ ëå. Ðîñ ñèé ñêàÿ ñòî ðî íà òàê æå àê -
òè âè çè ðî âà ëà ñâîå ó÷àñ òèå â âûñ òà âî÷ íûõ ìå ðîï ðè ÿ òè ÿõ, ïðî âî äè ìûõ â Áå ëà ðó -
ñè. Ïðè ìåð òî ìó — ñîñ òî ÿâ øè å ñÿ â Ìèí ñêå âûñ òàâ êè òî âà ðîâ èç Ìóð ìàí ñêà,
Âîë ãîã ðà äà, ðà áî òà â Áå ëà ðó ñè ïðåä ñòà âè òåëü íûõ äå ëå ãà öèé äå ëî âûõ êðó ãîâ Òà -
òàð ñòà íà, Þæ íî ãî Óðà ëà, Ïåí çåí ñêîé îá ëàñ òè. Íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü ïî ëåç íîñòü
èç äà âà å ìîé â ðåñ ïóá ëè êå èí ôîð ìà öè îí íîé ëè òå ðà òó ðû â ñî äåé ñòâèè ðàñ øè ðå íèþ
îáúå ìîâ è íî ìåí êëà òó ðû ýê ñïîð òà. Çà ðó áåæüå âåñü ìà ìà ëî çíà åò îá ýêî íî ìè ÷åñ -

Àëåê ñàíäð Âëà äè ìè ðî âè÷ ÑÎ ÊÎ ËÎÂ ÑÊÈÉ, âå äó ùèé ñïå öè à ëèñò îò äå ëà çà ðó áåæ íûõ âûñ òà -
âîê ÁåëÒÏÏ, àñ ïè ðàíò êà ôåä ðû ýêî íî ìè êè è óï ðàâ ëå íèÿ òîð ãîâ ëè ÁÃÝÓ.



êîì ïî òåí öè à ëå ðåñ ïóá ëè êè, óðîâ íå è äîñ òî èí ñòâàõ âû ïóñ êà å ìîé ïðî äóê öèè. Êàê 
ïðà âè ëî, áå ëî ðóñ ñêîå ó÷àñ òèå â âûñ òà âî÷ íûõ ìå ðîï ðè ÿ òè ÿõ äàëü íå ãî è áëèæ íå ãî
çà ðó áåæüÿ ñîï ðî âîæ äà åò ñÿ èç äà íè åì êà òà ëî ãîâ äå ìîí ñòðè ðó å ìîé ïðî äóê öèè è åå
ïðî èçâî äè òå ëåé, áóê ëå òîâ è ïðî ñïåê òîâ, ñïå öè àëü íûõ âû ïóñ êîâ ðåê ëàì íîé ëè òå -
ðà òó ðû îá ýê ñïîð òíîì, ïðî ìûø ëåí íîì è ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïî òåí öè à ëå Ðåñ ïóá ëè êè
Áå ëà ðóñü, êóëü òóð íîì äîñ òî ÿ íèè ðåñ ïóá ëè êè. 

Ê ïðè ìå ðó, â 2000 ã. Áå ëî ðóñ ñêàÿ òîð ãî âî-ïðî ìûø ëåí íàÿ ïà ëà òà (ÁåëÒÏÏ)
ñîâ ìåñ òíî ñ Ìè íèñ òåð ñòâîì èíîñ òðàí íûõ äåë èç äà ëè áèç íåñ-êà òà ëîã “Ðåñ ïóá ëè êà 
Áå ëà ðóñü”, â êî òî ðîì ñîñ ðå äî òî ÷å íà èí ôîð ìà öèÿ î ïðî ìûø ëåí íîì ïî òåí öè à ëå
ñòðà íû, çà êî íî äà òåëüñ òâå, ðå ãó ëè ðó þ ùåì âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êóþ äå ÿ òåëü íîñòü,
ýê ñïîð òíûå ïðåä ëî æå íèÿ áå ëî ðóñ ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ýòî èç äà íèå òè ðà æîì 10
òûñ. ýê çåì ïëÿ ðîâ ïîë íîñ òüþ ðà çîø ëîñü çà ðó áå æîì â êî ðîò êèé ñðîê. Ó÷àñ òâóÿ â
âûñ òà âî÷ íûõ ìå ðîï ðè ÿ òè ÿõ, áå ëî ðóñ ñêèå ýê ñïî íåí òû íå òîëü êî ðàñ ïðîñ òðà íÿ þò
ðåê ëàì íî-èí ôîð ìà öè îí íóþ ëè òå ðà òó ðó î ñå áå è áå ëî ðóñ ñêîé ýêî íî ìè êå. Çäåñü
ïðî ñëå æè âà åò ñÿ îá ðàò íàÿ ñâÿçü: ïî ëó ÷å íèå îá øèð íîé èíîñ òðàí íîé êîì ìåð ÷åñ êîé
èí ôîð ìà öèè îá îò äåëü íûõ ôèð ìàõ — ó÷àñ òíè êàõ âûñ òà âîê, è îá ýêî íî ìè êå è çà -
êî íî äà òåëüñ òâå çà ðó áåæ íûõ ãî ñó äàðñòâ. Ýòî ñòà íî âèò ñÿ õî ðî øèì ïîä ñïîðü åì äëÿ 
ãðà ìîò íî ãî âå äå íèÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé ðà áî òû áå ëî ðóñ ñêè ìè ñóáúåê òà ìè õî -
çÿé ñòâî âà íèÿ.

Âûñ òàâ êè çà ðó áå æîì — âåñü ìà ýô ôåê òèâ íîå, íî äî ðî ãîñ òî ÿ ùåå ðåê ëàì íîå
ìå ðîï ðè ÿ òèå. Â íû íåø íåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè íå âñå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìî ãóò
ó÷àñ òâî âàòü â íèõ. Ïî ý òî ìó Ïðà âè òåëüñ òâî Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü îêà çû âà åò áå ëî -
ðóñ ñêèì ýê ñïî íåí òàì ñó ùåñ òâåí íóþ ïî ìîùü. 

Ó÷àñ òèå â âûñ òàâ êàõ îõ âà òû âà åò äî âîëü íî øè ðî êèé ñïåêòð âîï ðî ñîâ: çàê ëþ -
÷å íèå äî ãî âîð íûõ îò íî øå íèé ñ îð ãà íè çà òî ðà ìè âûñ òà âîê, ïîä ãî òîâ êó êàä ðîâ, èí -
ôîð ìà öè îí íûé îá ìåí, ïîä ãî òîâ êó ìà òå ðè àëü íîé áà çû äëÿ îð ãà íè çà öèè ñòåí äîâ,
èç ãî òîâ ëå íèå ïðè ñòåí äî âîé ëè òå ðà òó ðû ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè-ó÷àñ òíè êà ìè, îð ãà íè çà -
öèþ äå ëî âûõ ïî ñå ùå íèé ñïå öè à ëèñ òîâ è òîð ãî âûõ ìèñ ñèé. Ñâî åâ ðå ìåí íàÿ è ïðà -
âèëü íàÿ ïðî ðà áîò êà âñå ãî êîì ïëåê ñà îð ãà íè çà öè îí íûõ âîï ðî ñîâ ïîç âî ëÿ åò ïðåä -
îïðå äå ëèòü óñ ïåõ ó÷àñ òèÿ áå ëî ðóñ ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé â âûñ òàâ êàõ è ÿð ìàð êàõ,
ïðî äå ìîí ñòðè ðî âàòü èõ ýêî íî ìè ÷åñ êèå âîç ìîæ íîñ òè. Õî ðî øî îôîð ìëåí íûå ðàç -
äå ëû Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü âû çû âà þò áîëü øîé èí òå ðåñ ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ïî ñå òè -
òå ëåé-áèç íåñ ìå íîâ, íå èç ìåí íî ïî ëó ÷à þò âû ñî êóþ îöåí êó ïðà âè òåëüñ òâåí íûõ äå -
ëå ãà öèé, ïî ñîëüñòâ, ìåæ äó íà ðîä íûõ è âíåø íå òîð ãî âûõ îð ãà íè çà öèé. 

Âî âðå ìÿ âûñ òà âîê ïðî âî äèò ñÿ áîëü øàÿ èí ôîð ìà öè îí íî-ïðî ïà ãàí äèñ òñêàÿ,
ðåê ëàì íàÿ, à òàê æå êîì ìåð ÷åñ êàÿ ðà áî òà, çàê ëþ ÷à þò ñÿ êîí òðàê òû íà ïðî äà æó ýê ñ -
ïî íè ðó å ìûõ èç äå ëèé è èõ ïîñ òàâ êó êðóï íû ìè ïàð òè ÿ ìè, îá ñóæ äà þò ñÿ èí âåñ òè -
öèîí íûå ïðî åêòû, ïîä ïè ñû âà þò ñÿ ïðî òî êî ëû íà ìå ðå íèé. 

Âûñ òà âî÷ íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü â ðåñ ïóá ëè êå ñïî ñîá ñòâó åò òî ìó, ÷òî î Áå ëà ðó ñè
êàê ìî ëî äîì ñó âå ðåí íîì ãî ñó äàð ñòâå ñ ðàç âè òûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïî òåí öè à ëîì óç -
íà þò âî ìíî ãèõ óãîë êàõ ïëà íå òû, à ïðî äóê öèÿ åå ïðåä ïðè ÿ òèé íà õî äèò ïî òåí -
öèàëü íûõ ïî êó ïà òå ëåé.

Îñ íîâ íàÿ çà äà ÷à áå ëî ðóñ ñêèõ çà ðó áåæ íûõ ýê ñïî çè öèé — ñî äåé ñòâèå ðàç âè -
òèþ âíåø íèõ òîð ãî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, íà ó÷ íî-òåõ íè ÷åñ êèõ, êóëü òóð íûõ ñâÿ çåé
Áå ëà ðó ñè; ïî êàç äîñ òè æå íèé ýêî íî ìè êè, íà ó êè è òåõ íè êè, ïî âû øå íèÿ áëà ãî ñî -
ñòî ÿ íèÿ è êóëü òó ðû áå ëî ðó ñîâ.

Òîëü êî ïî ëè íèè Áå ëî ðóñ ñêîé òîð ãî âî-ïðî ìûø ëåí íîé ïà ëà òû çà âðå ìÿ ïðè -
îáðå òå íèÿ ðåñ ïóá ëè êîé ñâî åé íå çà âè ñè ìîñ òè áå ëî ðóñ ñêèå âûñ òàâ êè ïðî âå äå íû áî -
ëåå ÷åì â 30 ñòðà íàõ ìè ðà. Åæå ãîä íî îð ãà íè çó åò ñÿ ñâû øå 10 áå ëî ðóñ ñêèõ ýê ñïî çè -
öèé çà ðó áå æîì ñ ïî ñå ùà å ìîñ òüþ áî ëåå 10 ìëí ÷åë.

Äëÿ ïðî âå äå íèÿ êàæ äîé áå ëî ðóñ ñêîé ýê ñïî çè öèè çà ãðà íè öåé ÁåëÒÏÏ êîì ï -
ëåê òó åò äè ðåê öèþ äëÿ îáåñ ïå ÷å íèÿ åäèí ñòâà õî çÿé ñòâåí íî ãî ðó êî âîä ñòâà.

Ñîã ëàñ íî óñ òà âó, ÁåëÒÏÏ îð ãà íè çó åò áå ëî ðóñ ñêèå òîð ãî âî-ïðî ìûø ëåí íûå
âûñ òàâ êè çà ãðà íè öåé è ïðî âî äèò íå îá õî äè ìûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ äëÿ ïîä ãî òîâ êè ó÷àñ -
òèÿ ðåñ ïóá ëè êè âî âñå ìèð íûõ âûñ òàâ êàõ. Ñëå äî âà òåëü íî, ÁåëÒÏÏ îò âå ÷à åò çà îð -
ãà íè çà öèþ âñå ãî êîì ïëåê ñà ïðåä óñìîò ðåí íûõ è çàï ëà íè ðî âàí íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé,



ñâÿ çàí íûõ ñ ïðî âå äå íè åì âûñ òà âîê, âíå çà âè ñè ìîñ òè îò òî ãî, ïðåä ñòà âè òå ëè êà êî -
ãî âå äîì ñòâà áó äóò íå ïîñ ðåä ñòâåí íî âû ïîë íÿòü òó èëè èíóþ ðà áî òó.

Ýòî âàæ íåé øåå ïî ëî æå íèå ñîç äà åò ïðè íöè ïè àëü íóþ îñ íî âó äëÿ ðå øå íèÿ âñåõ
âîç íè êà þ ùèõ âîï ðî ñîâ âî âçà è ìî îò íî øå íè ÿõ ñ äðó ãè ìè îð ãà íè çà öè ÿ ìè è ïðà êòè -
÷åñ êî ãî ó÷àñ òèÿ ÁåëÒÏÏ â ìå ðîï ðè ÿ òè ÿõ ïî ïîä ãî òîâ êå è ïðî âå äå íèþ âûñ òà âîê.

Óñ ïåõ íà øèõ âûñ òà âîê, èõ èí ôîð ìà öè îí íàÿ è ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü
âî ìíî ãîì çà âè ñÿò îò ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé êîì ïå òåí òíîñ òè ñîò ðóä íè êîâ äè ðåê öèè è, 
â ïåð âóþ î÷å ðåäü, äè ðåê òî ðà.

Â ñîñ òàâ äè ðåê öèè áå ëî ðóñ ñêîé âûñ òàâ êè ïîä áè ðà þò âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí -
íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ, êî òî ðûå â ñîñ òî ÿ íèè ðå øàòü âåñü êîì ïëåêñ îð ãà íè çà öè îí íûõ
âîï ðî ñîâ, îñó ùåñ òâëÿòü ïðî ïà ãàí äèñ òñêèå è êîì ìåð ÷åñ êèå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, ïðî âî äèòü
õó äî æåñ òâåí íî-îôîð ìè òåëüñ êèå è òðàí ñïîð òíî-ýê ñïå äè òîð ñêèå ðà áî òû, îáåñ ïå ÷è -
âàòü îò ëè÷ íîå îá ñëó æè âà íèå ïî ñå òè òå ëåé, ñîá ëþ äàòü ôè íàí ñî âóþ è àä ìè íèñ òðà òèâ -
íóþ äèñ öèï ëè íó íà îñ íî âå ïðà âèëü íîé îð ãà íè çà öèè òðó äà ïåð ñî íà ëà ýê ñïî çè öèè.

Äè ðåê òîð âûñ òàâ êè è ÷ëå íû äè ðåê öèè íå ñóò îò âåò ñòâåí íîñòü çà âñåñ òî ðîí íþþ
ïîä ãî òîâ êó ñïå öè à ëèñ òîâ ÁåëÒÏÏ äëÿ ðà áî òû íà âûñ òàâ êå, çà îñó ùåñ òâëå íèå âñåõ 
ðàç ðà áî òàí íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé, à òàê æå âû ïîë íå íèå ðå êî ìåí äà öèé áå ëî ðóñ ñêî ãî
ïî ñîëüñ òâà â ñòðà íå ïðî âå äå íèÿ âûñ òàâ êè, îáåñ ïå ÷è âà þò ñâî åâ ðå ìåí íîå ïðî âå äå -
íèå ïðåññ-êîí ôå ðåí öèé è îò êðû òèå âûñ òàâ êè, ðà áî òà þò ñ ïðà âè òåëüñ òâåí íû ìè è
äðó ãè ìè îôè öè àëü íû ìè äå ëå ãà öè ÿ ìè, äà þò èí òåð âüþ äëÿ ïðå ññû, ðà äèî è òå ëå âè -
äå íèÿ, îêà çû âà þò âñåñ òî ðîí íåå ñî äåé ñòâèå êîì ìåð ÷åñ êîé ðà áî òå, ïðî âî äÿò íà öè î -
íàëü íûå äíè Áå ëà ðó ñè è äðó ãèå òå ìà òè ÷åñ êèå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, çàê ëþ ÷à þò êîí òðàê -
òû ñ èíîñ òðàí íû ìè ôèð ìà ìè íà íå îá õî äè ìûå ðà áî òû, êîí òðî ëè ðó þò ñîõ ðàí íîñòü 
èìó ùåñ òâà, ïðî òè âî ïî æàð íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ è èñ ïîë íå íèå ñìå òû ðàñ õî äîâ.

Äè ðåê òîð îáÿ çàí îáåñ ïå ÷èòü ÷åò êîå ïî íè ìà íèå êàæ äûì ñîò ðóä íè êîì âûñ òàâ êè 
ñâî èõ îáÿ çàí íîñ òåé è ñèñ òå ìà òè ÷åñ êè ðà áî òàòü íàä ïî âû øå íè åì ïðî ôåñ ñè î íàëü -
íîé ïîä ãî òîâ êè ïîä ÷è íåí íûõ.

×èñ ëåí íûé ñîñ òàâ ïåð ñî íà ëà çà ðó áåæ íîé âûñ òàâ êè, êî ìàí äè ðó å ìûé èç Áå ëà -
ðó ñè, îï ðå äå ëÿ åò ñÿ ðàç ìå ðîì ýê ñïî çè öè îí íîé ïëî ùà äè, õà ðàê òå ðîì âûñ òàâ êè,
êî ëè ÷åñ òâîì, ñëîæ íîñ òüþ ýê ñïî íà òîâ è ýêî íî ìè ÷åñ êîé öå ëå ñî îá ðàç íîñ òüþ.

Â äè ðåê öèþ âõî äÿò ñëå äó þ ùèå ñïå öè à ëèñ òû: äè ðåê òîð, åãî çà ìåñ òè òåëü, ãëàâ -
íûé õó äîæ íèê, ñïå öè à ëèñò ïî òðàí ñïîð òó è ñòàð øèé áóõ ãàë òåð.

Çà ðó áåæ íûì âûñ òàâ êàì ïðåä øåñ òâó åò áîëü øàÿ ïîä ãî òî âè òåëü íàÿ ðà áî òà â
Ìèí ñêå (ðàç ðà áîò êà ïëà íîâ, ïðî åêòîâ, ïîä ãî òîâ êà ïåð ñî íà ëà è äð.) è çà ðó áå æîì
(èçó ÷å íèå óñ ëî âèé, âû áîð ôèðì, ïîä ïè ñà íèå êîí òðàê òîâ è äð.). Îò êà ÷åñ òâà åå
âû ïîë íå íèÿ çà âè ñèò ýô ôåê òèâ íîñòü ðå çóëü òà òîâ ïðî âå äå íèÿ âûñ òàâ êè â öå ëîì.

Êàæ äî ìó ÷ëå íó äè ðåê öèè âûñ òàâ êè ïî ñâî å ìó ó÷àñ òêó ðà áî òû íå îá õî äè ìî
ïðè íè ìàòü àê òèâ íîå òâîð ÷åñ êîå ó÷àñ òèå â ðàç ðà áîò êå îñ íî âî ïî ëà ãà þ ùèõ âûñ òà -
âî÷ íûõ äî êó ìåí òîâ.

Âû ïîë íå íèå ïëà íîâ ïîä ãî òîâ êè è îð ãà íè çà öèè Íà öè î íàëü íûõ áå ëî ðóñ ñêèõ
ýê ñïî çè öèé çà ðó áå æîì — äå ëî áîëü øîé ãî ñó äàð ñòâåí íîé âàæ íîñ òè, â êî òî ðîì
âìåñ òå ñ òîð ãî âî-ïðî ìûø ëåí íîé ïà ëà òîé ó÷àñ òâó þò ìè íèñ òåð ñòâà, êîí öåð íû, âå -
äîì ñòâà è ìíî ãèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðåñ ïóá ëè êè.

Â ñî îò âåò ñòâèè ñ ïëà íîì ïðî âå äå íèÿ âûñ òà âîê è ïðà âîì îð ãà íè çà öèè ñïå öè à -
ëè çè ðî âàí íûõ âûñ òà âîê Ìè íèñ òåð ñòâî òîð ãîâ ëè Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü óïîë íî ìî -
÷å íî îï ðå äå ëÿòü ó÷àñ òíè êîâ âûñ òà âîê — ìè íèñ òåð ñòâà, âå äîì ñòâà è îð ãà íè çà öèè,
à òàê æå õà ðàê òåð è îáúåì âîç ëà ãà å ìûõ íà íèõ ðà áîò.

Ïå ðè îä ïðî âå äå íèÿ âûñ òàâ êè çà ðó áå æîì îõ âà òû âà åò òðè ýòà ïà: ìîí òàæ, ñà ìó
âûñ òàâ êó è äå ìîí òàæ. Îò âå ÷à åò çà íèõ äè ðåê öèÿ è, â ïåð âóþ î÷å ðåäü, äè ðåê òîð.
Ïî ïðè åçäå â ñòðà íó îí îáÿ çàí ïðåä ñòà âèòü ïëàí ïîä ãî òîâ êè, ïðî âå äå íèÿ è îá ñëó -
æè âà íèÿ âûñ òàâ êè ïîñ ëó Áå ëà ðó ñè è ñîã ëà ñî âàòü îñ íîâ íûå âîï ðî ñû åå ðà áî òû.

Ïåðåä íà ÷à ëîì ìîí òà æà íå îá õî äè ìî äè ðåê òî ðó ñ ãëàâ íûì õó äîæ íè êîì ïðè -
íÿòü âûñ òà âî÷ íóþ ïëî ùàäü â ñî îò âåò ñòâèè ñ êîí òðàê òîì (èëè çà ÿâ êîé) îò àä ìè -
íèñ òðà öèè ÿð ìàð êè. Ïðè ýòîì ñëå äó åò çà ôèê ñè ðî âàòü ñîñ òî ÿ íèå ïà âèëü î íà, ó÷è -
òû âàÿ, ÷òî îí äîë æåí áûòü âîç âðà ùåí â õî ðî øåì ñîñ òî ÿ íèè ïîñ ëå çàê ðû òèÿ
âûñòàâ êè. Ðà áî òà íà ÷è íà åò ñÿ ñ îð ãà íè çà öèè âñòðå ÷è è ðàç ìå ùå íèÿ â ãîñ òè íè öå
ñîò ðóä íè êîâ âûñ òàâ êè.



Ñïå öè à ëèñò ïî òðàí ñïîð òó îáÿ çàí îð ãà íè çî âàòü ó÷åò ïðè áû òèÿ (îò ïðàâ ëå íèÿ)
âûñ òà âî÷ íûõ ãðó çîâ, à òàê æå ïîñ òóï ëå íèÿ ñ÷å òîâ çà òðàí ñïîð òíî-ýê ñïå äè òîð ñêèå
óñ ëó ãè â ñòðà íå ïðî âå äå íèÿ âûñ òàâ êè è èõ îï ëà òó; îáåñ ïå ÷èòü â ñî îò âåò ñòâèè ñ óñ -
ëî âè ÿ ìè äî ãî âî ðà ïðè åìêó âûñ òà âî÷ íûõ ãðó çîâ.

Çàì. äè ðåê òî ðà âûñ òàâ êè ïî ìîí òà æó ïðî âî äèò èí âåí òà ðè çà öèþ ïðè áûâ øå ãî
õó äî æåñ òâåí íî ãî îôîð ìëå íèÿ, ìà òå ðè à ëîâ è îáî ðó äî âà íèÿ âûñ òàâ êè è ãî òî âèò
ñîîò âåò ñòâó þ ùèå äî êó ìåí òû, ó÷àñ òâó åò â ïå ðå ãî âî ðàõ ñ ïîä ðÿä íû ìè ôèð ìà ìè ïî
âñå ìó êîì ïëåê ñó ðà áîò, âå äåò èõ ó÷åò; îñó ùåñ òâëÿ åò îïå ðà òèâ íûé êîí òðîëü çà èñ -
ïîë íå íè åì ñòà òåé ñìå òû ðàñ õî äîâ â ÷àñ òè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ìîí òàæ íî-äå ìîí òàæ -
íûõ ðà áîò è ðàñ õî äîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ñî äåð æà íè åì ïà âèëü î íîâ; âå äåò ó÷åò è íàá ëþ -
äå íèå çà ðà áî òà ìè, âû ïîë íÿ å ìû ìè ôèð ìà ìè-êîí òðà ãåí òà ìè, è ôèê ñè ðó åò âñå îò -
êëî íå íèÿ îò äî ãî âî ðîâ; ðàñ ñìàò ðè âà åò è ïðåä ñòàâ ëÿ åò äè ðåê òî ðó íà óò âåð æäå íèå
çà ÿâ êó íà ìà òå ðè à ëû äëÿ ïðè îáðå òå íèÿ íà ìåñ òå; ðó êî âî äèò ðà áî òîé êî ìèñ ñèè ïî
ïðè åìêå îò ôèðì çà êîí ÷åí íûõ ðà áîò ïî ìîí òà æó ïà âèëü î íà, õó äî æåñ òâåí íî ãî
îôîð ìëå íèÿ, îáî ðó äî âà íèÿ è ýê ñïî íà òîâ âûñ òàâ êè.

Â ïå ðè îä ìîí òà æà ãëàâ íûé õó äîæ íèê ÿâ ëÿ åò ñÿ îñ íîâ íûì îò âåò ñòâåí íûì ëè -
öîì çà îñó ùåñ òâëå íèå ïðî åêòà âûñ òàâ êè. Îñ ìîòð ïîñ òó ïèâ øå ãî íà âûñ òàâ êó õó äî -
æåñ òâåí íî ãî îôîð ìëå íèÿ, îáî ðó äî âà íèÿ, ïðî âåð êà êî ëè ÷åñ òâà (â ñî îò âåò ñòâèè ñ
óïà êî âî÷ íûì ëèñ òîì), êà ÷åñ òâà è êîì ïëåê òíîñ òè ìà òå ðè à ëîâ ïðî èçâî äÿò ñÿ äè ðåê -
öè åé âûñ òàâ êè íà ìåñ òå ïîñ ëå âñêðû òèÿ òà ðû, êîí òåé íå ðà, ÿùè êà.

Ðåê ëà ìà öè îí íûå àê òû, ïîä òâåð æäà þ ùèå îáîñ íî âàí íîñòü ïðå òåí çèé êîì áè íà -
òó, ñîñ òàâ ëÿ þò ñÿ òîëü êî â òîì ñëó ÷àå, åñ ëè õó äî æåñ òâåí íîå îôîð ìëå íèå è îáî ðó -
äî âà íèå, ïîñ òó ïèâ øåå íà âûñ òàâ êó, ïðè áû ëî â íå ïîâ ðåæ äåí íîé òà ðå. Íà ãðóç,
ïðè áûâ øèé â ïîâ ðåæ äåí íîé òà ðå èëè áåç ïëîì áû, ðåê ëà ìà öè îí íûé àêò ñîñ òàâ -
ëÿåò ñÿ äëÿ ïðåä úÿâ ëå íèÿ èñ êà òðàí ñïîð òíî ìó àãåí òñòâó.

Ñïå öè à ëèñ òû-ñòåí äèñ òû â ýòîò ïå ðè îä ïðî èçâî äÿò ïðè åìêó ïî ëó ÷åí íûõ ê äå -
ìîí ñòðà öèè ýê ñïî íà òîâ, èõ ìîí òàæ è ãî òî âÿò ñÿ ê ðà áî òå ñ ïî ñå òè òå ëÿ ìè.

Óñè ëèÿ äè ðåê öèè âûñ òàâ êè äîë æíû áûòü íàï ðàâ ëå íû íà òî, ÷òî áû ïðåä óñìîò -
ðåòü õî ðî øóþ îð ãà íè çà öèþ ðà áî ÷èõ ìåñò è ñëó æåá íûõ ïî ìå ùå íèé (äëÿ ïðè åìîâ,
âå äå íèÿ ïå ðå ãî âî ðîâ ñ êîì ìåð ñàí òà ìè, æóð íà ëèñ òà ìè è äð.), ðàñ ñìàò ðè âàÿ èõ êàê 
åäè íîå öå ëîå âûñ òà âî÷ íî ãî êîì ïëåê ñà.

Ïåðåä çà âåð øå íè åì ìîí òàæ íûõ ðà áîò íå îá õî äè ìî îï ðî áî âàòü ðà áî òó âñåõ ýê ñ -
ïî íà òîâ è äðó ãèõ òåõ íè ÷åñ êèõ ñðåäñòâ, ïðî òè âî ïî æàð íîé è ñòî ðî æå âîé îõ ðà íû.

Ãëàâ íûé õó äîæ íèê äîë æåí îð ãà íè çî âàòü ôî òîñúåì êó âûñ òàâ êè.
Ðåã ëà ìåíò ðà áî òû âûñ òàâ êè îï ðå äå ëÿ åò ñÿ îá ùè ìè óñ ëî âè ÿ ìè âûñ òà âî÷ íî ãî

êî ìè òå òà.
Ïðåññ-êîí ôå ðåí öèþ öå ëå ñî îá ðàç íî ïðî âî äèòü íà òåð ðè òî ðèè âûñ òàâ êè çà

2—3 äíÿ äî åå îò êðû òèÿ. Ïðè ýòîì äîë æíà áûòü ïðåä îñòàâ ëå íà ïîë íàÿ âîç ìîæ -
íîñòü êîð ðåñ ïîí äåí òàì ãà çåò è æóð íà ëîâ, ðà äèî è òå ëå âè äå íèÿ îñ ìîò ðåòü ýê ñïî çè -
öèþ, ïî ëó ÷èòü èí ôîð ìà öè îí íûå ìà òå ðè à ëû, ñôî òîã ðà ôè ðî âàòü ýê ñïî íà òû è ïðî -
âåñ òè ðå ïîð òà æè ñ âûñ òàâ êè.

Äëÿ ó÷àñ òíè êîâ ïðåññ-êîí ôå ðåí öèè â çàê ëþ ÷å íèå îáû÷ íî îð ãà íè çó åò ñÿ ïðè åì
(óãî ùå íèå).

Êîì ìåð ÷åñ êèå èòî ãè âûñ òà âîê â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè çà âè ñÿò îò ðåê ëà ìû è îò 
óìå íèÿ äè ðåê öèè îð ãà íè çî âàòü âû ðà çè òåëü íûé ïî êàç ýê ñïî íà òîâ â ðå àëü íûõ
óñëî âè ÿõ, ÷òî áû óáå äèòü ïî êó ïà òå ëÿ â õî ðî øèõ ïî êà çà òå ëÿõ ïðåä ëà ãà å ìûõ èç -
äåëèé.

Âî âðå ìÿ ðà áî òû âûñ òàâ êè äè ðåê öèÿ íà ÷è íà åò ïðî âî äèòü ïîä ãî òî âè òåëü íûå
ìå ðîï ðè ÿ òèÿ çà âåð øà þ ùå ãî ïå ðè î äà.

Ñïå öè à ëèñò ïî òðàí ñïîð òó îáÿ çàí çàá ëà ãîâ ðå ìåí íî, äî çàê ðû òèÿ âûñ òàâ êè,
âûñ ëàòü â àä ðåñ Óï ðàâ ëå íèÿ âûñ òà âîê çà ÿâ êó íà òðå áó þ ùèé ñÿ äëÿ âîç âðà òà âû -
ñòà âî÷ íûõ ãðó çîâ òîí íàæ è îð ãà íè çî âàòü äîñ òàâ êó ýòèõ ãðó çîâ â ïîðò ïîã ðóç êè
èëè íà æå ëåç íî äî ðîæ íóþ ñòàí öèþ.

Ñîò ðóä íè êè âûñ òàâ êè ïîä ãî òàâ ëè âà þò äî êó ìåí òà öèþ ïî ïðî äàí íûì ýê ñïî íà -
òàì (íà ÷àëü íè êè îò äå ëîâ è ñïå öè à ëèñò ïî òðàí ñïîð òó) è ïîä ëå æà ùèì îò ïðàâ êå â



äðó ãèå ìåñ òà, ãî òî âÿò îò ÷å òû î ïðî äå ëàí íîé ðà áî òå è ìà òå ðè à ëû ïî èçó ÷å íèþ
èíîñ òðàí íî ãî îïû òà.

Ïîñ ëå îêîí ÷à íèÿ ðà áî òû âûñ òàâ êè äè ðåê öèÿ îð ãà íè çó åò äå ìîí òàæ, óïà êîâ êó è 
îò ãðóç êó âûñ òà âî÷ íî ãî èìó ùåñ òâà. Íà êàæ äûé ÿùèê ñòåí äèñò ñîñ òàâ ëÿ åò óïà êî -
âî÷ íûé ëèñò. Ïîä ãî òîâ ëåí íûå ê îò ãðóç êå ïàð òèè (ïî çà êà çàì-íà ðÿ äàì) ïå ðå äà þò -
ñÿ ïî òðàí ñïîð òíûì ïî ðó ÷å íè ÿì ñïå öè à ëèñ òó ïî òðàí ñïîð òó.

Ïåðåä äå ìîí òà æåì äè ðåê öèÿ âûñ òàâ êè â îáÿ çà òåëü íîì ïî ðÿä êå ïðî âî äèò èí -
âåí òà ðè çà öèþ âñåõ ýëå ìåí òîâ õó äî æåñ òâåí íî ãî îôîð ìëå íèÿ è ìà òå ðè à ëîâ.

Äè ðåê öèÿ âûñ òàâ êè (ñïå öè à ëèñò ïî òðàí ñïîð òó) ïðî âå ðÿ åò âñå ãðó çî âûå ìåñ -
òà, èõ ìàð êè ðîâ êó, íà ëè ÷èå êîí òðîëü íûõ ëåíò è ïëîìá, óïà êî âî÷ íûõ ëèñ òîâ è
äðó ãîé íå îá õî äè ìîé ãðó çî ñîï ðî âî äè òåëü íîé äî êó ìåí òà öèè ïåðåä ñäà ÷åé ãðó çîâ
ôèð ìå íà îò ïðàâ êó èõ â Áå ëà ðóñü.

Îò ïðàâ êà ãðó çîâ ñ âûñ òàâ êè îñó ùåñ òâëÿ åò ñÿ èíîñ òðàí íîé ýê ñïå äè òîð ñêîé
ôèð ìîé â ñî îò âåò ñòâèè ñî ñïèñ êîì ýê ñïî íà òîâ è äðó ãèõ ìà òå ðè àëü íûõ öåí íîñ òåé.

Äè ðåê öèÿ âûñ òàâ êè (ñïå öè à ëèñò ïî òðàí ñïîð òó) òùà òåëü íî èí ñòðóê òè ðó åò ýê ñ -
ïå äè òîð ñêóþ ôèð ìó î ïî ðÿä êå ñäà ÷è âûñ òà âî÷ íûõ ãðó çîâ íà ñà ìî ëåò, ìîð ñêîå
ñóä íî èëè àâ òîò ðàí ñïîðò, îôîð ìëå íèè òðàí ñïîð òíî-ñîï ðî âî äè òåëü íîé äî êó ìåí -
òà öèè.

Ïî îêîí ÷à íèè âûñ òàâ êè äè ðåê òîð è ñòàð øèé áóõ ãàë òåð âûñ òàâ êè îáÿ çà íû ïðè -
íÿòü ìå ðû ê îêîí ÷à íèþ ðàñ ÷å òîâ ñî âñå ìè èíî ôèð ìà ìè, òà ìî æåí íû ìè îð ãà íà ìè è 
÷àñ òíû ìè ëè öà ìè, êî òî ðûå ïðè âëå êà ëèñü ê ðà áî òå íà âûñ òàâ êå. Îò èíî ôèð ìû
äîë æíû áûòü ïî ëó ÷å íû ïèñü ìåí íûå ïîä òâåð æäå íèÿ íà ÿçû êå, ïðè íÿ òîì â ñòðà íå
ïðî âå äå íèÿ âûñ òàâ êè, îêîí ÷à íèÿ ðàñ ÷å òîâ è îò ñóò ñòâèÿ ïðå òåí çèé ê âûñ òàâ êå.

Äè ðåê òîð èí ôîð ìè ðó åò ïî ñîëüñ òâî î çàê ðû òèè âûñ òàâ êè.
Òà êèì îá ðà çîì, Ðåñ ïóá ëè êà Áå ëà ðóñü ïðè íè ìà åò àê òèâ íîå ó÷àñ òèå â ìåæ äó íà -

ðîä íûõ ÿð ìàð êàõ è âûñ òàâ êàõ. Áå ëî ðóñ ñêèå ýê ñïî çè öèè ïîç âî ëÿ þò çà ðó áå æîì
ñîñ òà âèòü ïðà âèëü íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î ãî ñó äàð ñòâåí íîì è îá ùåñ òâåí íîì ñòðîå íà -
øåé ñòðà íû, çíà êî ìÿò ñ åå äîñ òè æå íè ÿ ìè, ýê ñïîð òíû ìè âîç ìîæ íîñ òÿ ìè, ñïî ñîá -
ñòâó þò óñ òà íîâ ëå íèþ êîí òàê òîâ ìåæ äó äå ëî âû ìè êðó ãà ìè è ñëó æàò ìåñ òîì çà -
êëþ ÷å íèÿ âî âçà èì íûõ èí òå ðå ñàõ ñäå ëîê êóï ëè-ïðî äà æè òî âà ðîâ.


