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Óõîä îá ùåñ òâà îò ñèñ òå ìû ïëà íî âîé ýêî íî ìè êè è âñòóï ëå íèå â ðû íî÷ íûå îò -
íî øå íèÿ êî ðåí íûì îá ðà çîì èç ìå íè ëè óñ ëî âèÿ ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé.
Äëÿ âû æè âà íèÿ îíè äîë æíû ïðî ÿâèòü èíè öè à òè âó, ïðåä ïðè èì ÷è âîñòü è áå ðåæ -
ëè âîñòü, ïî âû ñèòü ýô ôåê òèâ íîñòü ïðî èçâîä ñòâà, ÷òî áû íå îêà çàòü ñÿ íà ãðà íè áàí -
êðîò ñòâà.

Â ðû íî÷ íûõ óñ ëî âè ÿõ îñ íî âîé ñòà áèëü íî ãî ïî ëî æå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñëó æèò
åãî ôè íàí ñî âàÿ óñ òîé ÷è âîñòü. Îíà îò ðà æà åò òà êîå ñîñ òî ÿ íèå ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð -
ñîâ, ïðè êî òî ðîì ïðåä ïðè ÿ òèå, ñâî áîä íî ìà íåâ ðè ðóÿ äå íåæ íû ìè ñðåä ñòâà ìè, ñïî -
ñîá íî ïó òåì ýô ôåê òèâ íî ãî èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ îáåñ ïå ÷èòü áåñ ïå ðå áîé íûé ïðî öåññ
ïðî èçâîä ñòâà è ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè, à òàê æå åãî ðàñ øè ðå íèå è îá íîâ ëå íèå.
Îä íîé èç íà è áî ëåå âàæ íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì â óñ ëî âè ÿõ ïå ðå õî äà ê ðûí êó
ÿâ ëÿ åò ñÿ îï ðå äå ëå íèå ãðà íèö ôè íàí ñî âîé óñ òîé ÷è âîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé. Íå äîñ òà -
òî÷ íàÿ ôè íàí ñî âàÿ óñ òîé ÷è âîñòü ìî æåò ïðè âåñ òè ê îò ñóò ñòâèþ ó íèõ ñðåäñòâ äëÿ
ðàç âè òèÿ ïðî èçâîä ñòâà, èõ íåï ëà òå æåñ ïî ñîá íîñ òè è, â êî íå÷ íîì ñ÷å òå, ê áàí êðîò -
ñòâó, à “èç áû òî÷ íàÿ” — áó äåò ïðå ïÿò ñòâî âàòü ðàç âè òèþ, îòÿ ãî ùàÿ çàò ðà òû ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ èç ëèø íè ìè çà ïà ñà ìè è ðå çåð âà ìè. Äëÿ îöåí êè ôè íàí ñî âîé óñ òîé ÷è âîñ òè 
ïðåä ïðè ÿ òèÿ íå îá õî äèì àíà ëèç åãî ôè íàí ñî âî ãî ñîñ òî ÿ íèÿ. Ïîñ ëåä íèé ïðåä ñòàâ -
ëÿ åò ñî áîé ñî âî êóï íîñòü ïî êà çà òå ëåé, îò ðà æà þ ùèõ íà ëè ÷èå, ðàç ìå ùå íèå è èñ -
ïîëü çî âà íèå ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ.

Öåëü àíà ëè çà ñîñ òî èò íå òîëü êî è íå ñòîëü êî â òîì, ÷òî áû óñ òà íî âèòü è îöå -
íèòü ôè íàí ñî âîå ñîñ òî ÿ íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, íî è â òîì, ÷òî áû ïîñ òî ÿí íî ïðî âî äèòü
ðà áî òó, íàï ðàâ ëåí íóþ íà åãî óëó÷ øå íèå. Àíà ëèç ôè íàí ñî âî ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ïî êà çû -
âà åò, ïî êà êèì êîí êðåò íûì íàï ðàâ ëå íè ÿì íà äî âåñ òè ýòó ðà áî òó. Ðå çóëü òà òû àíà -
ëè çà îò âå ÷à þò íà âîï ðîñ, êàê óëó÷ øèòü ôè íàí ñî âîå ñîñ òî ÿ íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ â êîí -
êðåò íûé ïå ðè îä åãî äå ÿ òåëü íîñ òè.

Ìû æè âåì â ýïî õó ÷ðåç âû ÷àé íî áûñ òðûõ è ãëó áî êèõ ñî öè àëü íûõ è ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ èç ìå íå íèé, íå èìå þ ùèõ ïðå öå äåí òà â èñ òî ðèè ÷å ëî âå ÷åñ òâà. Ñî áû òèÿ ðàç -
âè âà þò ñÿ òàê ñòðå ìè òåëü íî, ÷òî ïðà êòè ÷åñ êè íå âîç ìîæ íî òî÷ íî ïðåä âè äåòü, ÷òî
íàñ îæè äà åò â áó äó ùåì. Ïî ý òî ìó ãðÿ äó ùèå ñî áû òèÿ è îá ñòî ÿ òåëüñ òâà îêó òà íû íå -
îï ðå äå ëåí íîñ òüþ. Äëÿ ôîð ìó ëè ðîâ êè êà êî ãî-ëè áî ïðî ãíî çà èëè ìíå íèÿ îò íî ñè -
òåëü íî õà ðàê òå ðà áó äó ùèõ ñî áû òèé ñòà ëî íå îá õî äè ìûì ïðè ìå íå íèå ñî âî êóï íîñ òè 
íî âûõ òåð ìè íîâ è ìå òî äîâ, îñ íî âàí íûõ íà îá ðà áîò êå íå îï ðå äå ëåí íûõ äàí íûõ.
Äî íàñ òî ÿ ùå ãî âðå ìå íè îò ÷åò íîñòü áà çè ðî âà ëàñü íà îáû÷ íûõ àðèô ìå òè ÷åñ êèõ
îïå ðà öè ÿõ íàä ðà öè î íàëü íû ìè ÷èñ ëà ìè. Â óñ ëî âè ÿõ óñ êî ðÿ þ ùåé ñÿ ñìå íû ñè òó à -
öèé äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé ýòèõ ñðåäñòâ ñòà íî âèò ñÿ óæå íå äîñ òà òî÷ íî, ÷òî áû â óñ òà íîâ -
ëåí íîé ñòå ïå íè âû ðà çèòü íå îï ðå äå ëåí íîñòü ïî ëó ÷à å ìûõ ïðî ãíî çîâ. Ëó÷ øèì èç
ñó ùåñ òâó þ ùèõ íà ñå ãîä íÿø íèé äåíü ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ àï ïà ðà òîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ àï ïà ðàò
òå î ðèè íå ÷åò êèõ ìíî æåñòâ èëè íå ÷åò êèõ îöå íîê òè ïà äî âå ðè òåëü íûõ èí òåð âà ëîâ.

Îá ùå èç âåñ òíî, ÷òî òå î ðèÿ íå ÷åò êèõ ìíî æåñòâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷àñ òüþ ìà òå ìà òè êè,
êî òî ðàÿ îðè åí òè ðó åò ñÿ íà îá ðà áîò êó ñóáúåê òèâ íî ãî è íå îï ðå äå ëåí íî ãî. Ýòî ïî -
ïûò êà ðàñ ñìîò ðåòü ÿâ ëå íèÿ òàê, êàê îíè ïðåä ñòà þò â ðå àëü íîé æèç íè, íå äå ôîð -
ìè ðóÿ ñ öåëüþ ñäå ëàòü òî÷ íû ìè è ÷åò êè ìè. Ïðî èëëþñ òðè ðó åì ýòè âîç ìîæ íîñ òè.

Ñðå äè òðà äè öè îí íî èñ ïîëü çó å ìûõ ýëå ìåí òîâ ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî àíà -
ëè çà âû çû âà åò èí òå ðåñ òàê íà çû âà å ìûé ìå òîä êî ýô ôè öè åí òîâ. Äëÿ îò ðà æå íèÿ

Èíåñ ñà Ñòà íèñ ëà âîâ íà ÊÎÇ ËÎÂ ÑÊÀß, êàí äè äàò ôè çè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ íà óê, äî öåíò êà -
ôåä ðû ìà òå ìà òè ÷åñ êîé ôè çè êè ÁÃÓ;

Ìà ðèÿ Ìàð êîâ íà ÁÓ ËÎ ÂÀ, àñ ïè ðàí òêà êà ôåä ðû ìà òå ìà òè ÷åñ êîé ôè çè êè ÁÃÓ.



ìíî ãî îá ðàç íûõ àñ ïåê òîâ ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ
íå îá õî äè ìî ðàñ ñìîò ðåòü íåñ êîëü êî êî ýô ôè öè åí òîâ. Ïðè ïðî âå äå íèè ôè íàí ñî âî -
ãî àíà ëè çà ìû áó äåì èñ ïîëü çî âàòü ñëå äó þ ùèå êî ýô ôè öè åí òû ôè íàí ñî âîé óñ òîé -
÷è âîñ òè.

Êî ýô ôè öè åíò çà äîë æåí íîñ òè. Îí õà ðàê òå ðè çó åò îò íî øå íèå ìåæ äó çà äîë æåí -
íîñ òüþ è ñîá ñòâåí íûì êà ïè òà ëîì. Ïðè çíà ÷å íèè, íå ïðå âû øà þ ùåì 1,2, ïëà òå æåñ ïî -
ñîá íîñòü íå óìåíü øà åò ñÿ, íå æå ëà òåëü íî çíà ÷å íèå ìå íåå 0,8. Å1 = [0,8; 1,2].

Êî ýô ôè öè åíò çà äîë æåí íîñ òè = Âñå ãî çà äîë æåí íîñ òè
Ñîá ñòâåí íûé êà ïè òàë

(1)

Êî ýô ôè öè åíò äîë ãîñ ðî÷ íîé çà äîë æåí íîñ òè. Õà ðàê òå ðè çó åò îò íî øå íèå ìåæ äó
äîë ãîñ ðî÷ íîé çà äîë æåí íîñ òüþ è ñîá ñòâåí íûì êà ïè òà ëîì. Åñ ëè ýòîò êî ýô ôè öè åíò
íàì íî ãî âû øå åäè íè öû (äîë ãîñ ðî÷ íàÿ çà äîë æåí íîñòü çíà ÷è òåëü íî ïðå âû øà åò ñîá -
ñòâåí íûé êà ïè òàë), òî ïëà òå æåñ ïî ñîá íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ íèç êà. Å2 = [0,65; 1].

Êî ýô ôè öè åíò äîë ãîñ ðî÷ íîé çà äîë æåí íîñ òè =

Äîë ãîñ ðî÷ íàÿ
çà äîë æåí íîñ òü

Ñîá ñòâåí íûé êà ïè òàë
(2)

Êî ýô ôè öè åíò ôè íàí ñè ðî âà íèÿ èí âåñ òè öèé. Õà ðàê òå ðè çó åò îò íî øå íèå ìåæ äó
ïîñ òî ÿí íûì êà ïè òà ëîì (â òîì ÷èñ ëå çà ïà ñû) è ÷èñ òîé áà ëàí ñî âîé ñòî è ìîñ òüþ îñ íîâ -
íî ãî êà ïè òà ëà (îá ùàÿ ñòî è ìîñòü èí âåñ òè öèé çà âû ÷å òîì ñî îò âåò ñòâó þ ùåé àìîð òè çà -
öèè). Çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òà äîë æíî áûòü áîëü øå åäè íè öû, äëÿ òî ãî ÷òî áû ñòî è -
ìîñòü ïîñ òî ÿí íî ãî êà ïè òà ëà áû ëà áîëü øå íå ìà òå ðè àëü íûõ àê òè âîâ (ò.å. ïî ëî æè -
òåëü íûé îáî ðîò íûé ôîíä). Êîã äà êî ýô ôè öè åíò çíà ÷è òåëü íî âû øå åäè íè öû, ò.å.
áîëü øàÿ ÷àñòü êà ïè òà ëà ôè íàí ñè ðó åò ñÿ èç îáî ðîò íî ãî àê òè âà, âîç íè êà åò óã ðî çà
óìåíü øå íèÿ îá ùåé ðåí òà áåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Æå ëà òåëü íîé äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ áó -
äåò òà ñè òó à öèÿ, ïðè êî òî ðîé áû ëî áû íàé äå íî çíà ÷å íèå íå ìå íåå 1, íî áëèç êîå ê
íåé. Ïðè åìëå ìû ìè ðàì êà ìè çíà ÷å íèÿ êî ýô ôè öè åí òà áó äåò Å3 = [1,2; 1,4].

Êî ýô ôè öè åíò ôè íàí ñè ðî âà íèÿ èí âåñ òè öèé = Ïîñ òî ÿí íûé êà ïè òàë
×èñ òûé îñ íîâ íîé êà ïè òàë

(3)

Êëàñ ñè ÷åñ êèå ðà áî òû èñ õî äÿò èç äàí íûõ, ïî ëó ÷åí íûõ â îñ íîâ íîì èç òà êèõ
îáîá ùà þ ùèõ äî êó ìåí òîâ, êàê áà ëàíñ, îò ÷åò î ïðî èçâîä ñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, îò -
÷åò î ïðè áû ëÿõ è óáûò êàõ.

Àíà ëèç ïðî øëûõ è íû íåø íèõ ñè òó à öèé ïðåä ñòàâ ëÿ åò âàæ íóþ, íî íå ïîë íóþ
èí ôîð ìà öèþ, ïîç âî ëÿ þ ùóþ ýô ôåê òèâ íî óï ðàâ ëÿòü ïðåä ïðè ÿ òè åì. Òîëü êî ïðî -
ãíîç íûé àíà ëèç äà åò âîç ìîæ íîñòü ïðè íè ìàòü àäåê âàò íûå ðå øå íèÿ ïðè âû áî ðå
ñòðà òå ãèé íà áó äó ùåå. Îò ñþ äà âîç íè êà åò íå îá õî äè ìîñòü ñîç äà íèÿ êî ýô ôè öè åí -
òîâ, ïðè ãîä íûõ äëÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ â óñ ëî âè ÿõ íå îï ðå äå ëåí íîñ òè.

Â ýòîé ñè òó à öèè èã ðà þò âàæ íóþ ðîëü êî ýô ôè öè åí òû, ñâÿ çàí íûå ñ ïëà òå æå -
ñïî ñîá íîñ òüþ è ðåí òà áåëü íîñ òüþ ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Äëÿ èõ ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà -
íèÿ â óñ ëî âè ÿõ íå îï ðå äå ëåí íî ãî áó äó ùå ãî ðàñ ñìîò ðèì ñè òó à öèþ íå îï ðå äå ëåí íî -
ñòè, çà äà âà å ìóþ äî âå ðè òåëü íû ìè èí òåð âà ëà ìè.

Ïóñòü ïðåä ïðè ÿ òèå èìå åò âîç ìîæ íîñòü îñó ùåñ òâèòü îä íó èç òðåõ àëü òåð íà òèâ -
íûõ ñòðà òå ãèé, îöå íè âàòü ðàç ìå ðû â äî âå ðè òåëü íûõ èí òåð âà ëàõ (â äå íåæ íûõ åäè -
íè öàõ èç ìå ðå íèÿ), êî òî ðûõ, êàê ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, äîñ òèã íóò ðàç ëè÷ íûå ÷àñ òè èìó -
ùåñ òâà ïîñ ëå ðå à ëè çà öèè êàæ äîé èç íèõ.

Àëü òåð íà òè âà I Àëü òåð íà òè âà II Àëü òåð íà òè âà III
Ôè íàí ñî âûé àê òèâ [560,  840] [420,  700] [700,  1120]
Òî âàð íî-ìà òå ðè àëü íûå çà ïà ñû [840,  1120] [1120,  1680] [700,  840]
×èñ òûé îñ íîâ íîé êà ïè òàë [1400,  1680] [2800,  3640] [1680,  1960]
Êðàò êîñ ðî÷ íûå çà åì íûå ñðåä ñòâà [560,  840] [840,  1260] [840,  1260]

.

.

.



Äîë ãîñ ðî÷ íàÿ çà äîë æåí íîñòü [560,  840] [1680,  2240] [560,  840]
Ñîá ñòâåí íûé êà ïè òàë [1680,  1960] [1820,  2520] [1680,  1820]
Äî õîä îò ðå à ëè çà öèè [2170,  2380] [7000,  8400] [5320,  5600]
Çàò ðà òû íà ðå à ëè çà öèþ [1610,  1960] [3920,  5040] [3080,  3360]
Ðîñò òî âàð íî-ìà òå ðè àëü íûõ çà ïà ñîâ [140,  420] [420,  980] [0,  140]
Àìîð òè çà öèÿ [0,  0] [560,  840] [420,  560]

Ïðåä ïî ëà ãà å ìûå ôè íàí ñî âîå ñîñ òî ÿ íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ è îò ÷åò îá èòî ãàõ äå ÿ -
òåëü íîñ òè ïî êàæ äîé èç ñòðà òå ãèé áó äóò èìåòü ñëå äó þ ùèé âèä:

Ïðåä ïî ëà ãà å ìîå ôè íàí ñî âîå ñîñ òî ÿ íèå
Àê òèâ                                     Ïàñ ñèâ                      

Ôè íàí ñî âûé àê òèâ Êðàò êîñ ðî÷ íûå ïðè âëå ÷åí íûå ñðåä ñòâà
Òî âàð íî-ìà òå ðè àëü íûå çà ïà ñû Äîë ãîñ ðî÷ íûå ïðè âëå ÷åí íûå ñðåä ñòâà
×èñ òûé îñ íîâ íîé êà ïè òàë Ñîá ñòâåí íûé êà ïè òàë
Èòîã: Èòîã:

Ïðåä ïî ëà ãà å ìûé îò ÷åò ïî èòî ãàì äå ÿ òåëü íîñ òè
Äî õîä îò ðå à ëè çà öèè
Çàò ðà òû íà ðå à ëè çà öèþ
Îá ùàÿ âà ëî âàÿ ïðè áûëü
Àìîð òè çà öèÿ
×èñ òàÿ ïðè áûëü
Íà ëî ãè
Ðàñ ïðå äå ëå íèå ïðè áû ëè:

äè âè äåí äû
ðå çåð âû

Ñ ïî ìîùüþ êî ýô ôè öè åí òîâ âîç ìîæ íî âûá ðàòü íà è ëó÷ øóþ àëü òåð íà òè âó îò -
íî ñè òåëü íî îáåñ ïå ÷å íèÿ äîë ãîñ ðî÷ íîé ïëà òå æåñ ïî ñîá íîñ òè. Ïðè ìå íèâ îïè ñàí íûå 
êî ýô ôè öè åí òû ê äàí íûì âñåõ òðåõ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ñòðà òå ãèé, ïî ëó ÷èì ñëå äó þ -
ùèå ðå çóëü òà òû.

Àëü òåð íà òè âà I:
(1) =

[1120, 1680]
= [0,57; 1];

[1680, 1960]

(2) =
[560, 840]

= [0,29; 0,5];
[1680,  1960]

(3) =
[2240, 2800]

= [1,33; 2].
[1400,  1680]

Àëü òåð íà òè âà II:
(1) =

[2520, 3500]
= [1; 1,92];

[1820,  2520]

(2) =
[1680, 2240]

= [0,67; 1,23];
[1820,  2520]

(3) =
[3500, 4760]

= [0,96; 1,7].
[2800,  3640]

Àëü òåð íà òè âà III:
(1) =

[1400, 2100]
= [0,77; 1,25];

[1680,  1820]

(2) =
[560, 840]

= [0,31; 0,5];
[1680,  1820]

(3) =
[2240, 2660]

= [1,14; 1,58].
[1680,  1960]



Òå ïåðü ïå ðåéäåì ê ñðàâ íå íèþ ïî ëó ÷åí íûõ êî ýô ôè öè åí òîâ ñ èäå àëü íû ìè êî ýô -
ôè öè åí òà ìè E = [e1, e2]. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî äëÿ äîñ òè æå íèÿ îï ðå äå ëåí íîé öå ëè
êàæ äûé ðàñ ñ÷è òàí íûé êî ýô ôè öè åíò äîë æåí ðàñ ïî ëà ãàòü ñÿ íå íè æå å1 è íå âû øå å2. 
Äëÿ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèÿ î âû áî ðå íà è ëó÷ øåé ñòðà òå ãèè áó äåì èñ ïîëü çî âàòü ðàñ ñòî ÿ -
íèå Õýì ìèí ãà:

δ( , ) .E A
a e a e

=
− + −1 1 2 2

2

Íà è ëó÷ øåé áó äåò òà ñòðà òå ãèÿ, êî òî ðàÿ äà åò íà è ìåíü øåå ðàñ ñòî ÿ íèå.
Âû ÷èñ ëèì ðàñ ñòî ÿ íèå Õýì ìèí ãà ìåæ äó êàæ äû ìè èç èäå àëü íûõ êî ýô ôè öè åí -

òîâ è ñî îò âåò ñòâó þ ùèõ êî ýô ôè öè åí òîâ òðåõ èñ õîä íûõ ñòðà òå ãèé.
δ(Å1, I) = 0,215       δ(Å1, II) = 0,46       δ(Å1, III) = 0,045.
Äëÿ ýòî ãî êî ýô ôè öè åí òà ïî ðÿ äîê ïðåä ïî÷ òè òåëü íîñ òè áó äåò III, I, II.
δ(Å2, I) = 0,435       δ(Å2, II) = 0,12       δ(Å2, III) = 0,045.
Äëÿ ýòî ãî êî ýô ôè öè åí òà ïî ðÿ äîê ïðåä ïî÷ òè òåëü íîñ òè áó äåò II, III, I.
δ(Å3, I) = 0,365       δ(Å3, II) = 0,27       δ(Å1, III) = 0,12.
Äëÿ ýòî ãî êî ýô ôè öè åí òà ïî ðÿ äîê ïðåä ïî÷ òè òåëü íîñ òè áó äåò III, II, I.
×àñ òî ñëó ÷à åò ñÿ, êàê è â ïðè âå äåí íîì ïðè ìå ðå, ÷òî ïî ðÿ äîê ïðåä ïî÷ òè òåëü -

íîñ òè äëÿ êàæ äîé èç òðåõ ðàñ ñìîò ðåí íûõ ñòðà òå ãèé íå î äè íà êîâ ïðè âñåõ òðåõ
êîýô ôè öè åí òàõ, êî òî ðûå îò ðà æà þò ðàç íûå àñ ïåê òû äîë ãîñ ðî÷ íîé ïëà òå æåñ ïî ñîá -
íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Öå ëå ñî îá ðàç íî îöå íèòü âàæ íîñòü ñà ìèõ êî ýô ôè öè åí òîâ, ò.å.
îäèí èç êî ýô ôè öè åí òîâ ñëå äó åò ñ÷è òàòü íà è áî ëåå ðåï ðå çåí òà òèâ íûì îò íî ñè òåëü -
íî ïëà òå æåñ ïî ñîá íîñ òè, à îñ òàëü íûå — äî ïîë íè òåëü íû ìè. Åñ ëè ñ÷è òàòü îñ íîâ -
íûì êî ýô ôè öè åíò (3), ïðè õî äèì ê âû âî äó, ÷òî íà è ëó÷ øåé ñòðà òå ãè åé áó äåò III,
êî òî ðàÿ âûã ëÿ äèò ïðåä ïî÷ òè òåëü íåé è îò íî ñè òåëü íî äâóõ äðó ãèõ êî ýô ôè öè åí òîâ.

Èòàê, ñòðà òå ãèÿ III ïîç âî ëÿ åò äîñ òè÷ü íà è ëó÷ øåé äîë ãîñ ðî÷ íîé ïëà òå æåñ ïî -
ñîá íîñ òè.

Â êíè ãå À.Ì. Õè ëà Ëà ôó åí òå “Ôè íàí ñî âûé àíà ëèç â óñ ëî âè ÿõ íå îï ðå äå ëåí -
íîñ òè”, äèñ ñåð òà öè îí íîé ðà áî òå Ï.Ï. Ëî ãè íî âà “Ìî äå ëè ðî âà íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ñèñ òåì ñ íå ÷åò êî îï ðå äå ëåí íû ìè ïà ðà ìåò ðà ìè” ïðåä ëà ãà åò ñÿ êîì ïëåê ñíîå íà ó÷ -
íîå îáîñ íî âà íèå ïðè ìå íå íèÿ ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî àï ïà ðà òà íå ÷åò êèõ ìíî æåñòâ. Â íà -
øåé ðà áî òå àï ïà ðàò íå ÷åò êèõ ìíî æåñòâ èñ ïîëü çó åò ñÿ äëÿ òî ãî, ÷òî áû ðå øèòü
êîíêðåò íóþ ïðà êòè ÷åñ êóþ çà äà ÷ó îöåí êè ôè íàí ñî âî ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ è
ïðî âåñ òè ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç ïðè ìå íå íèÿ ýòî ãî ìå òî äà ñ äðó ãè ìè ìå òî äà ìè ôè -
íàí ñî âî ãî àíà ëè çà.

Ðàç ðà áî òàí íàÿ íà ìè ðà íåå ìå òî äè êà îöåí êè ôè íàí ñî âî ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ ñ ïî ìîùüþ ðåé òèí ãî âîé îöåí êè, çà äà âà å ìîé çíà ÷å íè ÿ ìè ôè íàí ñî âûõ êî ýô -
ôè öè åí òîâ [1, 24; 2, 21], ïîç âî ëÿ åò íà õî äèòü íå äîñ òàò êè â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè -
êå, ïðî âî äè ìîé ïðåä ïðè ÿ òè åì, è âíî ñèòü èç ìå íå íèÿ, à òàê æå èçó ÷àòü ôè íàí ñî âîå
ïî ëî æå íèå êîí êó ðåí òîâ è ïðè íè ìàòü íóæ íûå ðå øå íèÿ. Îä íà êî ýòà ìå òî äè êà íå
äà åò âîç ìîæ íîñ òè âû áè ðàòü ëó÷ øóþ ñòðà òå ãèþ ïî âå äå íèÿ â áó äó ùåì èç ðàç ëè÷ -
íûõ âà ðè àí òîâ. Ïî ý òî ìó íà îñ íî âà íèè èç ëî æåí íîé òå î ðèè ñîç äàí ïðî ãðàì ìíûé
ïðî äóêò, êî òî ðûé ïîç âî ëÿ åò ïðî èçâî äèòü ðàñ ÷å òû â óñ ëî âè ÿõ íå îï ðå äå ëåí íîñ òè,
äàí íûå ïî òðåì âîç ìîæ íûì ñòðà òå ãè ÿì ïî âå äå íèÿ â áó äó ùåì ââî äÿò ñÿ â âè äå èí -
òåð âà ëîâ, îêîí ÷à òåëü íûì ðå çóëü òà òîì ÿâ ëÿ åò ñÿ âû áîð íà è ëó÷ øåé ñòðà òå ãèè.
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