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Ìíî ãî îá ðà çèå ôîðì ñîá ñòâåí íîñ òè è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè íà ðûí êå òðàí -
ñïîð òíûõ óñ ëóã ïîç âî ëÿ åò ñóáúåê òàì õî çÿé ñòâî âà íèÿ îò äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñïîð -
òà ïðè âëå êàòü áîëü øåå ÷èñ ëî êëè åí òîâ, íóæ äà þ ùèõ ñÿ â ïå ðå âîç êàõ, ÷òî îáåñ ïå -
÷è âà åò èì ìàê ñè ìàëü íûé äî õîä è ìè íè ìóì ðàñ õî äîâ íà ôóí êöè î íè ðî âà íèå è ðàç -
âè òèå. Â ýòîì ñëó ÷àå êî ëè ÷åñ òâåí íîé îöåí êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè äå ÿ òåëü íîñ òè
ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ îò äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñïîð òà èëè îò ðàñ ëè â öå ëîì ïðè -
íè ìà åò ñÿ èí òåã ðàëü íûé ïî êà çà òåëü, ðàâ íûé îò íî øå íèþ äî õî äîâ ê ðàñ õî äàì, ò.å.
îí ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ðå çóëü òàò ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ ýô ôåê òà îò òðàí ñïîð òíûõ ðà áîò è 
óñ ëóã ñ çàò ðà òà ìè, ñâÿ çàí íû ìè ñ åãî ïî ëó ÷å íè åì.

Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå ïî ëî æå íèÿ ñèñ òåì íî ãî ïîä õî äà ê îï ðå äå ëå íèþ èí òåã ðàëü íî ãî 
ïî êà çà òå ëÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ðà áî òû òðàí ñïîð òà (ÈÏÝ = Ä / S) òðå áó þò ðàñ ñìàò ðè -
âàòü òðàí ñïîðò êàê íå îòúåì ëå ìóþ ÷àñòü íà ðîä íî õî çÿé ñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà, à åãî
ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü — íå òîëü êî êàê óëó÷ øå íèå òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
è ôè íàí ñî âûõ ïî êà çà òå ëåé ðà áî òû è ðàç âè òèÿ, íî è äî ëþ âíåò ðàí ñïîð òíî ãî ýô ôåê -
òà, êî òî ðóþ ìîæ íî ïî ëó ÷èòü çà ñ÷åò ìî äåð íè çà öèè è ðàç âè òèÿ èí ôðàñ òðóê òóð íûõ
îáúåê òîâ è ñî âåð øåí ñòâî âà íèÿ íîð ìà òèâ íî-çà êî íî äà òåëü íîé áà çû.

Íà ìå òèâ øèé ñÿ ïî âî ðîò ãî ñó äàð ñòâåí íîé ïî ëè òè êè ðåñ ïóá ëè êè â ñòî ðî íó ñî -
öè àëü íî îðè åí òè ðî âàí íîé ýêî íî ìè êè òðå áó åò ó÷å òà â èí òåã ðàëü íîì ïî êà çà òå ëå
ýô ôåê òèâ íîñ òè ðà áî òû òðàí ñïîð òà íå òîëü êî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî, íî è äðó ãèõ àñ ïåê -
òîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ïî âû øå íè åì êà ÷åñ òâà è óðîâ íÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ. Íà ìè ñäå ëà íà
ïî ïûò êà ðàñ øè ðèòü è óã ëó áèòü ìå òî äè ÷åñ êóþ áà çó ðå øå íèÿ ýòîé çà äà ÷è. Ïðè ìå -
íå íèå òà êîé ìå òî äè êè ïîç âî ëÿ åò ó÷è òû âàòü íå òîëü êî ïðÿ ìîé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô -
ôåêò îò äå ÿ òåëü íîñ òè ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ îò äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñïîð òà, íî
è áî ëåå îáúåê òèâ íî îöå íè âàòü êîí êó ðåí öèþ ìåæ äó íè ìè.

Èí òåã ðàëü íûé ïî êà çà òåëü ýô ôåê òèâ íîñ òè ðà áî òû òðàí ñïîð òà (ÈÏÝ) îï ðå äå -
ëÿ åò ñÿ åãî ïðè áûëüþ (Ï) è ìî æåò áûòü ðàñ ñ÷è òàí ñ ïî ìîùüþ ñî îò íî øå íèÿ

ÈÏÝ = Ä / (Ä — Ï), (1)

ãäå Ä — äî õî äû ãî ñó äàð ñòâåí íûõ îð ãà íîâ, îð ãà íè çà öèé è ïðåä ïðè ÿ òèé, ïî ëó ÷à å -
ìûå îò ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ îò äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñïîð -
òà è äî õî äîâ ïðåä ïðè ÿ òèé, ñâÿ çàí íûõ ñ òðàí ñïîð òíîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ.

Êàê âèä íî èç ôîð ìó ëû (1), ÈÏÝ > 1, åñ ëè Ï > 0. Ïðè ÷åì ÷åì âû øå ïðè áûëü,
òåì èí òåã ðàëü íûé ïî êà çà òåëü ýô ôåê òèâ íîñ òè áîëü øå. Èç âû ðà æå íèÿ (1) âû òå êà -
åò ñî äåð æà òåëü íàÿ ÷àñòü óï ðàâ ëå íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òüþ ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ îò -
äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñïîð òà. Îíà ñîñ òî èò â òîì, ÷òî áû â óñ ëî âè ÿõ âå ðî ÿò íîñ òíî ãî
õà ðàê òå ðà òðàí ñïîð òíûõ ïðî öåñ ñîâ îáåñ ïå ÷èòü ìàê ñè ìàëü íûé äî õîä îò ðå çóëü òà -
òîâ äå ÿ òåëü íîñ òè è ìè íè ìàëü íûé ðàñ õîä íà èõ ôóí êöè î íè ðî âà íèå è ðàç âè òèå ïðè 
áî ëåå âû ñî êîì çíà ÷å íèè ÈÏÝ. Îä íà êî äîñ òè æå íèå âû ñî êèõ ðå çóëü òà òîâ ïðî èç -
âîä ñòâåí íî-õî çÿé ñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ îò äåëü íûõ âè -
äîâ òðàí ñïîð òà âîç ìîæ íî òîëü êî â îð ãà íè ÷åñ êîé âçà è ìîñ âÿ çè ñ ðà áî òîé äðó ãèõ
ïðåä ïðè ÿ òèé, îð ãà íè çà öèé è ó÷ ðåæ äå íèé, êî òî ðûå ñâî è ìè äåé ñòâè ÿ ìè ñïî ñîá -
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ñòâó þò íå òîëü êî ïî âû øå íèþ óðîâ íÿ òðàí ñïîð òíûõ (ðà áîò) óñ ëóã, íî è îáåñ ïå ÷è -
âà þò ñâîþ ýô ôåê òèâ íîñòü. Ïðè ÷åì ýòà ïî ëî æè òåëü íàÿ òåí äåí öèÿ èìå åò è äî ïîë -
íè òåëü íûé ýô ôåêò. À èìåí íî, ñ óâå ëè ÷å íè åì îáúå ìîâ òðàí ñïîð òíûõ ðà áîò ðàñ òåò
êî ëè ÷åñ òâî òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ â ðå ãè î íå, ÷òî ñïî ñîá ñòâó åò ïðè ðîñ òó èí ôðà -
ñòðóê òóð íûõ îáúåê òîâ, ñåð âèñ íûõ óñ ëóã è ñî âåð øåí ñòâî âà íèþ íîð ìà òèâ íî-çà êî -
íî äà òåëü íîé áà çû. Â ýòîì ñëó ÷àå ðàñ òåò äî õîä íàÿ ÷àñòü áþä æå òà. Â ñî îò âåò ñòâèè
ñ ýòèì íå îá õî äè ìî îï ðå äå ëèòü íå òîëü êî ôàê òî ðû è óñ ëî âèÿ, êî òî ðûå ïîç âî ëÿ þò
îï ðå äå ëèòü èõ êî ëè ÷åñ òâåí íîå çíà ÷å íèå, íî è àíà ëè òè ÷åñ êóþ óâÿç êó ìåæ äó ñî áîé.

Äî õî äû ãî ñó äàð ñòâåí íûõ îð ãà íîâ, îð ãà íè çà öèé è ïðåä ïðè ÿ òèé (Ä), ïî ëó -
÷àå ìûå îò ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ îò äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñ -
ïîð òà è ñâÿ çàí íû ìè ñ èõ äå ÿ òåëü íîñ òüþ îáúåê òà ìè èí ôðàñ òðóê òó ðû ìîæ íî
ïðåäñòà âèòü ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

Ä = Ä1 + Ä2 + Ä3 + Ä4, (2)

ãäå Ä1 — äî õî äû îò òðàí ñïîð òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ îò -
äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñïîð òà, ïå ðå âî çÿ ùèõ ãðó çû è ïàñ ñà æè ðîâ, â òîì ÷èñ ëå â ìåæ -
äó íà ðîä íûõ ñî îá ùå íè ÿõ; Ä2 — äî õî äû îò ïîëü çî âà íèÿ îáúåê òà ìè èí ôðàñ òðóê òó -
ðû, îáåñ ïå ÷è âà þ ùèå ýô ôåê òèâ íîå èñ ïîëü çî âà íèå òåõ íè ÷åñ êèõ è êîì ìåð ÷åñ êèõ
ïà ðà ìåò ðîâ òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ îò äåëü íûõ âè äîâ
òðàí ñïîð òà, ïå ðå âî çÿ ùèõ ãðó çû è ïàñ ñà æè ðîâ, â òîì ÷èñ ëå â ìåæ äó íà ðîä íûõ ñî -
îá ùå íè ÿõ; Ä3 — äî õî äû îò ñåð âèñ íûõ óñ ëóã, ñâÿ çàí íûå ñ íà ëè ÷è åì òðàí ñïîð ò -
íûõ ñðåäñòâ, íà õî äÿ ùèõ ñÿ â êîì ìåð ÷åñ êîé çî íå ïðåä ïðè ÿ òèé, ïðåä îñòàâ ëÿ þ ùèõ
ñåð âèñ; Ä4 — äî õî äû îò äå ÿ òåëü íîñ òè ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ, ñïî ñîá ñòâó þ -
ùèå ðàç âè òèþ òðàí ñïîð òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ïå ðå âî çÿ ùèõ ãðó çû è ïàñ ñà æè ðîâ, â
òîì ÷èñ ëå â ìåæ äó íà ðîä íûõ ñî îá ùå íè ÿõ. Ðàñ ñìîò ðèì ïîä ðîá íåå ôîð ìè ðî âà íèå è 
ñîñ òàâ íûå ýëå ìåí òû äî õî äîâ.

1. Äî õî äû îò òðàí ñïîð òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè (Ä1) i-ãî ñóáúåê òà õî çÿé ñòâî âà -
íèÿ îò äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñïîð òà (ïå ðå âî çîê ãðó çîâ è ïàñ ñà æè ðîâ) îï ðå äå ëÿ þò -
ñÿ îáúå ìîì òðàí ñïîð òíûõ ðà áîò â äå íåæ íîì âû ðà æå íèè, ðå à ëè çî âàí íîì íà ðûí êå 
òðàí ñïîð òíûõ óñ ëóã. Ìà òå ìà òè ÷åñ êè ýòî ìîæ íî çà ïè ñàòü â âè äå
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ãäå Ðij — îáúåì òðàí ñïîð òíîé ðà áî òû j-ãî àâ òî ìî áè ëÿ, âû ïîë íåí íûé i-ì ñóáúåê -
òîì õî çÿé ñòâî âà íèÿ îò äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñïîð òà; Cij — òà ðèô íàÿ ñòî è ìîñòü
òðàí ñïîð òíûõ ðà áîò (óñ ëóã) j-ãî àâ òî ìî áè ëÿ, âû ïîë íåí íûõ i-ì ñóáúåê òîì õî çÿé -
ñòâî âà íèÿ îò äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñïîð òà; J1 — êî ëè ÷åñ òâî òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ ó
i-ãî ñóáúåê òà õî çÿé ñòâî âà íèÿ îò äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñïîð òà.

Îáúåì òðàí ñïîð òíîé ðà áî òû j-ãî àâ òî ìî áè ëÿ, âû ïîë íåí íûé i-ì ñóáúåê òîì õî -
çÿé ñòâî âà íèÿ îò äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñïîð òà (Ðij) â òå ÷å íèå îä íî ãî ðà áî ÷å ãî äíÿ,
îï ðå äå ëÿ åò ñÿ ïî âû ðà æå íèþ*

Pij = qij ∙ Výij ∙ Tíij ∙ γäij ∙ βij,

ãäå qij — íî ìè íàëü íûé îáúåì (ãðó çî ïîäúåì íîñòü òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ) òðàí ñïîð -
òè ðó å ìî ãî ãðó çà (êî ëè ÷åñ òâî ïàñ ñà æè ðîâ) j-ì àâ òî ìî áè ëåì â ñî îò âåò ñòâèè ñ äàí íû ìè 
òî âàð íî-òðàí ñïîð òíîé íàê ëàä íîé; Výij — ýê ñïëó à òà öè îí íàÿ ñêî ðîñòü äâè æå íèÿ j-ãî
àâ òî ìî áè ëÿ îò îò ïðà âè òå ëÿ äî ïóí êòà íàç íà ÷å íèÿ; Tíij — êà ëåí äàð íàÿ ïðî äîë æè -
òåëü íîñòü ýê ñïëó à òà öèè j-ãî àâ òî ìî áè ëÿ; γäij — äè íà ìè ÷åñ êèé êî ýô ôè öè åíò èñ ïîëü -
çî âà íèÿ ãðó çî ïîäúåì íîñ òè (ïàñ ñà æè ðîâ ìåñ òè ìîñ òè) òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ, êî òî ðûé 
õà ðàê òå ðè çó åò èõ íî ìè íàëü íóþ ãðó çî ïîäúåì íîñòü (ïàñ ñà æè ðîâ ìåñ òè ìîñòü) è ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñî áîé îò íî øå íèå ôàê òè ÷åñ êè âû ïîë íåí íî ãî êî ëè ÷åñ òâà òîí íî-êè ëî ìåò ðîâ

*Îð ãà íè çà öèÿ, ïëà íè ðî âà íèå è óï ðàâ ëå íèå â àâ òîò ðàí ñïîð òíûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ: Ó÷åá. äëÿ âó çîâ /
Ïîä ðåä. Ë.À. Áðîí øòåé íà. Ì., 1973.



(Ðij) ê êî ëè ÷åñ òâó òîí íî-êè ëî ìåò ðîâ (Ðïãij), êî òî ðûå ìîã ëè áûòü âû ïîë íå íû òðàí ñ -
ïîð òíû ìè ñðåä ñòâà ìè ïðè ïîë íîé çàã ðóç êå; βij — êî ýô ôè öè åíò èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðî -
áå ãà òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé îò íî øå íèå ïðî èçâî äè òåëü íî ãî ïðî áå -
ãà (ñ ãðó çîì) ê îá ùå ìó èõ ïðî áå ãó çà äàí íûé ïå ðè îä âðå ìå íè.

Ïîñ êîëü êó â êàæ äîì ïå ðå âî çî÷ íîì ïðî öåñ ñå ýê ñïëó à òà öè îí íàÿ ñêî ðîñòü äâè -
æå íèÿ òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ (Výij), ñòî è ìîñòü òðàí ñïîð òíûõ ðà áîò (óñ ëóã) (Cij )
è ïðî äîë æè òåëü íîñòü ýê ñïëó à òà öèè òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ (Tíij) íî ñÿò âå ðî ÿò íîñ ò -
íûé õà ðàê òåð, íå îá õî äè ìî ââåñ òè ñëå äó þ ùèå ïîï ðà âî÷ íûå êî ýô ôè öè åí òû: rij —
èñ ïîëü çî âà íèÿ ðà áî ÷å ãî äíÿ äëÿ äâè æå íèÿ òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ, ïðåä ñòàâ ëÿ åò
ñî áîé îò íî øå íèå ñðåä íåé ýê ñïëó à òà öè îí íîé (êîì ìåð ÷åñ êîé) ñêî ðîñ òè äâè æå íèÿ
òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ (Výij) ê ñðåä íåé òåõ íè ÷åñ êîé ñêî ðîñ òè (Vòj); kij — èñ ïîëü -
çî âà íèÿ ðà áî ÷å ãî äíÿ òðàí ñïîð òíû ìè ñðåä ñòâà ìè, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé îò íî øå íèå
ñðåä íåé ôàê òè ÷åñ êîé óðî÷ íîé ïðî äîë æè òåëü íîñ òè ðà áî ÷å ãî äíÿ (Òô) â ÷à ñàõ ê óñ -
òà íîâ ëåí íîé çà êî íîì ñðåä íåé ïðî äîë æè òåëü íîñ òè ðà áî ÷å ãî äíÿ (Òóçj); λij —
êîíúþí êòóð íûé êî ýô ôè öè åíò äî ãî âîð íîé öå íû òðàí ñïîð òíûõ ðà áîò (óñ ëóã), êî -
òî ðûé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé îò íî øå íèå ðå àëü íîé (äî ãî âîð íîé) öå íû òðàí ñïîð òíûõ
óñ ëóã (Ñij) ê åå ïåð âî íà ÷àëü íî ìó çíà ÷å íèþ (Ñïðj).

Ââå äå íèå ýòî ãî êî ýô ôè öè åí òà ñâÿ çà íî ñî ñëå äó þ ùè ìè îá ñòî ÿ òåëüñ òâà ìè. Ïðè
ôèê ñè ðî âàí íîì óñ òà íîâ ëå íèè òà ðè ôîâ íà òðàí ñïîð òíûå óñ ëó ãè â òå ÷å íèå îï ðå äå -
ëåí íî ãî âðå ìå íè èõ óðî âåíü — âå ëè ÷è íà ïîñ òî ÿí íàÿ. Ïðè ýòîì êîí êó ðåí öèÿ ìåæ -
äó ñóáúåê òà ìè õî çÿé ñòâî âà íèÿ îò äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñïîð òà ïðà êòè ÷åñ êè îò ñóò -
ñòâó åò. Òà êàÿ ñõå ìà íàç íà ÷å íèÿ òà ðè ôîâ íà îò äåëü íûå âè äû óñ ëóã ñîõ ðà íè ëàñü è
â íàñ òî ÿ ùåå âðå ìÿ ñ òîé ëèøü ðàç íè öåé, ÷òî òà ðè ôû íåñ òà áèëü íû è ìíî ãîê ðàò íî
èç ìå íÿ þò ñÿ, ïðè ÷åì ïî-ðàç íî ìó äëÿ ðàç ëè÷ íûõ âè äîâ òðàí ñïîð òà. Ñó ùåñ òâó åò â
íàñ òî ÿ ùåå âðå ìÿ è äðó ãîé âèä òà ðè ôîâ, à èìåí íî ïî ñõå ìå êóï ëè-ïðî äà æè. Â ýòèõ 
óñ ëî âè ÿõ õî çÿé ñòâî âà íèÿ ïî ëî æå íèå ïðåä ïðè ÿ òèé òðàí ñïîð òà ïðè íöè ïè àëü íî
ñòà íî âèò ñÿ èíûì, òàê êàê òà ðèô (öå íà) îï ðå äå ëÿ åò ñÿ êàê êîì ïðî ìèññ ìåæ äó çà -
ïðî ñîì ïðåä ïðè ÿ òèÿ òðàí ñïîð òà (ïðî äàâ öà) è èí òå ðå ñà ìè ïî êó ïà òå ëÿ (êëè åí òà).

Àíà ëèç ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ îò äåëü íûõ
âè äîâ òðàí ñïîð òà ïî êà çû âà åò, ÷òî îíè â íà ÷àëü íîé ñòà äèè ñîñ òàâ ëå íèÿ çà ÿ âîê íà
òðàí ñïîð òíûå óñ ëó ãè çàï ðà øè âà þò öå íó, ïðå âû øà þ ùóþ âîç ìîæ íîñ òè êëè åí òîâ
(ïî êó ïà òå ëåé). Ïî ý òî ìó ïðî äàâ öû âïîñ ëåä ñòâèè ñíè æà þò ïåð âî íà ÷àëü íóþ öå íó,
à ïî êó ïà òåëü óâå ëè ÷è âà åò åå ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðå æíèì ïðåä ëî æå íè åì. Â îï ðå äå -
ëåí íûé ìî ìåíò òîð ãà ïðî äà âåö è ïî êó ïà òåëü íà õî äÿò êîì ïðî ìèññ, êî òî ðûé è îï -
ðå äå ëÿ åò ðå àëü íóþ (äî ãî âîð íóþ) öå íó òðàí ñïîð òíûõ óñ ëóã j-ãî àâ òî ìî áè ëÿ. Ôîð -
ìè ðî âà íèå òà ðè ôîâ ïî ñõå ìå êóï ëè-ïðî äà æè îáåñ ïå ÷è âà åò îáúåê òèâ íóþ êîí êó -
ðåí öèþ ìåæ äó ñóáúåê òà ìè õî çÿé ñòâî âà íèÿ îò äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñïîð òà è ñòè ìó -
ëè ðó åò ðà áîò íè êîâ îò ðàñ ëè ñíè æàòü òà ðè ôû íà ñî îò âåò ñòâó þ ùèå óñ ëó ãè.

Ìî ãóò ñó ùåñ òâî âàòü è äðó ãèå ñõå ìû îï ðå äå ëå íèÿ òà ðè ôîâ (öåí) íà ïå ðå âîç êè
è óñ ëó ãè òðàí ñïîð òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Â ÷àñ òíîñ òè, ïðè îï ðå äå ëå íèè òà ðè ôîâ íà
òðàí ñïîð òíûå óñ ëó ãè ãðó çîâ ëà äåëü öó (îò ïðà âè òå ëþ ãðó çà) è âëà äåëü öó òðàí ñïîð ò -
íûõ ñðåäñòâ (ïå ðå âîç ÷è êó èëè ýê ñïå äè òî ðó) ïðè õî äèò ñÿ èìåòü äå ëî ñî ñëîæ íîé
ñèñ òå ìîé ôàê òî ðîâ, íà õî äÿ ùåé ñÿ â ñîñ òî ÿ íèè “äè íà ìè ÷åñ êî ãî ðàâ íî âå ñèÿ”.

Åñ ëè ãðó çîâ ëà äå ëåö ñâî áî äåí â âû áî ðå âè äà òðàí ñïîð òà (ñõå ìû ïå ðå âî çîê,
ñïî ñî áà òðàí ñïîð òè ðî âà íèÿ, òè ïà òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ è ò.ï.), òî îí íå âñåã äà
îò äà åò ïðåä ïî÷ òå íèå íà è áî ëåå äå øå âî ìó âà ðè àí òó ïî òà ðè ôàì è ïðî ÷èì ïëà òå æàì 
ïå ðå âîç ÷è êó è ýê ñïå äè òî ðó. Îí ïðè íè ìà åò ðå øå íèå ïî îêîí ÷à òåëü íûì ôè íàí ñî -
âûì ðå çóëü òà òàì äâè æå íèÿ òî âà ðà îò ìî ìåí òà åãî îò ïðàâ ëå íèÿ äî ïóí êòà íàç íà ÷å -
íèÿ, ðàñ ñ÷è òû âàÿ ïðè ýòîì íà ïî ëó ÷å íèå ìàê ñè ìàëü íîé ïðè áû ëè.

Òðàí ñïîð òíîå ïðåä ïðè ÿ òèå òàê æå íà öå ëå íî íà ïî ëó ÷å íèå ìàê ñè ìàëü íîé ïðè -
áû ëè ñ èñ ïîëü çî âà íè åì âñå ãî àð ñå íà ëà èìå þ ùèõ ñÿ ñðåäñòâ (ïî âû øå íè åì êà ÷åñ òâà 
ïå ðå âî çîê, ñíè æå íè åì óðîâ íÿ òà ðè ôîâ è ñîá ñòâåí íûõ ýê ñïëó à òà öè îí íûõ ðàñ õî -
äîâ è ìíî ãè ìè äðó ãè ìè ôàê òî ðà ìè, ïî ðîþ íå çà âè ñÿ ùè ìè èëè ìà ëî çà âè ñÿ ùè ìè
îò òðàí ñïîð òíî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ), ñòðå ìèò ñÿ ê ïî ëî æè òåëü íî ìó ôè íàí ñî âî ìó ðå -
çóëü òà òó â êàæ äîì êîí êðåò íîì ñëó ÷àå.



Ïî ðÿ äîê ôîð ìè ðî âà íèÿ òà ðè ôîâ èëè òàê íà çû âà å ìî ãî ó ïå ðå âîç ÷è êîâ ôðàõ òà
çà ïå ðå âîç êó ñîã ëà ñî âû âà åò ñÿ ñ êàæ äûì êîí êðåò íûì çà êàç ÷è êîì òðàí ñïîð òà îò -
äåëü íî è ôîð ìè ðó åò ñÿ èñ õî äÿ èç êîíúþí êòó ðû ðûí êà, ðî äà ïå ðå âî çè ìî ãî ãðó çà,
åãî ñòî è ìîñ òè, êà òå ãî ðèè îò ïðàâ êè, ðå æè ìà ñêî ðîñ òè äâè æå íèÿ òðàí ñïîð òíûõ
ñðåäñòâ, ìàð øðó òà äâè æå íèÿ, äàëü íîñ òè, ìåñ òî ðàñ ïî ëî æå íèÿ ãðó çî îò ïðà âè òå ëÿ è 
ãðó çî ïî ëó ÷à òå ëÿ, íà ëè ÷èÿ îá ðàò íîé çàã ðóç êè, âðå ìå íè ãî äà, äíÿ íå äå ëè è äà æå â
òå ÷å íèå ñó òîê îíà ìî æåò êî ëå áàòü ñÿ â îï ðå äå ëåí íûõ ïðåä åëàõ. Ðàñ ñ÷è òàòü åäè -
íóþ âå ëè ÷è íó ôðàõ òà èëè òà ðè ôà íà êè ëî ìåòð ïðî áå ãà ïî ïðåä ïðè ÿ òèþ äà æå íà
îä íó ñòðà íó íàç íà ÷å íèÿ ïðà êòè ÷åñ êè íå âîç ìîæ íî. Ðå øå íèå î ñîã ëà ñèè âû ïîë íÿòü 
òó èëè èíóþ ïå ðå âîç êó ãðó çà íå îá õî äè ìî ïðè íè ìàòü îïå ðà òèâ íî, èíà ÷å çà êàç áó -
äåò îò äàí äðó ãî ìó ïå ðå âîç ÷è êó.

Ñ ó÷å òîì ââå äåí íûõ êî ýô ôè öè åí òîâ âû ðà æå íèå (3) ïðè ìåò âèä

Ä1i = 
j

J

=
∑

1

1

γäij ∙ rij ∙ kij ∙ λij ∙ βij ∙ Tóçj ∙ Cïðj ∙ qij ∙ Vòj . (4)

Â ýòîì ñëó ÷àå âå ëè ÷è íà ôàê òè ÷åñ êî ãî äî õî äà îò j-ãî àâ òî ìî áè ëÿ íî ñèò âå ðî ÿò -
íîñ òíûé õà ðàê òåð. Îò íî øå íèå ôàê òè ÷åñ êî ãî äî õî äà îò j-ãî àâ òî ìî áè ëÿ (Ä1ij) ê
åãî òåõ íè ÷åñ êè âîç ìîæ íî ìó çíà ÷å íèþ (Ä1òij) ÿâ ëÿ åò ñÿ êî ýô ôè öè åí òîì äî õîä íîñ -
òè òðàí ñïîð òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ îò äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñ -
ïîð òà èëè îò ðàñ ëè â öå ëîì (η)

ηij = 
Ä

Ä
1

1

ij

Tij

 = γäij ∙ rij ∙ kij ∙ λij ∙ βij . (5)

Èç âû ðà æå íèé (4), (5) î÷å âèä íî, ÷òî öå ëå âîé ôóí êöè åé äå ÿ òåëü íîñ òè êîì ìåð -
÷åñ êèõ ñëóæá ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ îò äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñïîð òà ÿâ ëÿ åò ñÿ
îáåñ ïå ÷å íèå ìàê ñè ìàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ êî ýô ôè öè åí òà äî õîä íîñ òè.

Ôàê òè ÷åñ êîå (âå ðî ÿò íîñ òíîå) çíà ÷å íèå äî õî äà i-ãî ñóáúåê òà õî çÿé ñòâî âà íèÿ
îò äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñïîð òà ïðè åãî ôóí êöè î íè ðî âà íèè â òå ÷å íèå êà ëåí äàð íî ãî
ïå ðè î äà ýê ñïëó à òà öèè (Ä1i ) áó äåò:

Ä1i = 
j

J

=
∑

1

1

ηij ∙ qij ∙ Vòj ∙ Tóçj ∙ Cïðj, (6)

ãäå ηij — âå ðî ÿò íîñ òíîå çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òà äî õîä íîñ òè j-ãî àâ òî ìî áè ëÿ;
qij — îáúåì òðàí ñïîð òè ðó å ìî ãî ãðó çà (êî ëè ÷åñ òâî ïàñ ñà æè ðîâ) j-ì àâ òî ìî áè ëåì,
êî òî ðûé ìî æåò áûòü ïå ðå âå çåí ïðè ïîë íîì èñ ïîëü çî âà íèè åãî ãðó çî ïîäúåì íîñ òè;
Vòj — òåõ íè ÷åñ êàÿ ñêî ðîñòü ïå ðå ìå ùå íèÿ ãðó çà îò îò ïðà âè òå ëÿ äî ïóí êòà íàç íà -
÷å íèÿ àâ òî ìî áè ëåì; Òóçj — êà ëåí äàð íàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü ýê ñïëó à òà öèè j-ãî
òðàí ñïîð òíî ãî ñðåä ñòâà, óñ òà íîâ ëåí íàÿ çà êî íîì; Ñïðj — ïåð âî íà ÷àëü íàÿ öå íà
(òà ðèô) òðàí ñïîð òíûõ óñ ëóã j-ãî òðàí ñïîð òíî ãî ñðåä ñòâà.

Åñ ëè â âû ðà æå íèå (6) ââåñ òè ôîð ìàëü íûå îáîç íà ÷å íèÿ

Nij = ηij ∙ qij,

q1ij = Vòj ∙ Tóçj ∙ Cïðj,

òî åãî ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü â âè äå

Ä1i = 
j

J

=
∑

1

1

N1ij ∙ q1ij. (7)

Ñóì ìàð íûé äî õîä îò ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ I1 ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ îò äåëü -
íûõ âè äîâ òðàí ñïîð òà èëè îò ðàñ ëè â öå ëîì áó äåò



Ä1 = 
i

I

=
∑

1

1

Ä1i = 
i

I

=
∑

1

1

j

J

=
∑

1

1

N1ij ∙ q1ij, (8)

ãäå I1 — êî ëè ÷åñ òâî ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ îò äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñïîð òà, îñó -
ùåñ òâëÿ þ ùèõ ïå ðå âîç êè ãðó çîâ è ïàñ ñà æè ðîâ, â òîì ÷èñ ëå â ìåæ äó íà ðîä íûõ
ñîîá ùå íè ÿõ.

2. Äî õî äû îò ïîëü çî âà íèÿ îáúåê òà ìè èí ôðàñ òðóê òó ðû (Ä2), ñâÿ çàí íûå ñ
òðàí ñïîð òíîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ, âêëþ ÷à þò îï ëà òó çà ïðî åçä òÿ æå ëî âåñ íûõ òðàí ñ -
ïîðòíûõ ñðåäñòâ ïî àâ òî ìî áèëü íûì äî ðî ãàì, çà ïðî åçä òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ ïî
ïëàò íûì àâ òî ìî áèëü íûì äî ðî ãàì, ïëà òó çà óñ ëó ãè òà ìîæ íè, äî ðîæ íûå ñáî ðû, ò.å.

Ä2 = qò + qÌ30 + qäñ + qòåðì ,

ãäå qò — ãî äî âîé äî õîä, ïî ëó ÷åí íûé çà ïðî åçä òÿ æå ëî âåñ íûõ êðóï íî ãà áà ðèò íûõ
òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ ïî àâ òî ìî áèëü íûì äî ðî ãàì; qÌ30 — ãî äî âàÿ ñóì ìà ïëà òå -
æåé çà ïðî åçä òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ ïî ïëàò íûì àâ òî ìî áèëü íûì äî ðî ãàì; qäñ —
ãî äî âàÿ ñóì ìà äî ðîæ íûõ ñáî ðîâ çà ïðî åçä ïî äî ðî ãàì îá ùå ãî ïîëü çî âà íèÿ èíîñ -
òðàí íûõ òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ; qòåðì — ãî äî âîé äî õîä, ïî ëó ÷åí íûé îò ðå à ëè çà -
öèè óñ ëóã òà ìî æåí íû ìè òåð ìè íà ëà ìè.

Êàæ äûé èç äî õî äîâ çà âè ñèò îò êî ëè ÷åñ òâà òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ è äî õî äà îò
åäè íè÷ íî ãî òðàí ñïîð òíî ãî ñðåä ñòâà. Òîã äà ñóì ìàð íûé äî õîä, ïî ëó ÷åí íûé îò
ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ îáúåê òîâ èí ôðàñ òðóê òó ðû, ñâÿ çàí íûõ ñ òðàí ñïîð òíîé äå ÿ -
òåëü íîñ òüþ ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ îò äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñïîð òà, áó äåò âû ðà -
æàòü ñÿ ôîð ìó ëîé

Ä2 = 
i

I

=
∑

1

2

j

J

=
∑

1

2

N2ij ∙ q2ij, (9)

ãäå I2 — êî ëè ÷åñ òâî îáúåê òîâ èí ôðàñ òðóê òó ðû; J2 — êîëè÷åñòâî âè äîâ äî õî äîâ
äëÿ i-ãî îáúåê òà èí ôðàñ òðóê òó ðû; N2ij — êî ëè ÷åñ òâî òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ i-ãî
îáúåê òà èí ôðàñ òðóê òó ðû, èñ ïîëü çî âàâ øèõ j-é âèä óñ ëóã; q2ij — äî õîä îò åäè íè öû 
òðàí ñïîð òíî ãî ñðåä ñòâà i-ãî îáúåê òà èí ôðàñ òðóê òó ðû ïî j-ìó âè äó äî õî äà.

3. Äî õî äû îò óñ ëóã ñåð âè ñà (Ä3), ñâÿ çàí íûå ñ òðàí ñïîð òíîé äå ÿ òåëü íîñòüþ,
ñëà ãà þò ñÿ èç äî õî äîâ ÀÇÑ, ñòàí öèé òåõ íè ÷åñ êî ãî îá ñëó æè âà íèÿ, ìî òå ëåé, êåì ïèí -
ãîâ, ãîñ òè íèö, ïðåä ïðè ÿ òèé ïè òà íèÿ, ñòî ÿ íîê è ò.ä.:

Ä3 = qÀÇÑ + qÑÒÎ + qîáñë,

ãäå qÀÇÑ — ãî äî âîé äî õîä îò ïðî äà æè òðàí ñïîð òó òîï ëè âà; qÑÒÎ — ãî äî âîé äî õîä 
ÑÒÎ îò ïðåä îñòàâ ëå íèÿ óñ ëóã ïî òå êó ùå ìó ðå ìîí òó è òåõ íè ÷åñ êî ìó îá ñëó æè âà -
íèþ òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ; qîáñë — ãî äî âîé äî õîä ìî òå ëåé, êåì ïèí ãîâ, ãîñ òè íèö,
ïðåä ïðè ÿ òèé ïè òà íèÿ, ñòî ÿ íîê îò äû õà è ò.ä. îò ïðåä îñòàâ ëå íèÿ óñ ëóã âî äè òå ëÿì
òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ, ïàñ ñà æè ðàì è íà ñå ëå íèþ.

Î÷å âèä íî, ÷òî äî õî äû Ä3 ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü â âè äå âû ðà æå íèÿ (9), ò.å.

Ä3 = 
i

I

=
∑

1

3

j

J

=
∑

1

3

N3ij ∙ q3ij, (10)

ãäå I3, J3, N3ij, q3ij — îáîç íà ÷å íèÿ òå æå, ÷òî è â ôîð ìó ëå (9).
4. Äî õî äû îò äå ÿ òåëü íîñ òè ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ (ãî ñó äàð ñòâåí íûõ îð -

ãà íîâ, îð ãà íè çà öèé è ïðåä ïðè ÿ òèé), ñïî ñîá ñòâó þ ùèå ðàç âè òèþ òðàí ñïîð òíûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé, ïå ðå âî çÿ ùèõ ãðó çû è ïàñ ñà æè ðîâ, â òîì ÷èñ ëå â ìåæ äó íà ðîä íûõ
ñî îá ùå íè ÿõ (Ä4), ñîñ òî ÿò èç äî õî äîâ: îò ñîç äà íèÿ óñ ëî âèé íà öè î íàëü íûì ïå ðå âîç -
÷è êàì äëÿ ïå ðå âîç êè ãðó çîâ ïî ñõå ìå â/èç òðåòü èõ ñòðàí; îò ïðî äà æè íà öè î íàëü íûì
ïå ðå âîç ÷è êàì òðàí çèò íûõ ðàç ðå øå íèé; îò ïðåä îñòàâ ëå íèÿ èíîñ òðàí íûì ïå ðå âîç ÷è -
êàì òðàí çèò íûõ âèç; îò ëè öåí çèé íà ìåæ äó íà ðîä íûå ïå ðå âîç êè è ëè öå âûå êàð òî÷ êè; 



çà ñòðà õî âà íèå òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ è ãðó çîâ; çà ñïåö òå õîá ñëó æè âà íèå è âû äà ÷ó
òåõ ïàñ ïîð òîâ, ñåð òè ôè êà òîâ; çà ðàç ðå øå íèå íà òðàí ñïîð òíûå ñðåä ñòâà, ò.å.

Ä4 = 
i

I
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1

4

j

J
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1

4

N4ij ∙ q4ij, (11)

ãäå N4ij — êî ëè ÷åñ òâî òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ, ïå ðå âî çÿ ùèõ ãðó çû è ïàñ ñà æè ðîâ, â 
òîì ÷èñ ëå â ìåæ äó íà ðîä íûõ ñî îá ùå íè ÿõ ïî i-ìó ñóáúåê òó õî çÿé ñòâî âà íèÿ, èñ -
ïîëü çî âàâ øèõ j-é âèä óñ ëóã; I4 — êî ëè ÷åñ òâî ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ, ñâÿ çàí -
íûõ ñ ïå ðå âîç êîé ãðó çîâ è ïàñ ñà æè ðîâ, â òîì ÷èñ ëå â ìåæ äó íà ðîä íûõ ñî îá ùå -
íèÿõ; q4ij — äî õîä îò åäè íè öû òðàí ñïîð òíî ãî ñðåä ñòâà j-ãî âè äà ïî i-ìó ñóáúåê òó
õî çÿé ñòâî âà íèÿ; J4 — êî ëè ÷åñ òâî âè äîâ äî õî äîâ i-ãî ñóáúåê òà õî çÿé ñòâî âà íèÿ.

Òà êèì îá ðà çîì, ñóì ìàð íûé ãî äî âîé äî õîä îò ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ ñóáúåê òîâ õî -
çÿé ñòâî âà íèÿ îò äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñïîð òà è ñâÿ çàí íûõ ñ íè ìè îáúåê òîâ èí ôðà -
ñòðóê òó ðû, èñ õî äÿ èç ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ñòðóê òó ðû äî õî äîâ, ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü òàê:
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4

N4ij ∙ q4ij.        (12)

Âñå ÷å òû ðå ÷ëå íà â ôîð ìó ëå (12) èìå þò îäè íà êî âûé âèä è èõ ìîæ íî îáúå äè -
íèòü â îä íó ñóì ìó. Òîã äà

Ä = 
k =
∑

1

4

i

Ik

=
∑

1 j

J k

=
∑

1

Nkij ∙ qkij . (13)

Âàæ íî îò ìå òèòü, ÷òî ñîñ òàâ ëÿ þ ùèå ãî äî âî ãî äî õî äà îò ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ
ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ îò äåëü íûõ âè äîâ òðàí ñïîð òà è ñâÿ çàí íûõ ñ íè ìè
îáúåê òîâ èí ôðàñ òðóê òó ðû èìå þò ôàê òè ÷åñ êè âå ðî ÿò íîñ òíûå çíà ÷å íèÿ. Îò íî øå -
íèÿ îæè äà å ìûõ äî õî äîâ ê ôàê òè ÷åñ êèì äî õî äàì áó äåì íà çû âàòü êî ýô ôè öè åí òîì
äî õîä íîñ òè òðàí ñïîð òà

ηe
eo

eô

Ä
Ä

= . (14)

Ìàê ñè ìè çà öèÿ äî õî äîâ, êàê ñëå äó åò èç ïðè âå äåí íûõ óðàâ íå íèé, îï ðå äå ëÿ åò ñÿ 
ñëå äó þ ùè ìè ôàê òî ðà ìè:

l óâå ëè ÷å íè åì îáúå ìà ïå ðå âî çîê ãðó çîâ è ïàñ ñà æè ðîâ, â òîì ÷èñ ëå â ìåæ äó íà -
ðîä íûõ ñî îá ùå íè ÿõ çà ñ÷åò ìàð êå òèí ãî âûõ ïðè íöè ïîâ;

l îáåñ ïå ÷å íè åì íå ðàç ðûâ íîñ òè òðàí ñïîð òíî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ çà
ñ÷åò ñîã ëà ñî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ èí ôðàñ òðóê òóð íûõ è êîì ìó íè êà öè îí íûõ îáúåê òîâ, 
ëî ãèñ òè ÷åñ êèõ ñèñ òåì óï ðàâ ëå íèÿ òðàí ñïîð òíû ìè ïî òî êà ìè, îá íîâ ëå íèÿ è ìî äåð -
íè çà öèè òðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ;

l îáîñ íî âàí íûì ðå ãó ëè ðî âà íè åì òà ðèô íîé (öå íî âîé) ïî ëè òè êè ïðè ìàê ñè -
ìàëü íîé ñâî áî äå âû áî ðà óðîâ íÿ òà ðè ôà (öå íû) íà îñ íî âå ìàð êå òèí ãà è êîíúþí -
êòó ðû òðàí ñïîð òíî ãî ðûí êà;

l ñî âåð øåí ñòâî âà íèÿ íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîé è çà êî íî äà òåëü íîé áà çû ñ ó÷å òîì
ìåæ äó íà ðîä íûõ ñòàí äàð òîâ.

Ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ ìå òî äè êà îï ðå äå ëå íèÿ äî õî äîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ýê ñïëó à òà öè åé
ïîä âèæ íî ãî ñîñ òà âà àâ òî ìî áèëü íî ãî òðàí ñïîð òà, ïîç âî ëÿ åò îï ðå äå ëèòü èõ óðî -
âåíü íå òîëü êî ïî êàæ äîé åäè íè öå ïîä âèæ íî ãî ñîñ òà âà, íî è óðî âåíü äî õîä íîñ òè
ïðåä ïðè ÿ òèé íåò ðàí ñïîð òíî ãî ïðî ôè ëÿ, ñïî ñîá ñòâó þ ùèõ ïî âû øå íèþ ýô ôåê òèâ -
íîñ òè ðà áî òû òðàí ñïîð òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è îð ãà íè çà öèé, à òàê æå ïðî èçâî äèòü âû -
áîð ìàð øðó òà äâè æå íèÿ ïîä âèæ íî ãî ñîñ òà âà àâ òî ìî áèëü íî ãî òðàí ñïîð òà îò ïóí -
êòà îò ïðàâ ëå íèÿ äî ïóí êòà íàç íà ÷å íèÿ, ñðàâ íè òåëü íóþ îöåí êó ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ -
ïîëü çî âà íèÿ ïîä âèæ íî ãî ñîñ òà âà àâ òî ìî áèëü íî ãî òðàí ñïîð òà ïî îò äåëü íûì
ñóáúåê òàì õî çÿé ñòâî âà íèÿ.


