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Ïðî áëå ìà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ýêî íî ìè êè, ê ðå øå íèþ êî òî ðîé ïðè ñòó ïè ëà 
Ðåñïóáëèêà Áå ëà ðóñü, óæå äàâ íî ñòà ëà ïðî áëå ìîé íî ìåð îäèí â ìàê ðî ó ðîâ íå âîé
ýêî íî ìè ÷å ñêîé ïî ëè òè êå ðàç âè òûõ ñòðàí. Ñòà íîâ ëå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé
ôîð ìû ýêî íî ìè êè ïðåä ïî ëà ãà åò âû ÿâ ëå íèå è èñ ïîëü çî âà íèå ôàê òî ðîâ, ñïî ñîá -
ñòâó þ ùèõ êàê âûä âè æå íèþ, òàê è çàê ðåï ëå íèþ íà öè î íàëü íûõ ýêî íî ìèê íà ïå ðå -
äî âûõ ïî çè öè ÿõ â ìè ðå. Ïî ý òî ìó âàæ íî, íà íàø âçãëÿä, ðàñ ñìîò ðåòü ïîä õî äû ê
îï ðå äå ëå íèþ ïî íÿ òèÿ “êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü”, îò ðà æà þ ùèå åãî ñïå öè ôè êó,
ñîâ ðå ìåí íûå òåí äåí öèè, èç ìå íèâ øè å ñÿ óñ ëî âèÿ õî çÿé ñòâî âà íèÿ.

Ðîñò êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðî ÿâëÿ åò ñÿ êàê ýâî ëþ öè îí íàÿ òðàí ñôîð ìà öèÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû íà ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ åå îã ðà íè -
÷åí íûõ ðå ñóð ñîâ. Òðàí ñôîð ìà öèÿ, áó äó ÷è ïðî öåñ ñîì ïðå âðà ùå íèÿ îä íîé ñèñ òå -
ìû â äðó ãóþ, ïðåä ïî ëà ãà åò íå îá õî äè ìîñòü ïðåä âà ðè òåëü íî âûäå ëèòü ïî íÿ òèÿ è
õà ðàê òå ðèñ òè êè íî âî ãî îá ðà çî âà íèÿ.

Êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü îï ðå äå ëÿ åò èí äè âè äó àëü íûå îñî áåí íîñ òè ïðî äóê òà
ïðî èçâîä ñòâà èëè åãî ïðî èçâî äè òå ëÿ, êî òî ðûå ÿâ ëÿ þò ñÿ óñ ëî âè ÿ ìè ýô ôåê òèâ íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè â äàí íîé ñôå ðå. Ñëå äî âà òåëü íî, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü — ýòî ñâîé -
ñòâî ïðî äóê òà ïðî èçâîä ñòâà èëè åãî ïðî èçâî äè òå ëÿ. Ñâîé ñòâî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñ òè âû ðà æà åò òà êóþ ñòî ðî íó ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðàÿ îáóñ ëîâ ëè -
âà åò åå îò ëè ÷èå èëè îá ùíîñòü ñ äðó ãè ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ñèñ òå ìà ìè è îá íà ðó æè -
âà åò ñÿ â îò íî øå íè ÿõ ñðàâ íå íèÿ ñ ïîñ ëåä íè ìè. Êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íàÿ ñèñ òå ìà
ÿâëÿ åò ñÿ îä íîé èç ñòî ðîí òî ãî èëè èíî ãî îáúåê òà êîí êó ðåí òíîé ýêî íî ìè êè.

Ýâî ëþ öèÿ êîí öåï öèé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ñîï ðî âîæ äà ëàñü èç ìå íå íè åì
âçãëÿ äîâ íà ðîëü àá ñî ëþò íûõ ïðå èìó ùåñòâ ïðî èçâî äè òå ëåé ïðî äóê öèè è ñðàâ íè -
òåëü íûõ ïðå èìó ùåñòâ èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ â ðàç ëè÷ íûõ ñòðà íàõ è ðå ãè î íàõ.
Â íàñ òî ÿ ùåå âðå ìÿ èñ ñëå äî âà òå ëè ó÷è òû âà þò îñî áåí íîñ òè ïðî èçâî äè òåëü íûõ ñèë
è ïðî èçâîä ñòâåí íûõ îò íî øå íèé, êî òî ðûå ñòà ëè áî ëåå ñó ùåñ òâåí íî âëè ÿòü íà ýô -
ôåê òèâ íîñòü è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïðî èçâîä ñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ. Ìîæ íî âû -
äå ëèòü íåñ êîëü êî ïîä õî äîâ ê äàí íîé ïðî áëå ìå.

Òàê, íå êî òî ðûå èç ýêî íî ìèñ òîâ ïðè îï ðå äå ëå íèè ïî íÿ òèÿ “êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñòü” ó÷è òû âà þò ïðî áëå ìó ôîð ìè ðî âà íèÿ è óäåð æà íèÿ óñ òîé ÷è âûõ êîí êó ðåí ò -
íûõ ïðå èìó ùåñòâ. Ì. Ãàëü âà íîâ ñêèé, È. Òðî ôè ìî âà, Â. Æó êîâ ñêàÿ ïè øóò, ÷òî
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü — ýòî “îá ëà äà íèå ñâîé ñòâà ìè, ñîç äà þ ùè ìè ïðå èìó ùå -
ñòâà äëÿ õî çÿé ñòâó þ ùå ãî ñóáúåê òà îäåð æàòü ïî áå äó â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ñî ðåâ íî âà -
íèè. Ýòè ñâîé ñòâà ìî ãóò îò íî ñèòü ñÿ ê ðàç ëè÷ íûì ïî ñâî åé ïðè ðî äå îáúåê òàì: âè -
äàì ïðî äóê öèè, ïðåä ïðè ÿ òè ÿì, îð ãà íè çà öè ÿì, îñó ùåñ òâëÿ þ ùèì êîì ìåð ÷åñ êóþ
äå ÿ òåëü íîñòü (ìèê ðî ó ðî âåíü), èõ ãðóï ïàì, îá ðà çó þ ùèì îò ðàñ ëå âûå èëè êîí ãëî -
ìå ðàò íûå îáúå äè íå íèÿ (ìå çî ó ðî âåíü), íà êî íåö, ê îò äåëü íûì ñòðà íàì (ìàê ðî ó ðî -
âåíü)” [1, 17]. Äîñ òî èí ñòâî äàí íî ãî îï ðå äå ëå íèÿ âè äèò ñÿ â òîì, ÷òî â íåì ïîä ÷åð -
êè âà åò ñÿ ñîñ òÿ çà òåëü íûé õà ðàê òåð êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè êàê ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ÿâ ëå íèÿ, àê òèâ íûå äåé ñòâèÿ õî çÿé ñòâó þ ùèõ ñóáúåê òîâ. Íàç âàí îáúåê òíî-ñóáúåê ò -
íûé ñîñ òàâ äàí íîé êà òå ãî ðèè, íî ñÿ ùèé, êàê âè äèì, ñëîæ íûé, ìíî ãî ó ðîâ íå âûé
õà ðàê òåð. Óñ ïåõ íà ðûí êå îï ðå äå ëÿ åò ñÿ çäåñü òåì, îá ëà äà åò ëè ñóáúåêò êîí êó ðåí ò -
íû ìè ïðå èìó ùåñ òâà ìè ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè ñóáúåê òà ìè, ò.å. êîí êó ðåí òíîå
ïðå èìó ùåñ òâî ëå æèò â îñ íî âå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè íà ëþ áîì óðîâ íå.

Îä íà êî îï ðå äå ëå íèå ïî íÿ òèÿ “êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü” â ïðè âå äåí íîì âà ðè àí òå, 
êàê ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, íå ëè øå íî íå äîñ òàò êîâ. Âî-ïåð âûõ, àâ òî ðû ðàñ ñìàò ðè âà þò äàí -
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íóþ êà òå ãî ðèþ âíå ïðî ñòðàí ñòâà. Ìåæ äó òåì êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïðî ÿâëÿ åò ñÿ
íà âïîë íå îï ðå äå ëåí íîì êîí êó ðåí òíîì ïî ëå. Ýòî ìî æåò áûòü ðû íîê òî âà ðîâ, óñ ëóã,
ôè íàí ñî âûé ðû íîê, èíîñ òðàí íûå èí âåñ òè öèè è äð. Êðî ìå òî ãî, íå óêà çà íà öåëü, ðà -
äè êî òî ðîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ñîç äà åò ñÿ è ñó ùåñ òâó åò: îáåñ ïå ÷å íèå óñ òîé ÷è âî -
ãî, íà äåæ íî ãî ïî ëî æå íèÿ ïðî ìûø ëåí íî-ôè íàí ñî âûõ ãðóïï, îò ðàñ ëåé è äðó ãèõ
ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ íà êîí êó ðåí òíîì ïî ëå; óê ðåï ëå íèå ýê ñïîð òíîé ïî çè öèè
íà ìè ðî âîì ðûí êå òî âà ðîâ; óëó÷ øå íèå æèç íåí íî ãî óðîâ íÿ íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà è ò.ä.

Ðàç âåð íó òîå îï ðå äå ëå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû, ñ
êîòîðûì ìû ñîãëàñíû, äà íî À.Â. Äüÿ ÷åí êî. Îñ íî âû âà ÿñü íà ñèñ òåì íîì àíà ëè çå
ìíî æåñ òâà èç âåñ òíûõ òå î ðå òè ÷åñ êèõ è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïî èõ ýëå ìåí òàì (îáúåêò, ñóáúåêò, ñâîé ñòâà, ñôå ðû, óñ ëî âèÿ è
äð.) è ïîñ ëå äó þ ùåé êîì ïî çè öèè èí òåã ðàëü íûõ ýëå ìåí òîâ, àâ òîð ñèí òå çè ðî âàë ñå -
ëåê òèâ íîå (îáîá ùåí íîå) ïî íÿ òèå “êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ñóáúåê òîâ èëè âè äîâ
ýêî íî ìèê”. Êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì, ïî ìíå íèþ À.Â. Äüÿ -
÷åí êî, “ýòî îò íî øå íèÿ ïî ïî âî äó òî âàð íî ãî ïðî èçâîä ñòâà è ðû íî÷ íî ãî ñðàâ íå íèÿ
ïî ëåç íîñ òè, çàò ðàò è ïðè áûëü íîñ òè èõ (ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì) òî âà ðîâ è óñ ëóã
ñðå äè àíà ëî ãîâ, ñóá ñòè òó òîâ (çà ìå íè òå ëåé) è ñóð ðî ãà òîâ, ðå à ëè çî âàí íûõ íà êîí -
êðåò íîì ðûí êå â óñ ëî âè ÿõ ñâî áîä íîé êîí êó ðåí öèè è îò ñóò ñòâèÿ ïðî òåê öè î íèç ìà” 
[2, 43]. Ïðè âå äåí íîå îï ðå äå ëå íèå ñî äåð æèò íå êî òî ðûå ïî ëî æå íèÿ, èìå þ ùèå, íà
íàø âçãëÿä, ñó ùåñ òâåí íîå çíà ÷å íèå äëÿ âûñ òðà è âà íèÿ ìå òî äî ëî ãèè èñ ñëå äî âà íèÿ
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè êàê ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ÿâ ëå íèÿ. Âî-ïåð âûõ, êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñòü ëþ áîé ñèñ òå ìû óâÿ çû âà åò ñÿ ñ îò íî øå íè ÿ ìè ïî ïî âî äó òî âàð íî ãî ïðî èç -
âîä ñòâà, ñëå äî âà òåëü íî, åå ìîæ íî è íóæ íî ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê îñ íîâ íîé ðå çóëü òàò
õî çÿé ñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Âî-âòî ðûõ, ñðàâ íå íèå êîí êó ðè ðó þ ùèõ ñâîéñòâ òî -
âàð íî ãî ïðî èçâîä ñòâà (ïî ëåç íîñòü, çàò ðà òû, ïðè áûëü íîñòü) ïîç âî ëÿ åò âû ÿ âèòü
îá ëàñ òè, ðå ãè î íû, ïðî èç âîä ñòâà, íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íî èñ ïîëü çó þ ùèå îã ðà íè ÷åí -
íûå ðå ñóð ñû, è íà ýòîé îñ íî âå îï ðå äå ëèòü ïî ëî æå íèå ñî îò âåò ñòâó þ ùèõ îá ëàñ òåé,
ðå ãè î íîâ, ïðî èçâîäñòâ êàê ëè äè ðó þ ùåå íà êîí êðåò íîì ðûí êå òî âà ðîâ è óñ ëóã.

Âìåñ òå ñ òåì ïðè èñ ñëå äî âà íèè ïðî áëåì êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè â óñ ëî âè ÿõ
ïå ðå õîä íî ãî ïå ðè î äà ïîñ òà íîâ êà âîï ðî ñà î ñâî áîä íîé êîí êó ðåí öèè áåç ïðî òåê -
öèî íèç ìà èìå åò ñïîð íûé õà ðàê òåð.

Ã.Ë. Àçî åâ èñ õî äèò èç ïî çè öèè, ñîã ëàñ íî êî òî ðîé êà òå ãî ðèÿ “êîí êó ðåí öèÿ”
ÿâ ëÿ åò ñÿ èí òåã ðàëü íûì ýëå ìåí òîì, ëå æà ùèì â îñ íî âå ïî íÿ òèÿ êà òå ãî ðèè “êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü” ëþ áîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû: ñâîé ñòâà, ïðè ñó ùèå ñâî áîä íîé 
êîí êó ðåí öèè, ïðè ñó ùè è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè [3, 5]. Ïðè íÿòü òà êóþ ïî çè öèþ
êàê îñ íî âî ïî ëà ãà þ ùóþ òàê æå íåëü çÿ. Ïî íÿ òèÿ “êîí êó ðåí öèÿ” è “êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñòü”, ÿâ ëÿ ÿñü ñîï ðÿ æåí íû ìè, íå òîæ äåñ òâåí íû. Åñ ëè êîí êó ðåí öèÿ — åñòü
äè íà ìè ÷åñ êèå äåé ñòâèÿ õî çÿé ñòâó þ ùèõ ñóáúåê òîâ, òî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü —
îá ëà äà íèå ñóáúåê òà ñâîé ñòâà ìè, äà þ ùè ìè åìó âîç ìîæ íîñòü îñó ùåñ òâëÿòü ýòè
äåé ñòâèÿ. Åñ ëè ñóáúåêò ëè øåí òà êèõ ñâîéñòâ, òî îí íå êîí êó ðåí òîñ ïî ñî áåí, ò.å. íå
ñïî ñî áåí âñòó ïèòü â êîí êó ðåí òíûå îò íî øå íèÿ, áîðü áó íà ñî îò âåò ñòâó þ ùåì ðûí -
êå. Â äàí íîì ñëó ÷àå ìîæ íî ãî âî ðèòü î ñîï ðÿ æåí íîñ òè êà òå ãî ðèé “êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñòü” è “êîí êó ðåí öèÿ” êàê î ñî îò íî øå íèè ôè ëî ñîô ñêèõ êà òå ãî ðèé “âîç ìîæ -
íîñòü” è “äåé ñòâè òåëü íîñòü”. Âîï ðîñ ýòîò ñ ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êîé òî÷ êè çðå íèÿ ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò îï ðå äå ëåí íûé èí òå ðåñ. Âñå âû øå èç ëî æåí íîå íå îá õî äè ìî äëÿ òî ãî, ÷òî -
áû âûä âè íóòü ñëå äó þ ùóþ âåð ñèþ: ñîç äà íèå óñ ëî âèé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì â ïå ðå õîä íûõ ýêî íî ìè êàõ áåç ïðî òåê öè î íèç ìà íå âîç ìîæ íî.

Êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü êàê ýêî íî ìè ÷åñ êîå ÿâ ëå íèå — ýòî ñëîæ íûé, ìíî ãî -
óðîâ íå âûé è ïðî òè âî ðå ÷è âûé ïðî öåññ, íî ñÿ ùèé â ñå áå êàê îáúåê òíûå, òàê è
ñóáúåê òíûå ïðè çíà êè îá ùåñ òâåí íûõ îò íî øå íèé. Íà ïåð âîå ìåñ òî, íà íàø âçãëÿä,
ìîæ íî ïîñ òà âèòü òîò ïðè çíàê êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, êî òî ðûé âûñ òó ïà åò êàê èì -
ïóëüñ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Äàí íûé ïðè çíàê îï ðå äå ëèë É.À. Øóì ïå òåð,
ïðè äà âàÿ åìó ñâîé ñòâî ìó òà öèè, êî òî ðîå “íåï ðå ðûâ íî ðå âî ëþ öè î íè çè ðó åò ýêî íî -
ìè ÷åñ êóþ ñòðóê òó ðó” è ñîç äà åò íî âóþ [4, 127]. Â ýòîì ñìûñ ëå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû ïðå âðà ùà åò ñÿ â äè íà ìè ÷åñ êèé, íè êîã äà íå ïðå êðà -
ùà þ ùèé ñÿ ïðî öåññ ñî çè äà òåëü íî ãî ðàç ðó øå íèÿ, ïîñ òî ÿí íî ãî èç ìå íå íèÿ, îá íîâ -
ëå íèÿ è ñîç äà íèÿ íî âî ãî â ñòðóê òóð íûõ õà ðàê òå ðèñ òè êàõ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû, 



èì ïóëü ñè ðóÿ îä íîâ ðå ìåí íî åå ýâî ëþ öè îí íîå ðàç âè òèå. Íà âñåõ ïîñ ëå äî âà òåëü íî
ñìå íÿ å ìûõ èñ òî ðè ÷åñ êèõ ýòà ïàõ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì,
ïðå òåð ïå âàÿ ïðî öåññ ýâî ëþ öèè, îáúåê òèâ íî îáóñ ëîâ ëè âà åò ðàç âè òèå ïðî èçâî äè -
òåëü íûõ ñèë è ïðî èçâîä ñòâåí íûõ îò íî øå íèé, íà ó÷ íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà,
ðîñò ïðî èçâî äè òåëü íîñ òè òðó äà, ïåð ñî íè ôè öè ðî âàí íîå íà êîï ëå íèå ôè íàí ñî âî ãî
êà ïè òà ëà, ðàñ øè ðå íèå ìà òå ðè àëü íîé è ðû íî÷ íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû.

Êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü êàê êîí êó ðåí òíûé ïî òåí öè àë, íà íàø âçãëÿä, îá ëà -
äàåò ðÿ äîì ïðè çíà êîâ. Ïðè ýòîì ìîæ íî âû äå ëèòü ãëó áèí íûå è ïî âåð õíîñ òíûå
ïðè çíà êè. Ê ãëó áèí íûì îò íî ñÿò ñÿ: îá ëà äà íèå ðàç âè òîé ñèñ òå ìîé ïðî èçâî äè òåëü -
íûõ ñèë, âêëþ ÷à þ ùåé â ñå áÿ ïðè ðîä íûå áî ãàò ñòâà (ðàç âå äåí íûå, èñ ïîëü çó å ìûå);
óðî âåíü ïðè ìå íå íèÿ äîñ òè æå íèé òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, ÷òî
ñîç äà åò îá ùèé óðî âåíü òåõ íè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ õî çÿé ñòâî âà íèÿ â
îï ðå äå ëåí íîì ðå ãè î íå; ñòå ïåíü ðàç âè òîñ òè èí òåë ëåê òà æè òå ëåé ñòðà íû, îï ðå äå -
ëåí íîé òåð ðè òî ðèè è äðó ãèå àíà ëî ãè÷ íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè. Ïî âåð õíîñ òíûå ïðè -
çíà êè ìîæ íî îï ðå äå ëèòü êàê ñèñ òå ìó õî çÿé ñòâî âà íèÿ, ÷òî ôîð ìè ðó åò ñÿ â âè äå
ýôôåê òèâ íîñ òè óï ðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êîé, ñêî ðîñ òè è ïðî ñòî òû ïðî òå êà íèÿ ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, â òîì ÷èñ ëå ôè íàí ñî âûõ, òî âàð íûõ è äðó ãèõ. Ê ýòèì æå ïðè -
çíà êàì ïðåä ëà ãà åì îò íåñ òè âåñü ïðî öåññ ôîð ìè ðî âà íèÿ è îñó ùåñ òâëå íèÿ õî çÿé -
ñòâåí íî ãî ìå õà íèç ìà, âêëþ ÷à þ ùå ãî â ñå áÿ, êðî ìå ÷èñ òî ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñîñ òàâ -
ëÿþ ùèõ, òàê æå ïî ëè òè ÷åñ êîå îôîð ìëå íèå è ñî öè àëü íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè.

Ê ïî âåð õíîñ òíûì ïðè çíà êàì êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè íå îá õî äè ìî, íà íàø
âçãëÿä, îò íåñ òè è èí ñòè òó öè î íàëü íóþ ñîñ òàâ ëÿ þ ùóþ. Îíà ôîð ìè ðó åò ñÿ â âè äå íà -
ëè ÷èÿ ðàç íî ãî âè äà èí ôðàñ òðóê òóð, íà ÷è íàÿ ñ ïðî èçâîä ñòâåí íîé è çà êàí ÷è âàÿ ðû -
íî÷ íîé. Èìåí íî ïîë íàÿ îáåñ ïå ÷åí íîñòü èí ôðàñ òðóê òó ðà ìè îç íà ÷à åò, ÷òî ïî òåí -
öèàëü íûå âîç ìîæ íîñ òè ìî ãóò ïðå âðà òèòü ñÿ â ðå àëü íóþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü, à çà -
òåì óæå ðå à ëè çî âû âàòü ñÿ â êîí êó ðåí òíûõ ïðå èìó ùåñ òâàõ äàí íîé ñòðà íû, ðå ãè î íà,
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïåðåä äðó ãè ìè ñòðà íà ìè, ðå ãè î íà ìè, ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè. Èí ñòè òó öè î -
íàëü íàÿ ñîñ òàâ ëÿ þ ùàÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè íå îá õî äè ìà äëÿ óïî ðÿ äî ÷å íèÿ âçà è -
ìî îò íî øå íèé ìåæ äó õî çÿé ñòâó þ ùè ìè ñóáúåê òà ìè, ñî îò íî ñÿ ùå ãî ñÿ ñ ýô ôåê òèâ íûì
èñ ïîëü çî âà íè åì ãëó áèí íûõ ñîñ òàâ ëÿ þ ùèõ ýòîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè.

Ãëó áèí íûå è ïî âåð õíîñ òíûå õà ðàê òå ðèñ òè êè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïîñ òî ÿí -
íî âçà è ìî äåé ñòâó þò, ÷òî ñîç äà åò ñè íåð ãå òè ÷åñ êèé ýô ôåêò èõ ïðî ÿâëå íèÿ â ðå àëü -
íîé äåé ñòâè òåëü íîñ òè. Èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ æå õà ðàê òå ðèñ òè êà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñ òè îôîð ìëÿ åò íàç âàí íîå âû øå âçà è ìî äåé ñòâèå. Îä íîâ ðå ìåí íî ÷ðåç ìåð íàÿ
ðàç âè òîñòü èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñîñ òàâ ëÿ þ ùåé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè íå ñåò â ñå áå 
óã ðî çó ñà ìî äîñ òà òî÷ íîñ òè ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ, íå çà âè ñè ìî îò òî ãî, ðå à ëè çó åò ñÿ
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü èëè íåò. Èíà ÷å ãî âî ðÿ, èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ñîñ òàâ ëÿ þ ùàÿ 
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ôîð ìó âçà è ìî äåé ñòâèÿ íàç âàí íûõ
âû øå ïðè çíà êîâ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè.

Ñî äåð æà íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, òà êèì îá ðà çîì, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñî âî -
êóï íîñòü ãëó áèí íûõ è ïî âåð õíîñ òíûõ åå ïðè çíà êîâ è îôîð ìëå íèå èõ âçà è ìî äåé -
ñòâèÿ â âè äå èí ñòè òó öè î íàëü íîé õà ðàê òå ðèñ òè êè. Èíà ÷å ãî âî ðÿ, êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñòü — ýòî ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ êà òå ãî ðèÿ, âû ðà æà þ ùàÿ îò íî øå íèÿ âçà è ìî äåé -
ñòâèÿ ñèñ òå ìû ïðî èçâî äè òåëü íûõ ñèë îï ðå äå ëåí íîé òåð ðè òî ðèè, õî çÿé ñòâåí íûõ
îò íî øå íèé è èí ñòè òó öè î íàëü íîé ôîð ìû ïðî òå êà íèÿ íàç âàí íûõ ïðî öåñ ñîâ, îñó -
ùåñ òâëÿ þ ùèõ ñÿ êàê ñè íåð ãå òè ÷åñ êèé ýô ôåêò òà êî ãî âçà è ìî äåé ñòâèÿ.

Â ñî îò âåò ñòâèè ñ ñîâ ðå ìåí íû ìè âçãëÿ äà ìè ïî âû ñè ëàñü ðîëü: îñî áåí íîñ òåé
ïðî èçâî äè òåëü íûõ ñèë è ïðî èçâîä ñòâåí íûõ îò íî øå íèé; äè íà ìè÷ íî îá íîâ ëÿ þ ùå -
ãî ñÿ èí òåë ëåê òó àëü íî ãî ïðî äóê òà (íî âûå ðàç ðà áîò êè, èçîá ðå òå íèÿ, îò êðû òèÿ è
äðó ãèå íî âà öèè); èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé. Âëà äåëü öû ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè -
òà ëà (ðà áîò íè êè) ñòà íî âÿò ñÿ ðàâ íîï ðàâ íû ìè ïàð òíå ðà ìè âëà äåëü öåâ ïðî èçâîä -
ñòâåí íî ãî è ôè íàí ñî âî ãî êà ïè òà ëîâ. Ïðè ÷åì ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë äî ìè íè ðó åò â
ðå øå íèè ïðî áëå ìû óñ òîé ÷è âî ãî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè.

Ïî íÿ òèå “êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü” èìå åò ðàç ëè÷ íûå èí òåð ïðå òà öèè, îíî àíà -
ëè çè ðó åò ñÿ ïî-ðàç íî ìó, â çà âè ñè ìîñ òè îò òî ãî, ê êà êî ìó ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó îáúåê òó
ïðè ìå íÿ åò ñÿ. Êðè òå ðèè, õà ðàê òå ðèñ òè êè è ôàê òî ðû äè íà ìè êè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -



íîñ òè íà óðîâ íå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, îò ðàñ ëè, îò äåëü íî ãî ðå ãè î íà, íà öè î íàëü íî ãî õî -
çÿé ñòâà èìå þò ñâîþ ñïå öè ôè êó. Ïî íÿ òèå “êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü” íà ìàê ðî ó ðîâ -
íå îò ðà æà åò áëà ãîï ðè ÿò íûå ïî çè öèè íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè â ñèñ òå ìå ìåæ äó íà -
ðîä íûõ îò íî øå íèé, ãëàâ íûì îá ðà çîì â ñôå ðå ìåæ äó íà ðîä íîé òîð ãîâ ëè, è îä íî -
âðå ìåí íî åå ñïî ñîá íîñòü óê ðåï ëÿòü èõ. Ýòî ãëàâ íûé, íî íå åäèí ñòâåí íûé àñ ïåêò
ïî íÿ òèÿ “êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü íà öè î íàëü íî ãî õî çÿé ñòâà”. Çà ðó áåæ íûå èñ ñëå -
äî âà òå ëè íàñ òà è âà þò íà òîì, ÷òî ñòðà íó ìîæ íî êâà ëè ôè öè ðî âàòü êàê êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íóþ, åñ ëè îíà ê òî ìó æå ìî æåò íà ðà ùè âàòü òåì ïû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà,
óâå ëè ÷è âàòü çà íÿ òîñòü, ðå àëü íûå äî õî äû ãðàæ äàí.

Ïðî áëå ìîé îöåí êè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè çà ïàä -
íûõ ñòðàí çà íè ìà þò ñÿ íà ó÷ íî-èñ ñëå äî âà òåëüñ êèå îð ãà íè çà öèè êàê ðå ãè î íàëü íûå,
òàê è ìåæ äó íà ðîä íûå. Ïðè ýòîì ñëå äó åò îò ìå òèòü êî ëîñ ñàëü íóþ çà ïó òàí íîñòü ïî -
íÿ òèé, çíà ÷å íèé. Åñ ëè îá ðà òèòü ñÿ ê Äîê ëà äó ïî ìè ðî âîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, 
êî òî ðûé ïîä ãî òàâ ëè âàë äî 1996 ã. Ëî çàí íñêèé ìåæ äó íà ðîä íûé èí ñòè òó ò ìå íåä æ -
ìåí òà è ðàç âè òèÿ (IMD) è ïðåä ñòàâ ëÿë íà åæå ãîä íîì Ìåæ äó íà ðîä íîì ýêî íî ìè -
÷åñ êîì ôî ðó ìå â Äà âî ñå (Øâåé öà ðèÿ), ìû óâè äèì ðåé òèíã êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî -
ñòè 46 ñòðàí ïî íå ìå íåå ÷åì 381 êðè òå ðèþ. Ñ 1996 ã. áû ëà ïå ðå ñìîò ðå íà êîí öåï öèÿ
ñîñ òàâ ëå íèÿ Äîê ëà äà. Îí ïî ëó ÷èë íàç âà íèå “Äîê ëàä ïî ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí òî -
ñïî ñîá íîñ òè”, øâåé öàð ñêèé èí ñòè òóò ïî ìå íåä æìåí òó è ðàç âè òèþ ïå ðå ñòàë åãî
ñîñ òàâ ëÿòü. Äè ðåê òîð Ãàð âàð äñêî ãî èí ñòè òó òà ìåæ äó íà ðîä íî ãî ðàç âè òèÿ
Äæ. Ñàêñ ìî äåð íè çè ðî âàë êîí öåï öèþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè â ñâå òå êðè òè êè,
ïîä íÿ òîé  äðó ãèì  èç âåñ òíûì  ýêî íî ìèñ òîì  Ï. Êðóã ìà íîì. Â æóð íà ëå Foreing 
Af fairs (1994) Êðóã ìàí îáúÿ âèë èäåþ êîí êó ðåí öèè ìåæ äó ñòðà íà ìè “îïàñ íîé
ñòðàñ òüþ”. Ñàêñ ïè ñàë î íî âîé êîí öåï öèè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè: “Íàø ìå òîä
ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü íà öèè îò íî ñèò ñÿ ê ñî îò âåò ñòâèþ ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ ñòðóê òóð è èí ñòè òó òîâ ñòðà íû äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â ðàì êàõ
ñòðóê òó ðû ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè â öå ëîì. Â íà øåì ïî íè ìà íèè ýêî íî ìè êà ÿâ ëÿ åò ñÿ
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé â ìè ðå, åñ ëè ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí ñòè òó òû è ïî ëè òè êà ñòðà íû
îáåñ ïå ÷è âà þò óñ òîé ÷è âûé è áûñ òðûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò. Íà öèè ”êîí êó ðè ðó þò"
â îñ íîâ íîì â âû áî ðå àëü òåð íà òèâ íûõ èí ñòè òó òîâ èëè ñòðà òå ãèè äëÿ ñòè ìó ëè ðî âà -
íèÿ áî ëåå áûñ òðî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà è ïî âû øå íèÿ æèç íåí íî ãî óðîâ íÿ. Íå -
êî òî ðûå óñè ëèÿ ïðè âî äÿò ê óñ ïå õó, íå êî òî ðûå èñ ÷åð ïû âà þò ñÿ íà “ñëî ìå èñ òî -
ðèè”. Êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íû ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ òå íà öèè, êî òî ðûå âû áè ðà þò èí ñòè òó òû è 
ïî ëè òè êó, ñïî ñîá ñòâó þ ùèå äîë ãîñ ðî÷ íî ìó ðîñ òó" [5, 14].

Ðåé òèíã îñ íî âû âà åò ñÿ íà 155 êî ëè ÷åñ òâåí íûõ ïî êà çà òå ëÿõ è äàí íûõ ðàç ëè÷ -
íûõ èñ ñëå äî âà íèé, êî òî ðûå îáúå äè íå íû â 8 ãðóïï îñ íîâ íûõ ôàê òî ðîâ êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íîñ òè:

l îò êðû òîñòü ýêî íî ìè êè äëÿ ìåæ äó íà ðîä íîé òîð ãîâ ëè è ôè íàí ñîâ;
l ðîëü ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî áþä æå òà è ðå ãó ëè ðî âà íèÿ;
l ðàç âè òèå ôè íàí ñî âûõ ðûí êîâ;
l êà ÷åñ òâî èí ôðàñ òðóê òó ðû;
l êà ÷åñ òâî òåõ íî ëî ãèè;
l êà ÷åñ òâî äå ëî âî ãî ìå íåä æìåí òà;
l äè íà ìè êà ðûí êà òðó äà;
l êà ÷åñ òâî þðè äè ÷åñ êèõ è ïî ëè òè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ.
Ïî äàí íûì Åæå ãîä íè êà ìè ðî âîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, àíà ëè çè ðó åò ñÿ è

ðàí æè ðó åò ñÿ ñïî ñîá íîñòü íà öè î íàëü íîé ïî ëè òè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñðå äû ïîä äåð -
æè âàòü ñòà áèëü íûé ïðî öåññ ñîç äà íèÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ,
÷òî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü âî ìíî ãîì çà âè ñèò îò ñïî ñîá íîñ òè ãî ñó äàð ñòâà ñîç äàòü 
ýêî íî ìè êî-ïðà âî âóþ ñðå äó, êî òî ðàÿ áëà ãîï ðè ÿò ñòâó åò óñ òîé ÷è âî ìó ïðî öåñ ñó ïî -
ëó ÷å íèÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè. Òåð ìèí “óñ òîé ÷è âûé ïðî öåññ” ÿâ ëÿ åò ñÿ çäåñü
ðå øà þ ùèì. Îí ïîä ÷åð êè âà åò ñòà áèëü íîñòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè â ðå øà þ ùåì
ïëà íå. Ýòî îò ðà æà åò ñÿ â âàæ íîñ òè òà êèõ ñôåð, êàê îá ðà çî âà íèå, ñèñ òå ìû öåí íî -
ñòåé â îá ùåñ òâå è ìî òè âà öèè îò äåëü íûõ ÷ëå íîâ îá ùåñ òâà, êî òî ðûå îêà çû âà þò
áîëü øîå âëè ÿ íèå íà áó äó ùåå ïðî öâå òà íèå ñòðà íû, äà æå åñ ëè èõ ðîëü â òå êó ùèõ
ïî êà çà òå ëÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ âåñü ìà òðóä íî îï ðå äå ëèòü.



Åæå ãîä íèê ìè ðî âîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ó÷è òû âà åò ðàç ëè÷ íûå ñôå ðû íà öè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñðå äû. Îï ðå äå ëÿ þò 8 îñ íîâ íûõ ôàê òî ðîâ, âåñü ìà
ïî õî æèõ íà ïðåä ñòàâ ëåí íûå â Äîê ëà äå ïî ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè: íà -
öè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà, èí òåð íà öè î íà ëè çà öèÿ, ïðà âè òåëüñ òâî, ôè íàí ñû, èí ôðà -
ñòðóê òó ðà, íà ó êà è òåõ íî ëî ãèè, ìå íåä æìåíò, ëþä ñêèå ðå ñóð ñû. Ýòè ôàê òî ðû ïîä -
ðàç äå ëÿ þò ñÿ íà 250 ðàç ëè÷ íûõ êðè òå ðè åâ, êî òî ðûå ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé ðå çóëü òàò
èçó ÷å íèÿ 40 òûñ. ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ çà ïÿ òè ëåò íèé ïå ðè îä. Îíè îáúå äè íÿ þò òà -
êèå èç ìå ðÿ å ìûå ïî êà çà òå ëè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, êàê ÂÂÏ, óðî âåíü èí ôëÿ öèè,
êî ëè ÷åñ òâî ïà òåí òîâ è ò.ä., òà êèå àñ ïåê òû, êàê îá ðà çî âà íèå, ñèñ òå ìû îá ùåñ òâåí íûõ
öåí íîñ òåé è äðó ãèå, êî òî ðûå àíà ëè çè ðó þò ñÿ ñ ïî ìîùüþ îá øèð íî ãî îï ðî ñà áî ëåå
÷åì 2500 ïî ëè òè ÷åñ êèõ è äå ëî âûõ ëè äå ðîâ ðàç ëè÷ íûõ ñòðàí ìè ðà. Ìî äåëü êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ â Åæå ãîä íè êå…, ó÷è òû âà åò ïîñ òî ÿí íîå âçà è ìî -
äåé ñòâèå äè íà ìè êè òîé ýêî íî ìè êî-ïðà âî âîé ñðå äû, â êî òî ðîé îíè äåé ñòâó þò.

Â ñïèñ êå, ñîñ òàâ ëåí íîì â 1990 ã. Ìè íèñ òåð ñòâîì ìåæ äó íà ðîä íîé òîð ãîâ ëè è
ïðî ìûø ëåí íîñ òè ßïî íèè, îï ðå äå ëÿ þò ñÿ âè äû èí äóñ òðèè, èìå þ ùèå íà è áîëü øèå
ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ â 90-õ ãã. ÕÕ è â íà ÷à ëå ÕÕI â.: ìèê ðî ý ëåê òðî íè êà, áè î -
òåõ íî ëî ãèÿ, ïðî èçâîä ñòâî íî âûõ èñ êóñ ñòâåí íûõ ìà òå ðè à ëîâ, òå ëå êîì ìó íè êà öèè,
ãðàæ äàí ñêîå àâè àñ òðî å íèå, ìà øè íîñ òðî å íèå è ðî áî òî òåõ íè êà, êîì ïü þ òå ðû. Äàí -
íûå “èí òåë ëåê òó àëü íûå” îò ðàñ ëè ïðî ìûø ëåí íîñ òè ìîæ íî ðàç ìåñ òèòü ãäå óãîä íî, 
â çà âè ñè ìîñ òè îò òî ãî, êòî îð ãà íè çó åò äëÿ ýòî ãî èí òåë ëåê òó àëü íûå ñè ëû.

Ïðî èñõî äÿ ùåå ñîê ðà ùå íèå ïåð âè÷ íî ãî ñåê òî ðà â ñîâ ðå ìåí íîé ýêî íî ìè êå ñâè -
äå òåëüñ òâó åò î òîì, â êà êîé ñòå ïå íè èñ ïîëü çî âà íèå çå ìåëü è ñïðîñ íà åñ òåñ òâåí íûå 
ðå ñóð ñû èñ ïû òà ëè íà ñå áå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èç ìå íå íèÿ ïîñ ëåä íèõ äå ñÿ òè ëå òèé.
Îá ðà òèì âíè ìà íèå íà òî, ÷òî íà è áî ëåå ðà äè êàëü íûå ñäâè ãè ñîï ðî âîæ äà ëè ïå ðå -
õîä îò ïåð âî ãî ýòà ïà ñî âåð øåí ñòâî âà íèÿ ïðî èçâîä ñòâåí íîé ñòðóê òó ðû êî âòî ðî -
ìó; èìåí íî ñ ñå ðå äè íû 70-õ ãã. ÕÕ â. íà è áî ëåå àê òèâ íî èäåò ïðî öåññ ôîð ìè ðî âà -
íèÿ îñ íîâ ýêî íî ìè êè “íå ëè ìè òè ðî âàí íûõ” ðå ñóð ñîâ, áåç ãðà íè÷ íîñòü êî òî ðûõ
îáóñ ëîâ ëå íà íå ìàñ øòà áîì èõ äî áû ÷è, à ñîê ðà ùå íè åì ïîò ðåá íîñ òè â íèõ. Ñîâ ðå -
ìåí íàÿ ïðî äóê öèÿ èñ ïîëü çó åò ìåíü øå åñ òåñ òâåí íûõ ðå ñóð ñîâ.

Íå ìå íåå äðà ìà òè÷ íî îá ñòî èò äå ëî è ñ äðó ãèì âàæ íåé øèì ôàê òî ðîì ïðî èçâîä -
ñòâà — òðó äîì, ïî íè ìà å ìûì â òðà äè öè îí íîì ñìûñ ëå ýòî ãî ñëî âà.

Â 80-õ è 90-õ ãã. â äå ëî âîì ìè ðå ðàç âè òûõ ñòðàí ïðî ÷íî óò âåð äè ëàñü õà ðàê òåð -
íàÿ äëÿ ýïî õè ÍÒÐ ôè ëî ñî ôèÿ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè. Åå êðà å ó ãîëü íûé êà ìåíü — ðå -
øà þ ùàÿ ðîëü ÷å ëî âå êà â äå ÿ òåëü íîñ òè êîì ïà íèé è ýêî íî ìè êè â öå ëîì. Ïðè ÷åì íà è -
áî ëåå ïðè íöè ïè àëü íîå çíà ÷å íèå èìå åò íå ñîê ðà ùå íèå çà íÿ òîñ òè â ïðî ìûø ëåí íîñ òè
è ïåð âè÷ íîì ñåê òî ðå, íå òîò ôàêò, ÷òî â íà ÷à ëå 90-õ ãã. àìå ðè êàí ñêîå ïðî ìûø ëåí íîå 
ïðî èçâîä ñòâî îáåñ ïå ÷è âà ëîñü ëèøü 40 % “ñè íèõ âî ðîò íè÷ êîâ”; ýòè ÿâ ëå íèÿ â çíà ÷è -
òåëü íîé ìå ðå êîì ïåí ñè ðó þò ñÿ ðîñ òîì çà íÿ òîñ òè â ñôå ðå óñ ëóã. Ïîä ëèí íû ìè ñâè äå -
òåëüñ òâà ìè òî ãî, â êà êîé ñòå ïå íè “ïðî ìûø ëåí íîñòü îò äå ëÿ åò ñÿ îò òðó äà”, ñëó æàò, ñ
îä íîé ñòî ðî íû, ðàâ íî íàï ðàâ ëåí íàÿ äè íà ìè êà ïðè áû ëè êîì ïà íèé è çà ðà áîò íîé ïëà -
òû áîëü øèí ñòâà èõ ðà áîò íè êîâ, ñ äðó ãîé — òåí äåí öèÿ ê ñíè æå íèþ äî õî äîâ íèç êî -
êâà ëè ôè öè ðî âàí íî ãî ïåð ñî íà ëà è ðîñ òó áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ âû ïóñ êíè êîâ êîë ëåä æåé.
Òà êèå çà êî íî ìåð íîñ òè, âîç íèê øèå ñîâ ñåì íå äàâ íî, îä íà êî, ïîç âî ëÿ þò ñ÷è òàòü, ÷òî
óæå íå áó äåò âîç âðà òà íà çàä, ÷òî ÷å ëî âåê âî âñå áîëü øåé ñòå ïå íè âûñ òó ïà åò ñå ãîä íÿ
íå êàê ñóáúåêò ðå äó öè ðó å ìîé ê àá ñòðàê òíî ìó òðó äó äå ÿ òåëü íîñ òè, à êàê íî ñè òåëü
óíè êàëü íûõ ñïî ñîá íîñ òåé, ïðî öåññ èñ ïîëü çî âà íèÿ êî òî ðûõ íå ìî æåò áûòü íàç âàí
òðó äîì â òðà äè öè îí íîì çíà ÷å íèè ýòî ãî òåð ìè íà [6, 318].

Êà ïè òàë ñòàë êè âà åò ñÿ ñ íå ìå íåå ðà äè êàëü íûì âû çî âîì, áðî ñà å ìûì åìó òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèì ïðî ãðåñ ñîì. Â óñ ëî âè ÿõ, êîã äà ñêî ðîñòü îá íîâ ëå íèÿ îáî ðó äî âà íèÿ äî -
ñòè ãà åò â íå êî òî ðûõ îò ðàñ ëÿõ òðåõ — ïÿ òè ëåò, ðå àëü íûì êà ïè òà ëîì ñòà íî âÿò ñÿ óæå 
íå èìå þ ùè å ñÿ ñòàí êè, à ëþ äè, ñîç äà þ ùèå âñå áî ëåå ñî âåð øåí íûå èõ ìî äå ëè.

Òðó äî âûå ðå ñóð ñû, îá ëà äà þ ùèå íî âà òîð ñêèì ïî òåí öè à ëîì, — áî ëåå âàæ íûé
ôàê òî ð ðàç âè òèÿ ïðî èçâîä ñòâà, ÷åì ïå ðå äî âàÿ òåõ íî ëî ãèÿ. Ïðà êòè ÷åñ êè êàæ äàÿ
íî âàÿ ïðî ìûø ëåí íàÿ òåõ íî ëî ãèÿ ñòî èò äî ðî ãî è áûñ òðî ñõî äèò ñî ñöå íû. À ëþ äè, 
îá ëà äà þ ùèå âû ñî êî ðàç âè òû ìè òâîð ÷åñ êè ìè ñïî ñîá íîñ òÿ ìè, îá õî äÿò ñÿ êîð ïî ðà -
öè ÿì ñðàâ íè òåëü íî íå äî ðî ãî, êàê ïðà âè ëî, ñòðå ìÿò ñÿ ê äàëü íåé øå ìó èí òåë ëåê -
òóàëü íî ìó ðàç âè òèþ è îáåñ ïå ÷è âà þò ìåë êî ñå ðèé íûé, à ïîä ÷àñ è èí äè âè äó àëü íûé 



âû ïóñê âû ñî êî êà ÷åñ òâåí íîé, ïîñ òî ÿí íî îá íîâ ëÿ å ìîé è ñðàâ íè òåëü íî íå äî ðî ãîé
ïðî äóê öèè, â èìè æå ñî âåð øåí ñòâó å ìûõ óñ ëî âè ÿõ ïðî èçâîä ñòâà, ïðè íî ñÿ ê òî ìó
æå íå ìà ëóþ ïðè áûëü. Ó÷å íûå, èñ ñëå äî âà òå ëè, íî âà òî ðû ëþ áûõ ïðî ôåñ ñèé ñòà ëè
ïîëü çî âàòü ñÿ îñî áûì óâà æå íè åì è ïðè çíà íè åì îá ùåñ òâà.

Â îñ íî âå ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ òâà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà ëå æèò ïî íè ìà íèå äå ëî -
âûì ìè ðîì è ðó êî âîä ñòâîì ñòðàí òî ãî ôàê òà, ÷òî ñå ãîä íÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèé óñ ïåõ çà -
âè ñèò íå ñòîëü êî îò ðå ñóð ñîâ ñûðüÿ è “òðó äî âî ãî ïî òà” ðà áî ÷èõ, ñêîëü êî îò “ïðè -
áà âî÷ íîé ñòî è ìîñ òè”, ñîç äà âà å ìîé ìàñ ñî âûì òâîð ÷åñ òâîì, â êî òî ðîì ó÷àñ òâó þò
âñå ó÷å íûå, èí æå íå ðû, àä ìè íèñ òðà òèâ íî-óï ðàâ ëåí ÷åñ êèé ïåð ñî íàë, ðÿ äî âûå ðà -
áî ÷èå è ñëó æà ùèå. À íå îñ ëàá íûé èí òå ðåñ ê òâîð ÷åñ òâó è ïîñ òî ÿí íîå ó÷àñ òèå â íî -
âà òîð ñêîì ïî èñ êå ìîæ íî îæè äàòü òîëü êî îò âû ñî êî ðàç âè òûõ è âû ñî êî êóëü òóð íûõ 
ëþ äåé. Â Ðåñ ïóá ëè êå Áå ëà ðóñü äîñ òèã íóò äîñ òà òî÷ íî âû ñî êèé óðî âåíü îá ðà çî âàí -
íîñ òè íà öèè, ÷òî äëÿ ñòðàí, íå îá ëà äà þ ùèõ çíà ÷è òåëü íû ìè ïðè ðîä íû ìè áî ãàò -
ñòâà ìè, ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íåé øèì ôàê òî ðîì êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè.

Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ðå âî ëþ öèÿ êîí öà ÕÕ â. îò ëè ÷à åò ñÿ îò ïðå æíèõ ïå ðå âî ðî òîâ â
ñèñ òå ìå õî çÿé ñòâà íå ñòîëü êî íî âûì ñî ÷å òà íè åì ôàê òî ðîâ ïðî èçâîä ñòâà, ñêîëü êî
âîç íèê íî âå íè åì íî âî ãî, ðà íåå íå èç âåñ òíî ãî óñ ëî âèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà —
óñ ëî âèÿ íå òîëü êî íå îò äå ëè ìî ãî îò ÷å ëî âå êà êàê ñóáúåê òà òðó äà, íî è íå âîñ ïðî èç âî -
äè ìî ãî â òîé ìå ðå, â êà êîé íå âîñ ïðî èç âî äèì ÷å ëî âåê êàê ñóáúåêò òâîð ÷åñ òâà.

Òî, ÷òî â òå ÷å íèå äëè òåëü íî ãî âðå ìå íè ìè ðîì ýêî íî ìè êè óï ðàâ ëÿ ëè äâà îñ íîâ -
íûõ ðå ñóð ñà — çåì ëÿ è êà ïè òàë, — áû ëî ñòîëü æå íå ñëó ÷àé íî, êàê è òî, ÷òî ýòèì
ìè ðîì íè êîã äà íå óï ðàâ ëÿë òðóä. Íè çåì ëÿ, íè êà ïè òàë íå íåñ ëè â ñå áå òîé âîñ -
ïðîèç âî äè ìîé ïðè ðî äû, êà êóþ èìåë òðóä; è çåì ëÿ, è êà ïè òàë áû ëè êî íå÷ íû è îã ðà -
íè ÷å íû, òîãäà êàê òðóä âî âñå âðå ìå íà èìåë ñÿ â èç áûò êå è áûë ñà ìûì äîñ òóï íûì õî -
çÿé ñòâåí íûì ðå ñóð ñîì. Èìåí íî ïî ý òî ìó ñå ãîä íÿ ñóáúåê òû òðó äà îñ òà þò ñÿ â ñòî ðî íå
îò ìà ãèñ òðàëü íî ãî íàï ðàâ ëå íèÿ ïðî ãðåñ ñà. È òàê æå, êàê â ñâîå âðå ìÿ êà ïè òàë çà ìå -
íèë çåì ëþ â êà ÷åñ òâå ðå ñóð ñà, ïðè âëå êàâ øå ãî íà è áîëü øèé ñïðîñ ïðè îã ðà íè ÷åí íîì
ïðåä ëî æå íèè, ñå ãîä íÿ èí òåë ëåê òó àëü íûé êà ïè òàë, áó äó ÷è ðåä êèì ïðî èçâîä ñòâåí -
íûì ôàê òî ðîì, çà ìå íÿ åò êà ïè òàë ôè çè ÷åñ êèé. Ïðè ÷åì ðå÷ü èäåò îá îã ðà íè ÷åí íîñòè
è ðåä êîñòè ñî âåð øåí íî èíî ãî ïî ðÿä êà, íå æå ëè ó âñåõ ðà íåå èç âåñ òíûõ ðå ñóð ñîâ.

Íà îñ íî âà íèè èçó ÷å íèÿ ðàç ëè÷ íûõ êîí öåï öèé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ìîæ íî
âû äå ëèòü 5 òè ïîâ êîí êó ðåí òíûõ ïðå èìó ùåñòâ ïðî èçâî äè òå ëåé.

1. Ðå ñóð ñíûå êîí êó ðåí òíûå ïðå èìó ùåñ òâà ïðî èçâî äè òå ëåé — êîí êó ðåí òíûå
ïðå èìó ùåñ òâà ôèðì, óâå ëè ÷è âà þ ùèå ïîò ðå áè òåëüñ êèé ýô ôåêò, ñâÿ çàí íûé ñ öå íî -
âû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ïðè îáðå òà å ìîé ïðî äóê öèè, è âîç íè êà þ ùèå âñëåä ñòâèå:

áëà ãîï ðè ÿò íî ãî íà ëî ãî âî ãî è áþ ðîê ðà òè ÷åñ êî ãî ðå æè ìà, ñîç äà âà å ìî ãî ïðà âè -
òåëüñ òâîì ñòðà íû ðàç ìå ùå íèÿ êà ïè òà ëà è ïîç âî ëÿ þ ùå ãî ôèð ìàì ïî ëó ÷àòü ýêî íî -
ìèþ íà íà ëî ãî âûõ ïëà òå æàõ, à òàê æå òðàí ñàê öè îí íûõ èç äåð æêàõ;

âû ãîä íî ãî ìåñ òî ïî ëî æå íèÿ (áëè çîñòü ê òðàí ñïîð òíûì è èí ôîð ìà öè îí íûì
êîì ìó íè êà öè ÿì, òîð ãî âûì óç ëàì è ïðî÷èì ýëå ìåí òàì èí ôðàñ òðóê òó ðû);

áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñ ëî âèé äîñ òó ïà ê ïðè ðîä íûì ðå ñóð ñàì è íåä âè æè ìîñ òè;
íèç êèõ ïðî öåí òíûõ ñòà âîê (äå øå âèç íà çà åì íî ãî êà ïè òà ëà);
äå øå âèç íû (äîñ òóï íîñ òè) ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ (ðå ñóð ñîâ ëè òîñ ôå ðû è ãèä -

ðîñ ôå ðû òåð ðè òî ðèè) è ðà áî ÷åé ñè ëû.
2. Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå êîí êó ðåí òíûå ïðå èìó ùåñ òâà ïðî èçâî äè òå ëåé îáóñ ëîâ ëå -

íû íà ëè ÷è åì è ýê ñïëó à òà öè åé ôèð ìà ìè òåõ íî ëî ãèé ìàñ ñî âî ãî ïðî èçâîä ñòâà, îáåñ -
ïå ÷è âà þ ùèõ ýêî íî ìèþ íà ìàñ øòà áàõ è óâå ëè ÷è âà þ ùèõ ïîò ðå áè òåëüñ êèé ýô ôåêò, 
ñâÿ çàí íûé ñ öå íî âû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ïðè îáðå òà å ìîé ïðî äóê öèè.

3. Èí íî âà öè îí íûå êîí êó ðåí òíûå ïðå èìó ùåñ òâà ïðî èçâî äè òå ëåé ôîð ìè -
ðóþò ñÿ çà ñ÷åò ðå à ëè çà öèè â ïðî èçâîä ñòâå ðå çóëü òà òîâ ÍÈ ÎÊÐ, ïîç âî ëÿ þ ùèõ
îáåñ ïå ÷èòü óñ êî ðåí íîå îá íîâ ëå íèå íî ìåí êëà òó ðû è àñ ñîð òè ìåí òà âû ïóñ êà å ìîé
ïðî äóê öèè, çà ñ÷åò ýòî ãî — óâå ëè ÷èòü ïîò ðå áè òåëüñ êèé ýô ôåêò, ñâÿ çàí íûé ñ êà -
÷åñ òâåí íû ìè ïà ðà ìåò ðà ìè ïðè îáðå òà å ìîé ïðî äóê öèè.

4. Ãëî áàëü íûå êîí êó ðåí òíûå ïðå èìó ùåñ òâà ïðî èçâî äè òå ëåé ñâÿ çà íû ñ ôîð -
ìè ðî âà íè åì âíå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ (ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ, ñî öè àëü íûõ) ñòàí äàð òîâ õî çÿé -
ñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è èõ ðå à ëè çà öè åé â ïî ëè òè êå ôèðì è ãî ñó äàð ñòâà.



5. Êóëü òóð íûå êîí êó ðåí òíûå ïðå èìó ùåñ òâà ïðî èçâî äè òå ëåé îáóñ ëîâ ëå íû
êóëü òóð íîé áëè çîñ òüþ (ðàç ëè ÷è ÿ ìè) ñòðàí, ïîç âî ëÿ þ ùåé ôèð ìàì ïîä äåð æè âàòü
ðûí êè ñáû òà è ðå ñóð ñîâ â ýòèõ ñòðà íàõ.

Êîí êó ðåí òíûå ïðå èìó ùåñ òâà, îáîç íà ÷åí íûå êàê ðå ñóð ñíûå, îáúå äè íÿ åò òî,
÷òî îíè ñó ùåñ òâó þò îò íî ñè òåëü íî èëè àá ñî ëþò íî íå çà âè ñè ìî îò ïî ëè òè êè îá ëà -
äàþ ùèõ èìè ôèðì. Ýòî âåñü ìà âàæ íî ñ ïî çè öèé âû ÿâ ëå íèÿ õà ðàê òå ðà è óñ ëî âèé
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè.

Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå è èí íî âà öè îí íûå ïðå èìó ùåñ òâà, íà î áî ðîò, — ïðà êòè ÷åñ êè
ïîë íîñ òüþ “äå òè ùå” ñà ìèõ ôèðì. Ýòî íå çíà ÷èò, ÷òî ãî ñó äàð ñòâî íå âëè ÿ åò íà èõ
âîç íèê íî âå íèå. Ìå òî äû ïîä äåð æêè èëè òîð ìî æå íèÿ ìî ãóò ïðè ìå íÿòü ñÿ è çäåñü.
Îä íà êî èõ ôîð ìè ðî âà íèå îò íî ñè òåëü íî àâ òî íîì íî îò ïðÿ ìî ãî ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî
âìå øà òåëüñ òâà â ýêî íî ìè êó.

Ãëî áàëü íûå è êóëü òóð íûå ïðå èìó ùåñ òâà èí òå ðåñ íû òåì, ÷òî îíè âîç íè êà þò ïî 
âíå ý êî íî ìè ÷åñ êèì ïðè ÷è íàì, ò.å., êàê è ðå ñóð ñíûå, ñêî ðåå ñâÿ çà íû ñ ãî ñó äàð -
ñòâîì, ÷åì ñ ôèð ìà ìè. Îä íà êî, â îò ëè ÷èå îò ðå ñóð ñíûõ, ôèð ìû èõ ïðè îáðå òà þò ñ 
“ïî äà ÷è” ãî ñó äàð ñòâà, â ðàì êàõ âíå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ îã ðà íè ÷å íèé, êî òî ðûå îíî ñîç -
äà åò â ïîñ ëåä íåå âðå ìÿ.

Îñî áóþ àê òó àëü íîñòü ðå øå íèþ ïðî áëå ìû êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ñèñ òå ìû
ïðè äà åò è åå òåñ íàÿ ñâÿçü ñ âîï ðî ñà ìè íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íî -
ñòè. Â ïåð ñïåê òè âå, êàê íàì êà æåò ñÿ, ðå øå íèå âîï ðî ñîâ íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè -
÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè áó äåò èä òè êàê ðàç â ðóñ ëå ñî äåé ñòâèÿ ðîñ òó êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñ òè. Íå âïîë íå ÿñ íûå è î÷åíü ÷àñ òî ìå òà ôè çè ÷åñ êèå êðè òå ðèè áå çî ïàñ íîñ òè
ñòà íî âÿò ñÿ åùå áî ëåå çûá êè ìè â ýïî õó ãëî áà ëè çà öèè. Íè ïðè íöè ïû çà ùè òû âíóò -
ðåí íå ãî ðûí êà îò èì ïîð òíûõ òî âà ðîâ (óñ òà íîâ ëå íèå òàê íà çû âà å ìûõ ïî ðî ãîâ áå -
çî ïàñ íîñ òè â ñî îò íî øå íè ÿõ ýê ñïîð òà è èì ïîð òà ïî ðàç íûì òî âàð íûì ïî çè öè ÿì),
íè ïðè íöè ïû èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ (ðîñò ñòå ïå íè ïå ðå ðà áîò êè èñ õîä íî ãî ñûðüÿ è
ðîñò äî ëè äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â öå íå ïðî äà âà å ìîé íà âíóò ðåí íåì ðûí êå è ýê ñ -
ïîð òè ðó å ìîé ïðî äóê öèè) íå áó äóò, ñ íà øåé òî÷ êè çðå íèÿ, àê òó àëü íû â ôîð ìè -
ðóþ ùåì ñÿ ãëî áàëü íîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðàí ñòâå. Çà ùè òèòü íà öè î íàëü íûå
ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû âîç ìîæ íî, âûá ðàâ óíè êàëü íóþ ïî çè öèþ ýêî íî ìè êè
ñòðà íû â ìè ðî âîì õî çÿé ñòâå, îïè ðà ÿñü íå ñòîëü êî íà ñî âî êóï íîñòü ðå ñóð ñîâ,
ñêîëü êî íà ñî âî êóï íîñòü òåõ íî ëî ãèé ïðî èçâîä ñòâà ïðî äóê òîâ. Ïî ý òî ìó çà äà ÷à
âû áî ðà è ïîä äåð æêè âàæ íåé øèõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå èìó ùåñòâ ñòðà íû ÿâ ëÿ åò ñÿ
îäíîâ ðå ìåí íî è çà äà ÷åé çà ùè òû åå íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè.
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