r.A. AUIEBA

TEOPETHKO-METO/AOJIOTHYECKHE OCHOBbI
KOHKYPEHTHbBIX IIPEUMYIIECTB

[oBbIiienne KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH TIPEAIIPUSITUI, OTPACJel, PErHOHOB U CTpa-
HbI B 1EJIOM SIBJISIETCS] BAXKHON 3a/1aueil, peleHne KOTopoi obeciieynBaeT 6€301acHOCTh
TOCY/IapcTBa M TOBBIIIEHNE GJIAar0COCTOSTHUST ero HacesieHus. [loHdrne “KOHKypeHTO-
CIOCOGHOCTDL” TECHO CBSI3AHO C TIOHSTHEM “KOHKYPEHTHbBIE TipenmyIiecTBa”. OCHOBOIIO-
JIO)KHUKOM TEOPUU KOHKYPEHTHbIX Tpeumyitnects siBysiercss M. I[loprep [1; 2]. Bno-
CJIE/ICTBUU YUEHbIE JIOTIOJHSIA U COBEPIIEHCTBOBAN TIPEJIOKEHHYIO UM TEOPHIO.

3acuayra [lopTepa mepen sKOHOMIYECKOW HAYKOW COCTOUT B TOM, UTO OH TEOPETH-
YeCcKH 060CHOBAJ U CPOPMYTUPOBAJT JeTEPMUHAHTBI KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB, OII-
pellesnT UX CYIHOCTb, BUJbBI M UCTOUHUKHU, (DaKTOPBI IPOAOKATENBHOCTH, cPpopMy-
JINPOBAJ TEOPHIO IeHHOCTEN (PUPMBI 1 pa3paboTa METO BLISBJIEHNUS W CO3/JaHUS KOH-
KYPEHTHBIX MPENMYIECTB — “IIeTOYKy IleHHOCTel” U “cucrteMy ImeHHocrtein”.

He ymangs 3naunmoct Hay4yHbIX paspabotok M. Iloprtepa, cieayer moauepKHYTD,
YTO OH HE JIOCKOHAJIbHO Pa3palboTall KaTeropuasibhblii armapar (KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTb,
KOHKYPEHTHbIE TIPEMMYIIECCTBA, UX BSaI/IMOCBHSI)), HE CHUCTEMATU3UPOBAJ MCTOYHUKUN N
(baKTOPbI KOHKYPEHTHBIX [IPEUMYIIECTB PA3IUUHbIX 00bEKTOB (TOBAp, MPEAIpUsATUE, OT-
pacJib, cTpaHa); He pa3paboTall METOANYECKHUIT MOAXO0/] K OlEHKE U ILJIAHUPOBAHKIO KOH-
KYPEHTOCITOCOOHOCTH PA3JIMYHBIX OOBHEKTOB. Y UEHBIN ONpeen JeTePMUHAHTBI KOHKY-
PEHTHBIX IPENMYIIECTB CTPAHDI, OTPACJN U PETUOHA, HO HEJIOCTATOUHO BHUMAHUS Y€
KOHKYPEHTHBIM MTpenMyTiecTBaM (PUpPMbI 1 TOBAPA, a MOCJIeTHIE SIBJISTIOTCS OCHOBON KOH-
KYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB OTPaC/IN, PETMOHA U, B KOHEYHOM UTOTE€, CTPAHbI.

B Pecriy6mike Beapych BemyTest nccaeioBaHus B 06JaCTH KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH,
OHUW CKOHIIEHTPUPOBAHBI HA MaKpO- U Me30ypoBHAX. OCHOBHAsI 33/1aua, TOCTABJIEHHAS
niepes; 6eMOPYCCKUMU YYEHbIMH, — Pa3paboTaTh MPOrPaMMy TOBBINIEHHS KOHKYPEHTO-
CIIOCOGHOCTY CTPAHBI 1 OTpacieil. B cooTBercTBIM ¢ 3TOH 3a/1a4€eil 1 AEHCTBYIOT HAIIN MC-
CJIEZIOBATENN, OJIHAKO TEOPETHUKO-METO/I0JIOTHYECKHE ACTEKThl KOHKYDPEHTOCIIOCOOHOCTH
He HAIJIA [TOJHOTO PACCMOTPEHHS B MTO/ITOTOBJIEHHBIX UMK my6smKkaiusax [3—8]. B vacr-
HOCTH, B “MeToyecKuX PpEKOMEHAAIUSAX 10 pa3paGoTKe MPOrPaMMbl TTOBBITIEHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH GeIOpyCCKoi akoHOMuKN”, noArotoBiaeHHoit HUOW Munuc-
TepcTBa 9KOHOMUKN Pecry6miku bemapych, HeOCTaTOYHO YeTKO chOPMYJINPOBAHDI (DaK-
TOPbI U UICTOYHUKN KOHKYPEHTHbBIX ITPEUMYIICCTB. HaHpI/IMep, K arperupoBaHHbIM (baKTO-
paM oTpaciu pa3paGOTUYMKU OTHOCST: OTKPBITOCTD 9KOHOMUKU OTPACJH, TEXHOJIOTUH,
TPY/I, MEHEPKMEHT, BHENIHIOK TI0 OTHOINIEHHIO K oTpacau cpeay [6, 13]. Ha nam B3rsz,
BHETITHSIS CPe/Ia SIBJISETCS UCTOYHUKOM, & OTKPBITOCTb SKOHOMUKH, TEXHOJIOTHU, MEHE/[K-
MEHT, TPyZ — 3T0 (PaKTOpbl KOHKypeHTocnocoOHOCTH. He oTpuiias Ba’KHOCTH THX HC-
CJIEZIOBAaHUI, XOYETCS OTMETHTH, YTO KOHKYPEHTOCHOCOOGHOCTL CTPAHbI OIPEIeJiseTcs
YPOBHEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU OTpacJiel, TPeAPUITHI M, B KOHEYHOM UTOTE, TOBApa.
[ToaToMy 06BEKTOM UCCAENOBAHUS B JIAHHO CTAaThe BBIOPAHO MTPEATIPUSITHE, KAK TJIABHBIN
CyOBEKT SKOHOMIYECKUX OTHOIIIEHUI B HAIIMOHATBLHON SKOHOMUKE.

3a/aum MCCJAeIOBAaHUST TEOPUN KOHKYDEHTHBIX MPEUMYIIECTB, CTOSIINE Tepe] Ha-
MU, COCTOSIJII B TOM, UTOOBIL:

YTOYHHUTD CYIIHOCTb KaTeTOPHH “KOHKYPEHTHOE MPEUMYyIIecTBO” , “NCTOYHUKN KOH-
KyPEHTHBIX npenmyniects”, “dakTopbl KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIecTB”;

UCCJIE[I0BAaTh B3aUMOCBA3b KaTeropuil “KOHKypeHTHOe IpeuMyLecTBO” U “KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTD”;

Taruna Apmemosna AITEBA, xandudam sxonomuueckux nayx, doxmopanm HIOY.



MPE/IJIOKUTD HATPaBJEHUsT KIacCH(UKAIUN KOHKYPEHTHDBIX MPEUMYIIECTB Tpe/l-
IpUATH,

BbISIBUTH (DaKTOPHI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB Pa3inuHbix 00bekToB (TOBapa,
HPEANPUATH, OTPAC/IH).

V3yuerne MHOKECTBA MOIXO/IOB K OIPEIEJICHIIO COIEPIKAHIST KATErOPUH “KOHKYPEHT-
HOE TIPENMYIIECTBO” TI03BOJIUJIO C/IEJIaTh BBIBOJI, YTO GOJIBIITUHCTBO YYEHBIX OIPEEJISIOT
JTO MOHSTHE IS TAKOTO 00BEKTa, Kak ToBap [9— 11], XOTd B 5KOHOMUYECKOH JUTEpaType
yueHble TOBOPAT 00 06J1aIaHK KOHKYPEHTHBIMU MPENMYIIECTBAME PA3JIUYHBIX OOHEKTOB
(ToBap, mpeanpuaTHe, OTpacab, pernoH, crpana) [1; 2; 4; 12; 13]. B saBucumoctu or
BBIOPAHHOTO 0ObEKTA TIPOBOJATCS UCCJIEI0BAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTU TIPETIPUATHI
(T.JI. Asoes [14], N.M. Axumosa [3], A.C. TonoBaues, C.JI. TapGauesuu [15],
B./I. MapxkoBa, C.A. Kysnenosa [16], P.A. ®@arxytaunos [13]), KoHKypeHTOCIIOCOG-
Hoctu orpacu u perrona (M. IToprep [1; 2], P.A. @arxyraunos [13]), KoHKypeHTOoCO-
cobnoctu crpanbl (SI.M. Anekcanaposud, A.B. Bormanosuu [17], 1.B. Boaxkosa [4],
M.N. TampBanosckmii, B.M. JKykosckas, M.H. Tpodbumoa, H.T. Ueprko [12],
B.B. Hunurusn [7], C.C. Tomnounuk [8], M. Tloprep [1; 2], P.A. ®@arxyrauros [13]).
TeopeTtndeckmii 0630p MHEHHI YYEHBIX O CYI[HOCTH MOHSATHS “KOHKYPEHTHOE TPENMY-
I11eCTBO” TO3BOJIMJI BBIIETUTD CJIEYIOIINE TTO/IXO/Ibl K €0 ONpe/eJIeHHIO.

1. KoHKypeHTHOe TNpEenMyINecTBO KaK IMpeloCTaBJeHre TOTPeOUTeaM GobIneit
nennoctu (T. Accens [9, 162]; @. Korzep [10, 563], P.A. ®arxyraunos [13, 232],
B.B. unuruu [7, 36]. I1pu atom 1101 60J1bI1I€lH 1EHHOCTHIO TOHUMAETCS TTPEIJIOKEHNE
KOMIIaHWEN MOTPEOUTEJISIM e TOBAPOB MJIM YCJIyT OOJBITNX TPEUMYIIECTB Tipu 6oJiee
HU3KOIi, YeM y KOHKYypeHTOB, TieHe [9, 162].

2. KoHKypeHTHbIe IIpeuMyIIiecTBa Kak cBoiictBa ToBapa uiau mapku (OK-K. Jlam-
Gen [11, 56]), yHuKabHbIe Ocsi3aeMble WU HEOCS3aEMble PECYPChI, KOTOPbIMU BJIAJIEET
MPEANPHUATHE, A TAKKE CTPATETHYECKH BayKHbIE [IJIST JAHHOTO MPEANPHUATHs chepbl Ous-
Heca, KOTOpbIe TT03BOJIAIOT OGEeKaTh B KOHKypeHTHoli 6opbbe (B./I. Mapkosa, C.A.
Kysuenosa [16, 78]).

ITpeacraBsiercst, uTo 06a 9TH TIOAXO/A CIIPABE/JIMBI, & PA3/JIMUKE B OMPE/IEJCHIN B
6oJibliiell crerneHn 0ObsCHSIETCS BBIGPAHHBIM JIJISE UCCe/oBaHus o6bekToM. B 1ensax pas-
BUTHUA TEOpUU KOHKypeHTHbIX HpeI/IMyH_[eCTB, Ha Halll B3IIAL, H606X0[[I/IMO JaTb yHI/IBep-
caJIbHOE OIIpe/ieJieHne ATOMY TIOHSITHIO, KOTOPOE COOTBETCTBOBAJIO Obl BCEM OObEKTaM YII-
paBJieHHs] KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTBIO (TOBAp, TPEANPUSATUE, OTPAC/b, CTPAHA).

Takme Teopetnueckue pazpaborku mposen P.A. DarxyrauHos. Ilog KOHKypeHT-
HBIM TTPEUMYIIECTBOM CHUCTEMbBI OH MMOHUMAET 06JIaJaeMyI0 CHCTEMOI KaKyIo-Ju60 9KC-
KJIIO3MBHYTO 1[EHHOCTD, JAIOINLYIO €if TPEBOCXO/ICTBO Iepelil KoHKypeHTamu. /lasee aB-
TOP JlaeT onpejaeeHne NoHATUIO “neHHocts” (4310 HeuTo 0coOEHHOE, TO, YeM CUCTEMA
Baazeer (cogepKut B ce6e), CTPEMUTCA COXPAHUTD MO0 UMETh B OyaylieM) U MPUBO-
JIUT  KJjaccupuKauio IeHHOCTEd W KOHKYPEHTHBIX IPeuMylnecTB o0bekToB [13,
232—240]. Teopusi 1eHHOCTell W KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIECTB, pPa3paboTaHHas
P.A. ®darxyTanHoBbIM, GECCIOPHO 3aCJY’KUBAET BHUMAHUS, MOCKOJIbKY Pa3BUBAET
TEOPUIO KOHKYpeHTHBIX npenmyiinects M. [loprepa, cayKUT METOI0/I0THYECKOI OCHO-
BOIi CTpATErun MOBBINIEHST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PA3JIMYHBIX OOBEKTOB M OIEHKU
X KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTU, HO HE JIUIEeHa HeJ0OCTaTKOB.

1. B Teopum P.A. darxyTannoBa He pacCMOTPEHBI CYNITHOCTD, CO/Iep;KaHNe W B3au-
MOCB$I3b TIOHATHH “(aKTOP KOHKYPEHTHOTO MpenMyliecTBa’, “BUABI MPEUMYIIECTB”;
B3aMMOCBSI3b KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH ¥ KOHKYPEHTHDBIX TIPEUMYIIECTB OODBEKTOB.
ITuUM OODBSICHSIIOTCS MOC/eyIoNIne HeJOPAGOTKU €r0 TEOPUU.

2. Ilpeasioskentasi Teopust IEHHOCTEl HE HAILIA JOTHYECKOTO TTPOOJIKEHNUS B TEO-
pPHUM KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB, TIOCKOJIbKY NMPU3HAKN KJaCCU(DUKAIK TIEHHOCTEN
[13, 232—233] u KOHKYPEHTHBIX MpeuMyInecTB 00bekToB [13, 237 —240], a Takxe
(pakTOpPOB KOHKYPEHTHBIX MPEMMYIIECTB ToBapa W opraHusanuu [13, 243—251] ne
COBIIA/IAIOT.

3. B mpexacrasiaenHoil KaaccuuKamy coAep:Karcd MpoTUBOpeuns: GaKkTOPLI TIpe-
uMyiecTB ToBapa [13, 238] He cOOTBETCTBYIOT BHYTPEHHUM (haKTOpPaM MPEUMYIIECTB
toBapa [13, 244].



4. B orHOmeHnn niepeyHs (hakTOPOB KOHKYPEHTHBIX TIPEUMYIIECTB OPraHU3aIuu
ecTb cJjiefyionue Bo3pakeHusi. Bo-tepsbix, ay6iuposanue ¢daktopoB ((dakTopbi
Ne 4—18 ato dakTOPbl KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIECTB CTPAHDI, OTPACJN W PETHOHA, KO-
TOpbIE Takke npeacTasaennt mog Ne 1, 2, 3) [13, 245—247]; dakrop Ne 2.2 — “no-
CTYI K KaueCTBEHHOMY JIENIEBOMY CBbIpbIO W JIpyruM pecypcam” u ¢aktop Ne 5.1 —
“IOCTYyTI K PBIHKY PecypcoB, HeoOXoamMbIX oprarmusaiuun’ [13, 248—250]. Bo-Bro-
pbIX, (hakTOp “cuja KOHKYPEHIIUU Ha BXO/IE€ U BbIXO/IE CUCTEMbI” HECIIPABE/JINBO OTHE-
ce K BuyrpernuMm [13, 248], xotst o teopuu P.A. DarxyTanHOBa OH J0J/UKEH ObITh
BHEITHUM, TaK KaK 3aBUCUT OT BHENTHWX CHJI, & HE OT CAMOTO TIPEITPUITHS.

5. ABTOp He y4eJi, 4TO BHenTHUE (PAKTOPbI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB s IPe/I-
MPUATUI BHYTPEHHETO PbIHKA OYIYT OJMHAKOBBIMHU, MTOITOMY [IJIsl OIIEHKM KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTU TIPEJIIIPUATHI OHOTO HAITMOHAJIBHOTO PBIHKA HEOOXOMMO HCIIOIb30-
BaTb TOJBKO (haKTOPHI BHYTPEHHUX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB.

AHaM3 9KOHOMUYECKON JIUTEPATypbI 10 MPOo6JeMaM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH W
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB TTOKA3aJl, YTO BOTIPOC O CYNTHOCTH UCTOUHUKOB 1 (PaKTO-
POB KOHKYPEHTHBIX TIPEUMYIIECTB HE HAIIes JOCTATOYHOTO OCBEIIEHNUS.

M. HopTep BbLJIEJ/JINJI IBa OCHOBHbIX NCTOYHHUKA NPEUMYIIECCTB — MapPKETHUHT U U3-
nepxkn. [IpenmyiiecTBo B MapKeTHHTe — 3TO KOHKYPEHTHOE TTPENMYIIECTBO B TOBApax
1 yCJyraxX, KOTOpbIe JIydlllie yI0BJIeTBOPSIOT TTOTPEOHOCTH, YeM TOBAPbI KOHKYPEHTOB.
[TpenmMy1tiecTBO B M3JEPIKKAX — 3TO KOHKYPEHTHOE TPenMyIiecTBo 6iarofapsi 6osee
HU3KHUM IIPOU3BO/ICTBEHHBIM U MAaPKETUHIOBBIM 3aTpaTaM, Y€M 3aTpaTbl KOHKYPEHTOB,
YTO MO3BOJISIET KOMIIAHWM CHU3UTD 1I€HBI WM UCIO0Jb30BAaTh 9KOHOMUIO HA PEKJaMe U
pacupezesenuu [1, 163]. llena siBjisiercst O{HUM U3 3JIEMEHTOB KOMILIEKCA MapKETHH-
ra, 13 4€ro MOXKHO ceJiaTb BbIBO/, YTO HopTep BUIUT e,[[HHCTBeHHbeI NCTOYHUK KOHKY-
PEHTHBIX IIPEUMYIIECTB — MapKETHUHI.

Hawm nipezicraBisieTcs, 4To TaKUX MUCTOYHUKOB 3HAUYUTENHHO GOJIbIIE. JTO MOATBED-
JKIAIOT JaTbHENIe uecaeloBaHus yueHbix. bemprutickuit mapkerosor yK-7K. Jlam6Gen
paClipAa€eT nepedeHb NCTOYHNKOB KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIIECTB U 11OJara€et, 4To “KOH-
KYPEHTHOE TTPEUMYIIECTBO — 3TO Te XapaKTEePUCTHKHU, CBOHCTBA TOBapa WJIM MapKH,
KOTOPBIE CO3/IAI0T /it (PUPMBI OTIpejieIeHHOE TTPEBOCXO/ICTBO HAJL CBOMMHU TPSMbBIMU
KOHKYpPEHTaMU. JTU aTpUOyThl UJIN XapAKTEPUCTUKH MOTYT OBbITb CAMBIMU PAa3JIMUHbBI-
MU U OTHOCHUTHCSI KaK K camomy ToBapy (6a30Boii yciyre), Tak U K JOHOJTHUTEIbHBIM
yCJIyraM, COTPOBOXKAAONINM 6a30ByI0, — K hopMaM MPOM3BO/ICTBA, COBITA WU TIPO-
Jnax, crenuuuHbIM A1 ToBapa uau dupmbl”’ [11, 56]. Poccuiickuit y4eHbrit
I'.JI. A30eB JONOJIHAET TOT IIePEeYeHb UCTOYHUKOB IIPEUMYIIECTBAMY B CUCTEME YIIPAB-
JIEHWSI, B KOMILJIEKCHOM OOCJTy>KMBAaHUM CETMEHTOB pbiHKa [14, 119].

Kax BuaHO 13 TPOBEEHHOTO TEOPETHYECKOTO aHAIN3A, KAXK/IbIH YUEHBIH, NCCJIIe/IyT0-
MU KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh KOHKPETHOTO 0ObEeKTa, ONpeesisgeT CBO HabOp MCTOY-
HMKOB KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB, NMPUYEM KaTeTOpHd “WCTOYHWK KOHKYPEHTHBIX
npeuMynecTs” UMM He HCIob3yeTcs. Ha Hamnr B3Iy, B IeAX yTOUHEHUS TEeOpun
KOHKYDEHTHBIX MPEUMYINECTB HEOOXOANMO PAa3TPAaHNYUTh KATETOPUH “MCTOYHUK KOH-
KYPEHTHBIX TpeuMymiecTB” u “@akTop KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIeCTB” W ONpeIeJuTh
X CYyUIHOCTb.

Crepyromas MeTosooTn4eckast 1mpo0JeMa, KoTopasi 0o0603HAYeHa B HACTOSIIEH
CTaTbe, — 63AUMOCE53b Kamezopuil “KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh” M “KOHKYPEHTHbBIE
npenmMytnectsa”. M3ydenne oreuecTBEHHON 1 3apyOesKHOI JTUTEPATYPbI BBISIBUJIO MTPO-
6eJi B 3TOH obsacTu uccaenoBanus. [IpsAMbIX yTBepsK/IeHWIT O B3ANMOCBS31 HE BbISBJIE-
no. Tem ne menee kocBennoe ytepkiaenue A.C. Tosnosauesa, C.JI. Tap6areBuua
“...OllEHKAa CTeNeHW KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, T.€. BBbISIBJEHWE KOHKYPEHTHOTO
MPENMYIIECTBA TI0 CPABHEHUIO C APYTUMU NpeAnpustusMu...” [15, 26] moxxHo uHTEp-
MPETUPOBATH TAK: yPOBEHb KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH TIPE/IIPUATHS SIBJISIETCSI €T0 KOH-
KYPEHTHBIM ITpenMyTiecTBOM. Ha Hat B3I/, ¢ STUM yTBEPIKAEHNEM HeJlb3sl He COTJIa-
CUTBCS, HO 3TO oAnH noaxoA. JApyroi noaxony V.B. BoskoBoit, onpeaendiomeil KoH-
KYPEHTOCTIOCOGHOCTD “...KaK 006JaJlaHie CBOWCTBAMH, CO3IAIONIMMHU IPEUMYIIECTBA
s cyOBEKTOB HKOHOMHYECKOTO COPEBHOBAHUS, KOTOpbIE MO3BOJISIIOT JAaHHOMY
cyObEKTY OnepexkaTh JPYruX B JOCTHXKEHUU MTOCTaBJEHHbBIX 1eneil” [4, 43]. U3 atoro



orpeieJieHs TIOHATHO, YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh — €CTb 06JIaJlaHie KOHKYPEHT-
HbIMU TIPEUMYIIECTBAMU. Jrtor noaxon, 1Mo HallleMy MHEHUIO, TaKKe€ CIIPpAaBE/JINB.

B 1esaAax CuCTeMaTn3aliu BUJ0B KOHKYPEHTHBIX HIPEUMYHIECTB /1JIA TIJIaHUPOBAHUA
1 OIlEHKU KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH 00beKTa, HEOOXOAMMO PACCMOTPETDH €Ile OJIMH BO-
MIPOC — KAACCUPUKAUUS KOHKYPEHMHBLX hpeumyuecmes. B Teopru KOHKYPEHIINU HC-
MOJIb3YIOT B OCHOBHOM KJaccuduKanuio, npeoxennyio M. Iloprepom, KOTOpbIii
A€JINT KOHKYDPEHTHbIC ITPEUMYIIECTBA Ha [ABa BU/Ja — MEHDbIINE U3JACPIKKU U I[I/I(l)(l)e-
peHIanusi, a TakyKe M0 UCTOYHUKY MPEUMYIIECTB — MPEUMYIIeCTBO HU3KOTO paHra u
mpeumyIiecta 6oJiee BbICOKOTO mopszka [1].

AK-7K. JlambGen mcmosb3yeT Takyro e KJACCH(UKAIMI0 KOHKYPEHTHBIX TPENMY-
IeCTB, JIOTIOJTHUB HAIIPABJIEHNS KJACCH(UKAIINYA BHEITHAM U BHYTPEHHUM KOHKYPEHT-
HbIM TipeumytnectBoM. OH omnpeesgeT “BHeNTHee” KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO, KO-
TOpPOE OCHOBAHO HA OTJIMYUTEJLHOM KauecTBE TOBapa, U “BHyTpeHHee” KOHKYPEHTHOe
MIPENMyIIecTBo, Ga3upyiolieecss Ha MPEBOCXO/ACTBE (DUPMbI B OTHOIIEHUW H3/EPIKEK
NIPOM3BO/ICTBa, MeHekMenTe dpupmbl uin toBapa [11, 7158]. Hecmorpst na to, uto
CYIIHOCTD JIAHHBIX KOHKYPEHTHbIX IIPEUMYIIECTB sABJsieTcst o6ienssectaoit (obmenpu-
HATON ), NMPEJCTABJIAETCS, YTO HTOT YUEHbIN IOIIEJ B CBOEM MCCJEOBAHUN JAJIbIIE —
OH ITOIIbITAJICA OIIPEAC/TINUTD (XOTH 6I)I B HaSBaHI/II/I) UCTOYHUKU U HaAIIpaBJIEHUA B03ﬂeﬁ-
CTBUSI KOHKYPEHTHBIX IpenmyiiectB. OMHAKO B METOI0JIOTUYECKOM aCIEKTe JIaHHbIe
HAIPaBJEHUs KJIACCUMDUKAINN SBJSIOTCS HETIOJTHBIMU, HEOOOCHOBAHHBIMU U HE TT03BO-
JISTIOT MICTIOJTb30BATh TEOPHI0 KOHKYPEHTHBIX TTPEUMYIIECTB /It pa3paboTKK U peayn3a-
1M CTPATErWH MTOBBIIEHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 06bEKTa.

Bousee ray6okoe uccienopanue mposes P.A. Marxyraunos. Ou pazpaboras Kiaccu-
buKaIio KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYIIECTB OGBEKTOB TI0 CJIE/YIONMM MPU3HAKAM: OTHOIIIE-
HUE K cucteMe, cepa BOSHUKHOBEHNUS, co/iepKaHne (DakTopa MPENMYIIECTBA, METOI UK
CPEJICTBO TIOJTYYEHUsI TIPEMMYIIECTBA, MECTO PEATM3AIUK TIPEUMYIIEeCTBa, BpeMst (1poaoi-
JKUTEIbHOCTD) Peaju3aliui MPEUMYIIecTBa, BUJL MOaydaeMoro a(hdeKTa oT peansaiin
npenmytiectsa [13, 237 —240]. [lannas knaccudukanus mpecTaBisier co6oii riy6okoe
HAyYHOE WCCJIe/IOBAHNE, COEPXKUT TIPHUMEPbI KOHKYPEHTHBIX TIPEUMYIIECTB, OHAKO
uMeeT HEKOTOPbIe TPOTHBOPEUHsT: B HEll OXBayeHbI He BCe MTPU3HAKY KIACCU(DUKAIIN, Xa-
PaKTEPU3YIOIIE PA3JIMYHbIE ACTIEKThl KOHKYPEHTHDBIX TPEUMYIIECTB.

Bo-1iepBbix, He BbiJesieH MpU3HAK KjaaccuuKaimm: “mo CTerneHn peajn3yeMoCTu
KOHKYPEHTHBIX Tpeumyiects” (IOTeHInaNbHbIE U PeasbHbIE).

Bo-BTOpLIX, PSJI BHENTHUX KOHKYPEHTHBIX IMPEUMYINECTB Pa3THMYHBIX OOBEKTOB
NyOTMPYyeTCst, YTO YCJIOMKHSET MPAKTUYECKYIO PEeATU3AINIo IAHHOTO TTOAXO0/IA.

B-rperbux, mpejsiokennas Kaaccu@uKaIs He HAILIa OTPAKEHUS] B ILIAHUPOBA-
HUM HOPMATHBOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBAPOB U TIPEIPUSITHUSI.

TakuM 06pa3oM, TIPOBEIEHHOE TEOPETUYECKOE MCCJEOBAHUE MO3BOJMIIO CHIEIATH
CJIe Ty TOIIE BBIBO/IBI:

1) B 9KOHOMHYECKOiT TEOPUH He BBIPAGOTAHO YETKOE ONPE/IEICHUE TIOHATHH “UCTOY-
HIUKW KOHKYPEHTHBIX TPENMYIIecTB”, “@akTopbl KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIecTB”;

2) He UcC/el0BaHA B3aUMOCBSI3b KATErOPUil “KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTD” U “KOHKY-
PeHTHbIE TTpenMyIecTBa’;

3) He ONpe/Ie/ieHO Pa3/inuue MEXK/Y MOTCHIUATbHBIMI U PEAIbHBIMU KOHKYPEHT-
HbIMU TIPEUMYIIECTBAMU;

4) ne paspaboraHa yHuBepcaabHas KaaccupuKaus KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB
MPePUSTHS, HeOOX0AUMas [IJIsl TVIAHMPOBAHUS M OIEHKU KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH;

5) He cdopmyupoBanbl (HAKTOPbl KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB Pa3JIUYHbIX
06bexToB (TOBAp, NpeAIPUATHE, OTPAC/Ib, PEFMOH, CTPaHa).

B messx pasBuTHsA TeOpuM KOHKYPEHTHBIX TTPEUMYTIIECTB 1Q/INM CJIeLyIoNne aBTop-
CKUE€ ONpe/leJIeHNsT U METOI0JIOTnYeCKIe TTOSICHEHWS.

1. KoHKypeHTHbIE MPEUMYIIECTBA MPUCYIH JTIOO0MY OGBEKTY U3y4eHHs] KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH — TOBApY, HMPEAIPUSTHIO, PETHOHY, OTPAC/H, CTPAHE.

2. Kouxypenmuoe npeumyuecmso 06sexma — BBIMTPBIITHOE COCTOsIHIE (PaKTOpa
BJusiHust (MJIM 110 CPABHEHUIO C KOHKYPEHTaMU 1/UJIi MAKCUMAJIbHO BO3MOKHOE 3HAUE-
Hue (pakTopa), KOTOpoe COCOGCTBYET MOBBIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OGbEKTA.



3. Bsaumocesnsv xamezopuil COCTOUT B CJEAYIONIEM: B YPOBHE KOHKYPEHTOCIIO-
COGHOCTHU TIPE/IIPUSITUST OTPANKAETCS CTENEHb MCII0JIb30BAHMS KOHKYPEHTHBIX MTPEUMY-
mecTB. Vcrnosib3oBanne KOHKYPEHTHDBIX TPEUMYIIECTB CIIOCOOCTBYET TIOBBIMIEHUIO KOH-
KypeHTOcTIoco6HOCTH  00bekTa.  Cre/oBarebHO, KOHKYDEHTHOE ITPEUMYIIECTBO
SIBJISIETCSI TIEPBUYHBIM OOBEKTOM HMCCJIE/IOBAHUS JIJIsI TJIAHUPOBAHUS U OIEHKH KOHKY-
PEHTOCIIOCOGHOCTH.

4. Ucmounuxku xoHKYpeHmHvlx npeumyuiecme (GOPMUPYIOTCS BO BHENTHEH U
BHYTpeHHEl cpe/ie o6bekTa. Bo BHeliHel cpe/ie UCTOYHUKAMU SIBJISIIOTCSI, BO-TIEP-
BBIX, MAKPOCpe/la — MPUPOIHO-KJINMATHYECKUE YCI0BUS, ieMorpaduieckast CUTya-
U8, TMOJUTHYECKAss Cpejla, HAyYHO-TEXHOJOrmYecKas 6asa, KyJabTypa, COIUAJb-
HO-9KOHOMUYECKAsA Cpe/la; BO-BTOPBIX, MHKPOCpe/la, KOTOpas IpPeJCTaBIeHa
cyObeKTaMu PbIHKA — TIOKYIATeJNsSIMU, MOCTABIUKAME, TTOCPEJHUKAMHU, KOHKYPEH-
TamMu. Bo BHyTpeHHel cpe/ie ICTOUHUKAMU KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIEeCTB IPEAprsi-
THUSI U TOBAPA SBJSIOTCS chepbl esATeNbHOCTH — MEHE/KMEHT, MAaPKETUHT, NHHOBA-
MU, IPOU3BOJICTBO, KaJApbl, hunancol. CucreMa MapKeTHHTa ITIPE/CTABJSIET OCOOBIi
NCTOYHUK KOHKYPEHTHDIX ITPEUMYHIECTB.

5. @axmop eausnus (paxmop KOHKYpPenmnoz0 nPeuMyuecmaed) NpeCTaBiser
co6oii 060l pecypc Bo BHenrHell u (1jiM) BHYTpPeHHEH cpeje, o6agaonuii omnpe-
JleJIEHHOH TeHHOCTBIO T O0OBEKTa, KOTOPBIH MOXET OKa3aTbCs KOHKYPEHTHBIM
MPENMYIIIECTBOM, €CJIM OH UMeeT Haujydlliee 3HadeHre 10 OTHOIIEHWIO K KOHKY PeH-
TaM (BHYTPEHHUI) MJIU IO OTHOUIEHUIO K aHAJOTHYHBIM (paKTOpaM Ha JAPYTUX PbIH-
kax (BHeIHMiT).

6. MaKTOPBI BJAUSHIS MOTYT OKa3bIBAaTh MOJOKUTEIbHOE UM OTPUIIATETBHOE BJIHSI-
HUEe Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb 0ObeKTa. B 1mepBoM ciiyyae OHU CTAHOBATCS KOHKY-
PEHTHBIMU TIPEUMYIIECTBAMHU, BO BTOPOM — KOHKYPEHTHBIMH MPOGJIEMAMU.

7. “Ilomenyuanvroe” (uau e ucno1v306anoe cybseKmom) KOHKYpPeHmuoe npe-
umyuecmeo o6pas3yeTcs, ecym 1eJu TPEAIPUITUS B 00J1aCTH KOHKY PEHTOCIIOCOOHOCTH
C €T0 UCIOJIb30BAHUEM ellle He ObLIN JIOCTUTHYTHI. “Peanvroe” KOHKYpenmHoe npeumy-
wecmeo — 3TO KOHKYPEHTHOE TIPENMYIIECTBO, UCTIOIb30BaHNE KOTOPOTO MOBJUIO HA
MTOBBITIIEHNE KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH 00BEKTA.

YunrbiBast HeslopaGOTKY TIPE/IBIIYIIMX UCCAe[0BATE el U JAHHbIE HAMEI METO/0JI0-
THYECKUE YCTAHOBKH, TPEJIaraeM CJAeyIoNyo KaacCuMUKainio KOHKYPEHTHBIX TIpe-
umyIecTs (CM. PUCYHOK).

Harmpasienus kiaccudukaiymy KOHKYPEHTHBIX TIPEUMYIIECTB CJIEAYIONIIe: UCTOY-
HUKN BO3HUKHOBCHUSA KOHKYPEHTHBIX IPEUMYHIECCTB; HO3UIUA B OTHOIIECHUUW KOHKY-
PEHTOB; NEHHOCTb KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIECTB; CTCIIEHDb PEaJn3allin; (l)aKTOpr BHYT-
peHHel cpeibl IPeANpUuAaTHs, TOBapa; (PakTOPbl BHENTHEH CPe/bl; XapaKTep BOSHUKHO-
BEHMSI; CPOKH JEUCTBUST; OGBEKT MPUHAJIEKHOCTH.

[TosicHuM CYTITHOCTD OT/IEIbHBIX KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYIIecTB. [peumyuecmsea Hus-
wezo0 NopsiOKa OTPEIEJSIIOTCS BO3MOMKHOCTBIO MCIIOJIb30BATh [IENIEBYIO PAbOUyIO CHILY,
MartepHaJibl, CbIpbe, IHEPTUIO U [IPYTHE PECYPCHI, T.e. (pakTopaMu, 00yCJIOBIEHHBIME TPe-
UMYHIIECTBEHHDbIM ITIOJIOJKECHUEM TIPEANPUATUA Ha PbIHKE. x naspiBaioT HU3NINMHU, TaK
KaK OHM He 00eCTeyrBaioT CTabMIbHOCTD U YCTONYMBOCTD, JIETKO YTPAYNBAIOTCS UJIN CTa-
HOBATCA JOCTYITHBIMU KOHKYPEHTaM B CBA3U C I/IHCbJIHHI/Ieﬁ, POCTOM 1I€H, USMEHEHUEM CHUC-
TEMbI HAJIOTOOOIOKEHN ST, BBEJIEHUEM UJIM OTMEHOI IIPOTEKITMOHUCTCKOM TOJUTHKE 1 T.11.

Ipeumnywecmsa évicutezo nopsi0ka BKJIIOYAIOT B ce0s1: OPUTUHAIBHYIO TIPO/IYKIIUIO,
YHUKAJIbHYTO TEXHOJOTHIO U KBATN(UIIMPOBAHHBIX CIHEINATICTOB, PEITyTAINIO (DUPMbI
n Jp. ITH TPEUMYINECTBA JOCTUTAIOTCS C TTOMOMIBIO YHUKAJbHBIX TEXHOJOTHN, HOY
Xay, IOBbIIIEHUA KBaJII/ICl)I/IKaLII/II/I KaZpoB, ClieluaJn3alnui TOBApOB, IIPOU3BO/CTB U
MIPE/ITPUSITHIL C T1€JIBI0 YOBJIETBOPSTH 0COObIE TIOTPEOGHOCTH TIOKYyIaTe el U MOJIy4aTh
3a 9TO MPECTIKHYIO 1leHy. [IpudeM KOHKYPEHTHOE TIPEUMYIIIECTBO MOKET ObITh MOJTyve-
HO KaK Tpe/JIOKEHNEM MOKYIIATesSIM TOBapOB ¢ GoJiee BHICOKUMU TEXHUYECKUMHU Xa-
PaKTEPUCTUKAMHE, TaK U MPE/IOKEHIEM TOTPEGUTEISIM HOBBIX CBOWCTB TOBapa, MMeEio-
UM JIJIs HUX Ba)KHOE 3HauyeHue.

Ecmecmesennvie KoHKypenmuvie npeumyuiecmed CO3JAIOTCS BO BHEITHEW cpeje
(HarpuMep, HaJMYUE TIPUPO/HDBIX 3AMIACOB ChIPbsI, GOJIBIIAS €MKOCTb PHIHKA, BBITO[HOE
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Mecrtopactoiokenue). Co30antvle KOHKYPEHMHble NPeuMyuecmed BO3HUKAIOT BO
BHEIIHEN ¥ BHYTPEHHEN cpejie B pe3yJbTaTe JAEUCTBUIl CyOHEKTOB.

Taxmuuecxoe npeumywecmeo — 370 (HaKTOp BHENIHEH WM BHYTPEHHEH Cpe/bl
MPEANPUSATHS, KOTOPbIN Oy/leT WCIOJb30BaH UM B KOHKYDPEHTHOW 60pble B KPATKO-
CPOUHBIii epro; — He 6oJjiee OHOTrO To/a, (HampuMep, BpeMEHHbIE JIbIOThI 110 HAJO-
raM, apenjie, GJAronpUATHAS PbIHOYHAS KOHDBIOHKTYpPa, aKTUBHAS PEKJaMHas KaMIa-
Hust u 1p.). Cmpamezuueckoe npeumyuecmeo — 310 HaKTOp BHENIHEN WM BHYTPEH-
Hell cpesibl IPEPUATHS KOTOPbIH Oy/IeT UCTIOb30BaH MM B KOHKYPEHTHON 60pbOe B
JOJITOCPOUHbII nieprog — 2 u GoJee roga (Hanpumep, HaaM4Me MaTEeHTa, UMHIKEBOI
TOBApHON MapKu, KBaJU(PUIMPOBAHHBIX KaJPOB U JIP.).

Paspa6orannas kjaaccu@uKkanysg KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB 103BOJMIa cHop-
MYJIHPOBATD (PaAKMOpsL 6AUSHUSL 0151 KAK0020 06sexma (Mbl OrPAHUYMINCH OGbEKTa-
MU — OTpac/ib, IPEAIPUITHE, TOBAP).

KonkypeHnTtHble IPeUMyIIecTBa 0MPaciu ONPeesioTCs pakmopamu 61UsIHUS, KO-
TOpbIe TI0/Ipasje/siiorcss Ha BHernHue (PpakTopbl MAKpPOCPebl U (PAKTOPbI COCTOSHMUS
PbIHKA) U BHYTPEHHHE.

K enewnum gpaxmopam maxpocpedvr orHOCATCS:

e HAJIOTOBAs MOJUTHKA;

e KpeIUTHAS MOJHUTUKA;

e TaMOKEHHAS TIOJIUTUKA;

e TOCyZapCTBEHHAS TOJ/IEPXKKA HAYKU M WHHOBAIIMOHHOW JeSIT€TbHOCTH;

e TAPMOHU3AIMS HAIMOHAJTBHON CUCTEMbBI CTAHAPTH3AIUN W CePTU(MUKAIIT C
MEKIYHAPOTHOM.

K snympennum paxkmopam ompacau Mbl OTHOCUM:

® CTPATETUIECKUI MEHE/’KMEHT;

® IKCIIOPTHBIN TTOTEHIINA;

e UHOOPMAIMOHHYIO 1 HOPMATUBHO-METOAMUYECKYTO 63y yIPABJIEHUS B OTPACJIH;

e COCTOSIHUE CBIPbeBOl 6a3bl;

e KAveCcTBO CHUCTEMbI YTIPABJIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO B OTPACJIH;

e yPOBEHb MHHOBAINI;

e YDPOBEHb KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH TPEIPUSITHI OTPaCJId;

e YDPOBEHb Pa3BUTUA UH(PACTPYKTYPDI.

K ¢paxmopamn cocmosnus poinka Mbl OTHOCHM:
eMKOCTb M JMHAMUKY PBIHKA;

PBIHOYHYIO KOHBIOHKTYPY;

peHTabebHOCTD OTPACIH;

KOHKYPEHIMIO Ha “Bxojie” opranuzanuu (Cpean MOCTABIIUKOB);
YPOBEHb KOHKYPEHIINH Ha “BBIXO/Ie” OPTaHU3aInu;

@akTOpbl KOHKYPEHTHBIX MPEUMYINECTB NpeANpPHsITHS.

Daxmopuvl GAUAHUS 6 MAKPOCpede: YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH OTPACJIH,
YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETUOHA.

Daxmopuvl 6AUANUSL 60 SHYMPenHell cpede: KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTb TOBapa, ad-
(pexTMBHOCTD MapKeTHHTA, KAYeCTBO MeHe/KMeHTa, (PMHAHCOBAsS yCTOWYMBOCTD, Opra-
HU3aIMs TPOU3BOJICTBA, AKTUBHOCTD WHHOBAIIMOHHON /I€ATEHHOCTH, IMOJATOTOBKA U
KBaJn(pUKAITISA KaIPOB.

Daxmopvl COCMOSAHUSL PLIHKA: PHIHOYHAS KOHBIOHKTYPA, €MKOCTb U JIMHAMHKA
PBIHKA, JOJIST TIPEIIPUATHS HA PbIHKE, KOHKYPEHIUS Ha PbIHKE.

daxkTopbl BAUSHUS B Makpocpe/ie U (hakTOPbl COCTOSHUS PBIHKA OYyT OJMHAKO-
BBIMHU JIJISI IPEIIPUATHIL OIHOM OTPAC/IM HA OJJHOM PETHOHAJIbHOM PbitKe (32 UCK.II0Ue-
HueM GaxTopa “10Js NPEANPUATHS Ha PhIHKE” ), MO9TOMY /ISl CPABHUTEIBHON OIEHKH
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MPEANPUATHI HeOOXOIMMO aHATM3NPOBATD MOKa3aTen (ak-
TOPOB BHYTPEHHUX KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIECTB.

@daxTOpBI KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB TOBapa OIPe/IeJISTIOTCS BHEITHEN 1 BHYT-
peHHel cpefioil mpenpusTrs.

Daxmopvl npeumyuecms 60 eHewHell cpede: YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTI
TIPEJNPHUATHS; YPOBEHb KOHKYPEHIINM Ha “BbIXO/e” OpraHU3alii; KOHKYPEHINS Ha



“Bxozie” opranuzanuu (cpeay MOCTABIIMKOB); YPOBEHb OPTaHU3AIUU TIPOM3BOJACTBA,
TPy/Jla W YTIPABJEHUS Y TIOCPETHUKOB U MOTpeOuTe el TOBAPOB.

Daxkmopuvl npeuMyuecme 60 6HympeHnHel cpede: YPOBEHb OpPraHU3aIly TPYy/a,
YPOBEHD PA3BUTHS TEXHUKU M TEXHOJIOTUHU, yUeT TOTPeGHOCTEN TIOKyTIaTesel, CTan/ap-
TU3ANUS U CePTUMUKAIUS TPOYKIIUN B COOTBETCTBUH € MEXKYHAPOHBIMU CTAaHAAPTA-
mu 1CO 9000, kadyecTBO 11 CTOMMOCTD CBIPbSI M MAaTEPUAJIOB, YPOBEHb MHHOBAIIUN B TO-
Bape U MapKeTUHTE.

[TpensoskenHass kaaccuuKaIs KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB MPEANPUATHS U
kjaaccudukanus (pakTopoB BJANUSHUS HA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD OTPACJIH, TIPETIPUS-
THUSI, TOBapa IMOCTYKUT METOJOJOTMYECKONH OCHOBOM OIEHKU U TIJIAHWPOBAHUS KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH COOTBETCTBYIONIUX OOBEKTOB.
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