
E(t) ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, r tB
l ( ) è r tB

f ( ) ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, w(t) óðîâíÿ çà-

ðàáîòíîé ïëàòû, à òàêæå γ(t) óðîâíÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ìîæíî îïðåäå-
ëèòü (îäíîçíà÷íûì îáðàçîì) ðåàëüíûé äåíåæíûé ïîòîê ÑFE(t), âûïëà÷èâàå-
ìûé ôèðìàìè âëàäåëüöàì ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà, ò.å. çíà÷åíèÿ K t M t M t B tC

d
C
f

d
( ), ( ), ( ), ( ) è B t

f
( ), à òàêæå óðîâåíü òðóäà

L(t) (â “òåêóùèé” ìîìåíò âðåìåíè t).
Ñëåäîâàòåëüíî, îïòèìàëüíûå çíà÷åíèÿCF t K t M t M t B t B tE C

d
C
f

d f
( ), ( ), ( ), ( ), ( ), ( )

è L t( ) ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ôóíêöèè îò ïåðåìåííûõ E t r t r t w tB
d

B
f( ), ( ), ( ), ( ) è γ( )t

CF t CF E t r t r t w t tE E B
d

B
f( ) [ ( ), ( ), ( ), ( ), ( )]= γ ; (14)

K t K E t r t r t w t tB
d

B
f( ) [ ( ), ( ), ( ), ( ), ( )]= γ ; (15)

M t M E t r t r t w t tC
d

C
d

B
d

B
f( ) [ ( ), ( ), ( ), ( ), ( )]= γ ; (16)

M t M E t r t r t w t tC
f

C
f

B
d

B
f( ) [ ( ), ( ), ( ), ( ), ( )]= γ ; (17)

B t B E t r t r t w t td d B
d

B
f( ) [ ( ), ( ), ( ), ( ), ( )]= γ ; (18)

B t B E t r t r t w t tf f B
d

B
f( ) [ ( ), ( ), ( ), ( ), ( )]= γ ; (19)

L t L E t r t r t w t tB
d

B
f( ) [ ( ), ( ), ( ), ( ), ( )]= γ . (20)

Èòàê, â ñòàòüå èçëîæåíà ïîñòðîåííàÿ àâòîðîì ñòîõàñòè÷åñêàÿ äèíàìè÷å-
ñêàÿ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ ôèðì, ÿâëÿþùàÿñÿ ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì ìîäåëè, ïðåä-
íàçíà÷åííîé äëÿ èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
ïðàâèòåëüñòâà íà äèíàìèêó ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé [1].
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Ðåàëèçàöèÿ áàíêîâñêèõ óñëóã ïî êîððåñïîíäåíòñêèì îòíîøåíèÿì ñïîñîá-
ñòâóåò ðàçâèòèþ ìåæáàíêîâñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ïîâûøåíèþ äîõîäîâ áàíêà.
Ìåæäó òåì íåêîòîðûå ñîñòàâëÿþùèå áàíêîâñêîãî ìåíåäæìåíòà, ïðåæäå âñåãî,
óïðàâëåíèå ðèñêàìè, çà÷àñòóþ ïðîòèâîðå÷àò èíòåðåñàì áàíêîâñêîãî ìàðêåòèíãà.
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Ëèìèò íà ìåæáàíêîâñêèå îïåðàöèè ïðåäñòàâëÿåò èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè, ýëåìåíò áàíêîâñêîãî ìåíåäæìåíòà. Ýòî èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè êîððåñïîí-
äåíòñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðûé ïîçâîëÿåò êîììåð÷åñêîìó áàíêó îãðàíè÷èâàòü èëè
ïîîùðÿòü òó èëè èíóþ ôîðìó ìåæáàíêîâñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Âåäåíèå êîððåñ-
ïîíäåíòñêèõ ñ÷åòîâ ïîäâåðæåíî ðàçëè÷íîãî ðîäà ðèñêàì: ïðîöåíòíîìó, âàëþòíî-
ìó, öåíîâîìó, êðåäèòíîìó, îïåðàöèîííîìó è ðèñêó ëèêâèäíîñòè.

Ïðîöåíòíûé — ðèñê óáûòêîâ âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî
îñòàòêàì äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ.

Îïåðàöèè êîììåð÷åñêîãî áàíêà îáóñëîâëåíû ñëåäóþùèì òðåóãîëüíèêîì
ìîòèâàöèîííûõ èíòåðåñîâ áàíêîâñêîãî ìåíåäæìåíòà: ëèêâèäíîñòü — äîõîä-
íîñòü — ðèñê. Íàèáîëåå ÿðêèìè ïðîòèâîïîëîæíûìè ïîëþñàìè ÿâëÿþòñÿ ëèê-
âèäíîñòü è äîõîäíîñòü. ×åì âûøå ëèêâèäíîñòü, òåì íèæå äîõîäíîñòü, è íàîáîðîò.
Ââèäó òîãî, ÷òî íà êîððåñïîíäåíòñêîì ñ÷åòå õðàíÿòñÿ ðåñóðñû äî âîñòðåáîâà-
íèÿ, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, ïðèìåíÿåìàÿ ê ÷èñëÿùåìóñÿ íà íåì ïîëîæèòåëüíîìó
îñòàòêó ñðåäñòâ, çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì ïî ñðî÷íûì äåïîçèòàì. Ïðè ýòîì, îä-
íàêî, ýòîò îñòàòîê ñðåäñòâ äîñòàòî÷íî ëèêâèäíûé. Â òîì ñëó÷àå, åñëè êîììåð-
÷åñêèé áàíê íàìåðåí ïîâûñèòü äîõîäíîñòü, äàííûå ðåñóðñû ðàçìåùàþòñÿ â
äåïîçèò èëè îôîðìëÿþòñÿ â âèäå íåñíèæàåìîãî îñòàòêà ñðåäñòâ íà êîððåñïîí-
äåíòñêîì ñ÷åòå. Òàêèå ñðåäñòâà ïðèíîñÿò áîëüøå ïðîöåíòîâ, íî èõ ëèêâèä-
íîñòü ñîðàçìåðíî óìåíüøàåòñÿ. È çäåñü òðåòüèì êîìïîíåíòîì ìîòèâàöèîííîãî
òðåóãîëüíèêà áóäåò ðèñê. Ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê â ðàìêàõ óïðàâ-
ëåíèÿ ðåæèìîì âåäåíèÿ êîððåñïîíäåíòñêîãî ñ÷åòà êàñàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ñëå-
äóþùèõ ôèíàíñîâûõ öåíîâûõ ðèñêîâ: èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è áàçèñ-
íîãî. Êëþ÷åâûìè ïîêàçàòåëÿìè äëÿ èçìåðåíèÿ âëèÿíèÿ ïåðâîãî ÿâëÿþòñÿ
÷èñòûé ïðîöåíòíûé äîõîä, ÷èñòàÿ ïðîöåíòíàÿ ìàðæà áàíêà è ïðîöåíòíàÿ ðàç-
íèöà (ñïðýä). Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó áàçèñíûé ðèñê ñâÿçàí íå ñ îáùèì
èçìåíåíèåì ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, à ñî ñäâèãàìè â èõ ñòðóêòóðå, ò.å. ñ àñèììåò-
ðè÷íîñòüþ â èõ äâèæåíèè.

Èçëîæåííîå áàçèðóåòñÿ íà òîì ôàêòå, ÷òî îñòàòîê ñðåäñòâ íà êîððåñïîíäåí-
òñêîì ñ÷åòå ÷óâñòâèòåëåí ê èçìåíåíèþ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Ê íåìó ñïðàâåäëèâî
ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçðûâà (ãýïà), ÿâëÿþùèõñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè è ïàññèâàìè êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Â êà÷åñòâå íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííîãî ìåòîäà ðåãóëèðîâàíèÿ ãýïà íà ïðàêòèêå èñïîëüçóþò ïëà-
âàþùóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó ïî îñòàòêó íà êîððåñïîíäåíòñêîì ñ÷åòå. Ïðè ïðî÷èõ
ðàâíûõ óñëîâèÿõ óðîâåíü äàííîé ñòàâêè òåì ìåíüøå, ÷åì ìåíüøå êðåäèòíûé ðèñê
ïðè ðàçìåùåíèè ðåñóðñîâ ó áàíêà-êîððåñïîíäåíòà íà ñ÷åòå “Íîñòðî”. Â ñèëó òîãî,
÷òî ïðèíÿòèå áàíêîì-êîððåñïîíäåíòîì áîëüøåãî ðèñêà ïî âîçâðàòó îñòàòêà ñðåäñòâ
ñ êîððåñïîíäåíòñêîãî ñ÷åòà “Íîñòðî” îçíà÷àåò â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå òî æå ñàìîå,
÷òî è ïðèíÿòèå äîïîëíèòåëüíûõ ïîòåíöèàëüíûõ èçäåðæåê ïî êîìïåíñàöèè âîç-
ìîæíûõ ïîòåðü, íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïîäîáíûå çàòðàòû ïåðåêðûâàëèñü äîõîäàìè îò
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äðóãèõ àêòèâîâ. Ýòî òðåáîâàíèå èëëþñòðèðóåò îáîáùåííàÿ
ôîðìóëà îïðåäåëåíèÿ ïðîöåíòíîé ñòàâêè ñ ó÷åòîì êðåäèòíîãî ðèñêà:

I = N/P ⋅ 100 %,

ãäå I — ðàçìåð äàííîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè; N — íîðìà äîõîäà ïî ãîñóäàð-
ñòâåííûì öåííûì áóìàãàì ñ àíàëîãè÷íûì ñðîêîì ïîãàøåíèÿ (èëè ïî äðóãîìó
áàçîâîìó àêòèâó ñ ãàðàíòèðîâàííîé äîõîäíîñòüþ, êàê ïðàâèëî, íàèáîëåå íèç-
êîé); Ð — âåðîÿòíîñòü âîçâðàòà îñòàòêà ñðåäñòâ ñ êîððåñïîíäåíòñêîãî ñ÷åòà
“Íîñòðî” (îò 0 äî 1).

Òàêèì îáðàçîì, ó áîëåå íàäåæíûõ áàíêîâ óðîâåíü ïëàâàþùåé ïðîöåíòíîé
ñòàâêè âñåãäà áóäåò áîëåå íèçêèì è íàîáîðîò.

Âàëþòíûé — ðèñê óáûòêîâ âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ êóðñîâ âàëþò, â êîòî-
ðûõ îòêðûòû êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà. Ñ èõ ïîìîùüþ ìîæíî ðåãóëèðîâàòü
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âàëþòíûå ðèñêè. Ïðèíöèïû åãî óïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèåì âàëþò-
íûõ êóðñîâ, âî ìíîãîì ñõîæè ñ ïîäõîäàìè, èñïîëüçóåìûìè ïðè ðåãóëèðîâàíèè
ðèñêà èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è áàçèñíîãî ðèñêà. Â áàíêîâñêîé ïðàêòèêå
áîëüøèíñòâà ñòðàí ñóùåñòâóåò ñëîæíàÿ èåðàðõèÿ ñèñòåìû ëèìèòîâ âíóòðåííå-
ãî êîíòðîëÿ ïî âàëþòíûì ðèñêàì, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ïîëíîòó è õàðàêòåð
èñïîëüçîâàíèÿ êîððåñïîíäåíòñêîé ñåòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Ëèìèòû ôèêñè-
ðóþòñÿ íå òîëüêî äëÿ äâóñòîðîííåé êîíâåðñèè èíîñòðàííûõ âàëþò â íàöèî-
íàëüíóþ âàëþòó, íî è äëÿ êîíâåðñèè îòäåëüíûõ ïàð èíîñòðàííûõ âàëþò. Êðî-
ìå òîãî, óñòàíàâëèâàþòñÿ âíóòðåííèå ëèìèòû îòêðûòîé âàëþòíîé ïîçèöèè
(ÎÂÏ) äëÿ èíòåðâàëîâ â òå÷åíèå ñóòîê. Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî ñëåäóåò, ÷òî
íàëè÷èþ ïîäîáíûõ âàëþòíûõ ëèìèòîâ äîëæíà ïðåäøåñòâîâàòü ðåàëèçàöèÿ òà-
êèõ áàíêîâñêèõ óñëóã ïî êîððåñïîíäåíòñêèì îòíîøåíèÿì, êîòîðûå ïîçâîëÿò
ãèáêî è ôàêòè÷åñêè êðóãëîñóòî÷íî ïðîâîäèòü ìóëüòèâàëþòíûå ðàñ÷åòû ïî
êîððåñïîíäåíòñêîé ñåòè (èëè ñ îäíîãî ñ÷åòà) êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Îñîáåííî
ýòî àêòóàëüíî ïðè àâòîìàòè÷åñêèõ ëèìèòàõ “stop loss”, ôèêñèðóåìûõ â öåëÿõ
îãðàíè÷åíèÿ óáûòî÷íûõ ïîçèöèé íà îïðåäåëåííîì èíòåðâàëå (÷àùå â íî÷íîå
âðåìÿ) è ñíèæåíèÿ âåðîÿòíîãî äàëüíåéøåãî óõóäøåíèÿ ýòîé ïîçèöèè âî âðåìÿ
ïîïûòîê åå èñïðàâëåíèÿ. Òàêîé ëèìèò ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü àâòîìàòè÷å-
ñêèõ ðàñ÷åòîâ ïî êîððåñïîíäåíòñêîìó ñ÷åòó, ñðåäñòâà íà êîòîðîì âûðàæåíû â
êîíêðåòíîé âàëþòå áåç ó÷àñòèÿ åãî âëàäåëüöà. Äàííîå óñëîâèå äîëæíî áûòü
ïðåäóñìîòðåíî â ðåæèìå êîððåñïîíäåíòñêîãî ñ÷åòà “Íîñòðî” èëè “Ëîðî”. Ê
ïðèìåðó, àâòîìàòè÷åñêàÿ êîíâåðñèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòå “Íîñòðî” ïðîèç-
âîäèòñÿ â äðóãóþ âàëþòó ïðè äîñòèæåíèè îïðåäåëåííîãî âàëþòíîãî êóðñà.

Öåíîâîé — ðèñê ñíèæåíèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ êîììåð÷åñêîãî áàí-
êà, ðàçìåùåííûõ íà êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ. Â ïðåäûäóùèõ ñëó÷àÿõ ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà, íà êîòîðûõ ó÷èòûâàëèñü äåíåæíûå
ñðåäñòâà. Âìåñòå ñ òåì êîììåð÷åñêèå áàíêè ðàñïîëàãàþò òàêæå êîððåñïîíäåíò-
ñêèìè ñ÷åòàìè “äåïî” â äðàãîöåííûõ ìåòàëëàõ, öåííûõ áóìàãàõ è ïðî÷èõ àêòè-
âàõ. Èìåííî äëÿ íèõ âîïðîñ ðûíî÷íûõ öåíîâûõ ðèñêîâ âî âðåìåííîì àñïåêòå
èìååò ãëîáàëüíîå çíà÷åíèå. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ öåííûõ áóìàã äåéñòâóåò ïðàâèëî,
ñîãëàñíî êîòîðîìó öåíû îáðàùàþùèõñÿ íà ðûíêå äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ íàõî-
äÿòñÿ â îáðàòíîé çàâèñèìîñòè ê èçìåíåíèþ îáùåãî óðîâíÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê
íà ðûíêå. Åñëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýìèòèðóþòñÿ íîâûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ñ
áîëåå âûñîêîé äîõîäíîñòüþ, òî, ÷òîáû èíâåñòîðû ïîêóïàëè öåííûå áóìàãè
ïðåäøåñòâóþùèõ ýìèññèé, ïðîäàâöû âûíóæäåíû ñíèæàòü íà íèõ öåíû. Ñïðà-
âåäëèâî è îáðàòíîå, åñëè ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïàäàþò, òî ìîæíî ïîäíÿòü öåíó
ïðîäàæè ðàíåå âûïóùåííûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, è ïðè ýòîì äîõîäíîñòü îñ-
òàíåòñÿ ïðèåìëåìîé äëÿ ïîêóïàòåëåé. ×òîáû ó÷åñòü äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî, èñ-
ïîëüçóåòñÿ òàêîé ïîêàçàòåëü, êàê äþðàöèÿ. Åå îöåíêà èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü
ïðè óïðàâëåíèè ðûíî÷íûì ðèñêîì. Íàïðèìåð, îáëèãàöèè ñ âûñîêèì êóïîííûì
äîõîäîì èìåþò áîëåå êîðîòêóþ äþðàöèþ ïî ñðàâíåíèþ ñ îáëèãàöèÿìè ñ íèçêèì
ïðîöåíòîì ïî êóïîíàì è òîé æå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ. Ïîýòîìó îáëèãàöèè ñ
âûñîêèì êóïîííûì äîõîäîì ìåíåå ïîäâåðæåíû ðûíî÷íîìó ðèñêó. Íàïðîòèâ,
îáëèãàöèè ñ íèçêèì êóïîííûì äîõîäîì ìîãóò ïðèíåñòè âûñîêèé äîõîä ïðè
èçìåíåíèè ðûíî÷íûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, íî ïðè ýòîì îíè ïîäâåðæåíû áîëåå
âûñîêîìó ðûíî÷íîìó ðèñêó. Ïîýòîìó ïåðâûå õîðîøè äëÿ êîíñåðâàòèâíîãî áàí-
êà-èíâåñòîðà, à âòîðûå — äëÿ ñïåêóëÿòèâíîãî áàíêà. Àíàëèç äþðàöèè äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïðèìåíÿòü óñîâåðøåíñòâîâàííûå ìåòîäû îöåíêè ãýïà âñåõ àêòèâîâ è
ïàññèâîâ, ÷óâñòâèòåëüíûõ ê èçìåíåíèþ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Â èõ îñíîâå ëåæèò
àíàëèç ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â ñîâîêóïíîñòè ñ ïîêàçàòåëÿìè ëèêâèäíîñòè ïðèìåíè-
òåëüíî ê ïðèòîêó äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò áàíêîâñêèõ àêòèâîâ è îòòîêó äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ êîììåð÷åñêèì áàíêîì åãî âêëàä÷èêàì, êðåäèòîðàì, àê-
öèîíåðàì è ïð. Ôàêòè÷åñêè îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà î äâèæå-
íèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ áàíêà (cash flow report). Ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ äþðà-

103



öèåé (ëèìèòèðîâàíèå) ïî êîððåñïîíäåíòñêèì ñ÷åòàì àíàëîãè÷íû òåì, êîòîðûå
ïðèìåíÿþòñÿ ïðè ðåãóëèðîâàíèè âàëþòíûõ ðèñêîâ.

Ðèñê ëèêâèäíîñòè — ðèñê îòñóòñòâèÿ ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ, ÷èñëÿùèõñÿ íà
êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ. Ðàññìîòðèì åãî âëèÿíèå íà óïðàâëåíèå äåíåæíûìè
ñðåäñòâàìè, ÷èñëÿùèìèñÿ íà êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ. Òåîðåòè÷åñêè ëèêâèä-
íîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ òðåìÿ êîìïîíåíòàìè: íåïîñðåäñòâåííî ëèêâèäíîñòüþ àê-
òèâîâ, â òîì ÷èñëå ðàçìåùåííûõ íà êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ “Íîñòðî”, ïîñòîÿí-
ñòâîì ïàññèâîâ, â òîì ÷èñëå ïðèâëå÷åííûõ ïî êîððåñïîíäåíòñêèì ñ÷åòàì
“Ëîðî”, äâèæåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Â îòíîøåíèè àêòèâîâ ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ëèêâèäíîñòü òàêæå îáóñëîâëåíà ñêîðîñòüþ, ñ êîòîðîé îíè ïåðåâîäÿòñÿ â íà-
ëè÷íîñòü, è îáîðà÷èâàåìîñòüþ — ñòåïåíüþ ñîõðàíåíèÿ èõ ðåàëüíîé ñòîèìîñòè
ïðè âûíóæäåííîì ïåðåâîäå â íàëè÷íîñòü. Íàñ÷èòûâàåòñÿ êàê ìèíèìóì òðè
ñïîñîáà óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ: ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ èëè íîðìàòèâîâ ëèê-
âèäíîñòè, óòâåðæäàåìûõ äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü; ñïîñîá îáðàçîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ è èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ,
áàçèðóþùèéñÿ íà àêñèîìå, ÷òî ëèêâèäíûå ñðåäñòâà ðàñòóò, êîãäà óâåëè÷èâàþò-
ñÿ äåïîçèòû è ñíèæàåòñÿ îáúåì êðåäèòîâ (è íàîáîðîò); ìåòîä îáùåãî ôîíäà (ïó-
ëà) — â ñîïîñòàâëåíèè îáùåé ïîòðåáíîñòè â ëèêâèäíîñòè ñî âñåìè èñòî÷íèêàìè
åå ïîêðûòèÿ âî âðåìåííîì ðàçðåçå. Ïðèìåíèòåëüíî ê êîððåñïîíäåíòñêîìó ñ÷åòó
è “Íîñòðî”, è “Ëîðî” èñïîëüçóåòñÿ ðÿä èíñòðóìåíòîâ äëÿ ñîêðàùåíèÿ ðèñêà
åãî ëèêâèäíîñòè. Ñàìûì ÿðêèì ÿâëÿåòñÿ äåïîçèò “îâåðíàéò” (“overnight”).
Ó÷èòûâàÿ ÷àñîâóþ ðàçíèöó ìåæäó ðàçëè÷íûìè ìåæäóíàðîäíûìè äåíåæíûìè
ðûíêàìè, áàíêè-êîððåñïîíäåíòû àêòèâíî ïðèâëåêàþò ðåñóðñû ñ êîððåñïîíäåíò-
ñêèõ ñ÷åòîâ “Ëîðî” â “íî÷íûå” äåïîçèòû, îáåñïå÷èâàÿ áàíêàì-êîððåñïîíäåíòàì
íå òîëüêî ïåðìàíåíòíóþ ëèêâèäíîñòü íà ñ÷åòå, íî è äîõîäíîñòü, ñîðàçìåðíóþ ñ
äîõîäíîñòüþ ñðî÷íûõ äåïîçèòîâ.

Êðåäèòíûé — ðèñê íåâîçâðàòà èëè íåïîëíîãî âîçâðàòà òåêóùèõ èëè ïîòåí-
öèàëüíûõ àêòèâîâ êîììåð÷åñêîãî áàíêà, ðàçìåùåííûõ íà êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ.

Èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ òàêèì ðèñêîì ìîãóò áûòü íåïîñðåäñòâåííî óâÿçà-
íû ñ ñèñòåìîé ìåæáàíêîâñêèõ ëèìèòîâ, ïîñêîëüêó îñíîâûâàþòñÿ íà ïðåäîñòàâ-
ëåíèè áàíêàì-êîððåñïîíäåíòàì êðåäèòîâ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì âèäîì
êðåäèòà, âûäàâàåìîãî ïîä ðàçðûâ ëèêâèäíîñòè íà êîððåñïîíäåíòñêîì ñ÷åòå
“Íîñòpo” èëè “Ëîðî”, âûñòóïàåò îâåðäðàôò. Äëÿ îãðàíè÷åíèÿ òàêîãî ðîäà êðå-
äèòíîãî ðèñêà áàíêè-êðåäèòîäàòåëè ïðèáåãàþò ê åãî ëèìèòèðîâàíèþ (ïðè îòñóò-
ñòâèè àäåêâàòíîãî îáåñïå÷åíèÿ (ïîêðûòèÿ)), ò.å. óñòàíîâëåíèþ ëèìèòîâ îâåð-
äðàôòîâ. Ïîñëåäíèå áûâàþò òåõíè÷åñêèìè (â ïðåäåëàõ îäíîãî ðàáî÷åãî äíÿ) è
ðåàëüíûìè, èíûìè ñëîâàìè, íà êîíåö ðàáî÷åãî äíÿ áàíêà-êîððåñïîíäåíòà. Â
îñíîâíîì ïðîöåíòû çà ïîëüçîâàíèå ðåàëüíûìè îâåðäðàôòàìè âçèìàþòñÿ êàê ïî
êðàòêîñðî÷íûì ìåæáàíêîâñêèì êðåäèòàì. Ïðè òåõíè÷åñêèõ îâåðäðàôòàõ ïðî-
öåíòû îáû÷íî íå âçèìàþòñÿ. Íà áàçå ïîñëåäíèõ ñîâåðøàþòñÿ àâàíñèðîâàííûå
ðàñ÷åòû, êîãäà áàíê-êîððåñïîíäåíò ïðîèçâîäèò ðàñ÷åòíûå îïåðàöèè ïî êîððåñ-
ïîíäåíòñêîìó ñ÷åòó “Ëîðî”, íå äîæèäàÿñü åãî ïîïîëíåíèÿ.

Íàëè÷èå ïîëîæèòåëüíîãî (äåáåòîâîãî) îñòàòêà íà êîððåñïîíäåíòñêîì ñ÷åòå
“Íîñòðî” — ýòî êðåäèòíûé ðèñê èñêëþ÷èòåëüíî áàíêà-ðåñïîíäåíòà, òîãäà êàê äëÿ
áàíêà-êîððåñïîíäåíòà — îáúåì ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñîâ. Äëÿ îãðàíè÷åíèÿ òàêîãî
ðîäà êðåäèòíîãî ðèñêà áàíêè-ðåñïîíäåíòû ïðèáåãàþò ê åãî ëèìèòèðîâàíèþ, ò.å.
óñòàíîâëåíèþ ðàçìåðà ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðåäåëüíîãî ïîëîæèòåëüíîãî îñòàòêà äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòå “Íîñòðî” â ðàìêàõ ëèìèòîâ íà ìåæáàíêîâñêèå îïåðàöèè.

Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî Èíñòðóêöèè î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
ñïåöèàëüíîãî ðåçåðâà íà ïîêðûòèå âîçìîæíûõ óáûòêîâ ïî àêòèâàì áàíêà è íå-
áàíêîâñêîé êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé îðãàíèçàöèè, ïîäâåðæåííûì êðåäèòíîìó
ðèñêó, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 29.09. 2004 ã., ¹ 148, êîììåð÷åñêèå áàíêè äîëæíû ñîç-
äàâàòü ðåçåðâû ïîä îñòàòêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ÷èñëÿùèõñÿ íà ñ÷åòàõ
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“Íîñòðî”. Ðåãóëèðîâàíèå âåëè÷èíû äàííîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ
ïðåäìåòîì îïòèìèçàöèè êîððåñïîíäåíòñêèõ îòíîøåíèé.

Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ðåçåðâîâ ñäåðæèâàåò îòêðûòèå êîððåñïîíäåíòñêèõ
ñ÷åòîâ â áàíêàõ-êîððåñïîíäåíòàõ, ðàñïîëîæåííûõ â îôôøîðíûõ çîíàõ èëè íå
èìåþùèõ ïåðâîêëàññíóþ äåëîâóþ ðåïóòàöèþ è óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæå-
íèå. Ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâîâ äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðèíèìàåìûõ êîììåð÷åñêèì áàí-
êîì êðåäèòíûõ ðèñêîâ áàíêîâ-êîððåñïîíäåíòîâ âëèÿåò íà ñåáåñòîèìîñòü îòêðû-
òèÿ è âåäåíèÿ êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòîâ, íåèçáåæíî óäîðîæàÿ áàíêîâñêèå óñëó-
ãè ïî êîððåñïîíäåíòñêèì îòíîøåíèÿì, ïðåäîñòàâëÿåìûå ñ èõ èñïîëüçîâàíèåì.

Îïåðàöèîííûé — ðèñê óáûòêîâ âñëåäñòâèå òåõíè÷åñêèõ îøèáîê ïðè ðàñ÷åò-
íûõ îïåðàöèÿõ ïî êîððåñïîíäåíòñêèì ñ÷åòàì. Ýòè îïåðàöèè ïîäâåðæåíû îïåðà-
öèîííûì ðèñêàì, ò.å. ðèñêàì íåñâîåâðåìåííîãî èëè íåíàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ
áàíêàìè-êîððåñïîíäåíòàìè ïëàòåæíûõ èíñòðóêöèé äðóã äðóãà ïî ðàñ÷åòàì ÷å-
ðåç êîððåñïîíäåíòñêèé ñ÷åò. Â öåëÿõ âîçìåùåíèÿ âîçìîæíûõ óáûòêîâ îò òàêèõ
íåïðàâîìî÷íûõ äåéñòâèé ðàñ÷åòíûå ïàðòíåðû, êàê ïðàâèëî, äîãîâàðèâàþòñÿ îá
óñëîâèÿõ âûïëàòû äðóã äðóãó íåóñòîéêè èëè øòðàôà ïðè âîçíèêíîâåíèè ïîäîá-
íûõ ñèòóàöèé â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà è ñòåïåíè âèíû òîé èëè èíîé ñòîðîíû
ðàñ÷åòîâ. Äàííûå óñëîâèÿ âìåñòå ñ îïèñàíèåì ïðîöåäóðû ðàçðåøåíèÿ ñïîðíûõ
ñèòóàöèé îáÿçàòåëüíî âõîäÿò â ðåæèì êîððåñïîíäåíòñêîãî ñ÷åòà, õàðàêòåðèçóþ-
ùèé åãî ïðàâîâûå àñïåêòû. Äðóãèì âèäîì îïåðàöèîííîãî ðèñêà ÿâëÿåòñÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèé ðèñê, ñâÿçàííûé ñ èñïîëüçîâàíèåì â äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî
áàíêà ðàçëè÷íûõ òåõíèêè è òåõíîëîãèé. Ïðè íåì âîçìîæíû ïîòåðè âñëåäñòâèå
ðàñõîäîâ íà óñòðàíåíèå íåïîëàäîê â ðàáîòå îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå íåñàíêöèî-
íèðîâàííûé äîñòóï ê êëþ÷åâîé âíóòðèáàíêîâñêîé èíôîðìàöèè. Òèïè÷íûå ïðè-
ìåðû ñëó÷àåâ ïðîÿâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðèñêà — êîìïüþòåðíîå ìîøåííè-
÷åñòâî è ñáîè â ñèñòåìå ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé. Ïðåäîòâðàòèòü èõ âîçíèêíîâå-
íèå ìîæíî ïóòåì ñëàæåííîé ðàáîòû îðãàíîâ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ (âêëþ÷àÿ
ñëóæáó áåçîïàñíîñòè) ñîâìåñòíî ñ ïîäðàçäåëåíèåì êîððåñïîíäåíòñêèõ îòíîøå-
íèé, îòâåòñòâåííûì çà ðåæèì âåäåíèÿ êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòîâ.

Äëÿ ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè áàíêîâñêèõ óñëóã ïî êîððåñïîíäåíòñêèì îòíî-
øåíèÿì êîììåð÷åñêîìó áàíêó íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïåðå÷èñëåííûå ðèñêè è
óïðàâëÿòü èìè ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ è èçìåíåíèÿ ðåæèìîâ âåäåíèÿ êîð-
ðåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòîâ. Ãðàìîòíîå óïðàâëåíèå ýòèìè ðèñêàìè â ñî÷åòàíèè ñ ñèñ-
òåìîé áàíêîâñêîãî ìàðêåòèíãà ïîçâîëÿåò âûáðàòü íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ýôôåê-
òèâíûå è âçàèìîâûãîäíûå ôîðìû ìåæáàíêîâñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå
áàíêîâñêèõ îïåðàöèé, ñîâåðøàåìûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîððåñïîíäåíòñêèõ
ñ÷åòîâ.
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