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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷àþòñÿ ïîíÿòèÿ “íå-
âîñòðåáîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ”, “íåðåàëèçîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ” è “ïðîäóêöèÿ, íà-
õîäÿùàÿñÿ â çàïàñàõ íà ñêëàäàõ ïðåäïðèÿòèé”. Èõ îáúåäèíÿåò îäíî — ýòî
ïðîäóêöèÿ, âûáûâøàÿ èç îáîðîòà è ïðèíåñøàÿ ïðåäïðèÿòèþ ïðÿìûå ïîòåðè è
óáûòêè. Èçäåðæêè íà ïðîèçâîäñòâî ïîäîáíîé ïðîäóêöèè íå âîçìåùàþòñÿ
ïðåäïðèÿòèþ ÷åðåç ðåàëèçàöèþ è îíî íå ïîëó÷àåò ïðåäóñìîòðåííóþ â öåíå
ïðèáûëü, ÷òî íå ïîçâîëÿåò âîçîáíîâëÿòü íà òðåáóåìîì óðîâíå äàëüíåéøèé
ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà. Âñòðå÷àåòñÿ åùå îäíî ïîíÿòèå — “âðåìåííî íåðåàëèçî-
âàííàÿ ïðîäóêöèÿ”. Ïîÿâëåíèå åå ìîæåò áûòü âûçâàíî èçìåíåíèåì ñðîêîâ
ïîñòàâêè, äîïîëíèòåëüíûìè òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñòâó ïî ïðîñüáå ïîêóïàòåëÿ,
íàëè÷èåì îòêðûòûõ ïîñëå èçãîòîâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ äåôåêòîâ, òðåáóþ-
ùèõ èñïðàâëåíèÿ è ò.ä. Âðåìåííî íåðåàëèçîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ ìîæåò áûòü ðåà-
ëèçîâàíà ïîçäíåå, åñëè ïðîÿâèòñÿ èíòåðåñ ê íåé ïîêóïàòåëåé, òîãäà àêò ïðîäà-
æè îáÿçàòåëüíî ñîñòîèòñÿ.

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, íå âîñòðåáîâàííîé ðûíêîì, ìîæåò ïðèâåñòè
ïðåäïðèÿòèå ê ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè, òåì íå ìåíåå åå ïðîèçâîäÿò.
Ïðè÷èíû ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå:

l ïðîäóêöèÿ óòðàòèëà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è íå îòâå÷àåò ðûíî÷íûì
òðåáîâàíèÿì ïî êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì: äèçàéíó èñïîëíåíèÿ, âçàèìíîé
êîìïîíîâêå óçëîâ è ìåõàíèçìîâ, óðîâíþ ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, ýêñïëóàòàöèîí-
íîé ìîùíîñòè, óðîâíþ øóìà, òðåáîâàíèÿì ê òåõíèêå áåçîïàñíîñòè è ò.ä. Ê ïå-
ðå÷èñëåííûì òåõíè÷åñêèì êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì íåîáõîäèìî äîáàâèòü
ýêîíîìè÷åñêèé — öåíó, êîòîðàÿ íå óñòðàèâàåò ïîêóïàòåëÿ ïðè íàëè÷èè äðó-
ãèõ ÿâíûõ íåäîñòàòêîâ;

l ÷àñòü ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòñÿ áåç äîãîâîðîâ ñ ïîòðåáèòåëÿìè, ÷òî àâòî-
ìàòè÷åñêè ïðèâîäèò åå ðåàëèçàöèþ â ðàíã âåðîÿòíîñòíîé. Ïîêà ïðîäîëæàåòñÿ
ïîèñê ïîêóïàòåëåé, ïðîäóêöèÿ íàõîäèòñÿ íà ñêëàäñêîì õðàíåíèè è âðåìåííî
âûáûâàåò èç îáîðîòà;

l ïðîäóêöèÿ ïðîèçâîäèòñÿ íà äîãîâîðíîé îñíîâå. Â äîãîâîðàõ ôèêñèðóåò-
ñÿ îòïóñêíàÿ öåíà ïðîäóêöèè íà äàòó åãî ïîäïèñàíèÿ. Èìåííî ýòîãî òðåáóåò
áîëüøèíñòâî ïîòðåáèòåëåé èç ñòðàí ÑÍÃ. Îäíàêî â òå÷åíèå äåéñòâèÿ äîãîâî-
ðîâ ïðîèñõîäèò (íå ïî âèíå ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè) ðîñò öåí íà ïðîäóêòû



òðóäà, ýíåðãîíîñèòåëè è ò.ä. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ òðåáóåìîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíî-
ñòè ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòåëü äîëæåí óòî÷íÿòü çàòðàòíóþ ÷àñòü öåíû, óêàçàí-
íîé â äîãîâîðå, è ñîãëàñîâûâàòü ýòî óòî÷íåíèå ñ ïîêóïàòåëåì. Íîâóþ öåíó,
îòðàçèâøóþ ïîâûøåííûå çàòðàòû ó ïðîèçâîäèòåëÿ, ïîêóïàòåëü ñòàðàåòñÿ îñïî-
ðèòü, âïëîòü äî îòêàçà îò ïðîäóêöèè. Òîãäà ïðåäïðèÿòèå-èçãîòîâèòåëü èëè ðåà-
ëèçóåò ïðîäóêöèþ ïî çàðàíåå ïðèíÿòûì äîãîâîðíûì öåíàì, èëè íàïðàâëÿåò åå
íà ñêëàäñêîå õðàíåíèå äëÿ ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî íà-
ðÿäó ñ äðóãèìè ïðè÷èíàìè îïðåäåëèëî íèçêèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè çà 2004 ã. —
7,5 % [1];

l íåäîñòàòî÷íûé îòíîñèòåëüíî ïîòðåáíîñòè ïîòîê èíâåñòèöèé â îáíîâëå-
íèå òåõíè÷åñêîé îñíîâû ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé ñäåðæèâàåò ðîñò êà÷åñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêöèè, íå ñïîñîáñòâóåò ñèñòåìíîìó ñíèæåíèþ çàòðàò
íà ïðîèçâîäñòâî. Â ìàøèíîñòðîåíèè ðåãèîíà èíâåñòèöèè â îñíîâíûå ïðîèç-
âîäñòâåííûå ôîíäû è òåõíîëîãèè ñîñòàâëÿþò íå áîëåå 25 % îò òðåáóåìûõ çíà-
÷åíèé. Â ðåçóëüòàòå ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè íå óñïåâàåò çà
ðûíî÷íûìè òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñòâåííûì è ýêñïëóàòàöèîííûì ïàðàìåòðàì
ïðîäóêöèè.

Ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîæåò ñðàçó îñòàíîâèòü ïðîèçâîäñòâî íåêîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, òàê êàê ýòî ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè ñîöèàëüíûìè
ïðîáëåìàìè, à òàêæå ñðî÷íî ïåðåñòðîèòü åãî íà âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè. Äëÿ
òàêîé ïåðåñòðîéêè íóæíû çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà. Îäíàêî è â ýòèõ óñëîâèÿõ
èçûñêèâàþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Òîëüêî â
2004 ã. íà ýòè öåëè íàïðàâëåíî áîëåå 15 ìëðä ð. Íàõîæäåíèå ïðîäóêöèè â çà-
ïàñàõ ïðèâîäèò ê õðîíè÷åñêîé íåõâàòêå ñðåäñòâ íà ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòàõ, ðîñòó
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, âçàèìíûõ íåïëàòåæåé è ò.ä. Â 2004 ã. áûëè
ìåñÿöû, êîãäà êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïðåâûøàëà äåáèòîðñêóþ íà íåêî-
òîðûõ çàâîäàõ ìàøèíîñòðîåíèÿ â äåñÿòêè ðàç (çàâîäû: òðàíñïîðòíîãî ìàøè-
íîñòðîåíèÿ, ÎÀÎ “Òåõíîïðèáîð” è äð.).

Ïîäîáíûé äèñáàëàíñ ìåæäó äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòÿìè
íå ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèé. Â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè
íà êîíåö 2004 ã. ñêîïèëîñü íà ñêëàäàõ ïðåäïðèÿòèé íåðåàëèçîâàííîé ïðîäóê-
öèè íà 161,3 ìëðä ð., ÷òî ðàâíî 59,5 % åå ñðåäíåìåñÿ÷íîãî âûïóñêà.

Ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ òàêæå íå ñâîáîäíû îò ýòîé ïðîáëåìû. Íà
ñêëàäàõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ îñòàëîñü íà êîíåö 2004 ã. íåðåàëèçîâàí-
íîé ïðîäóêöèè íà 46,7 ìëðä ð. — 8 % ãîäîâîãî âûïóñêà è 96,3 % ñðåäíåìåñÿ÷-
íîãî âûïóñêà. Äëÿ ñðàâíåíèÿ óêàæåì, ÷òî îáúåì íåâîñòðåáîâàííîé ïðîäóêöèè
ïî÷òè ðàâåí ãîäîâîìó ïðîèçâîäñòâó òàêèõ êðóïíûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé ã. Ìîãèëåâà, êàê ÐÓÏ «Ìîãèëåâñêèé çàâîä “Ñòðîììàøèíà”»
èëè ÐÓÏ «Ìîãèëåâñêèé çàâîä “Ýëåêòðîäâèãàòåëü”». Íåâîñòðåáîâàííàÿ ðûí-
êîì ïðîäóêöèÿ íå äàëà âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿì â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü
ïðèíÿòûå ê èñïîëíåíèþ íàìåðåíèÿ ïî òåõíè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ.
Íà íà÷àëî 2004 ã. íåðåàëèçîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ
ñîñòàâèëà 50 ìëðä ð., íà êîíåö ãîäà — 46,7 ìëðä ð. Óìåíüøåíèå çàïàñîâ ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè â òå÷åíèå ïðîøëîãî ãîäà íà 6,6 % ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñè-
òóàöèÿ íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì è ñäåëàíû íåîáõîäèìûå âûâîäû ïî èòîãàì
ðàáîòû çà 2003 ã. [1].

Îäíàêî íåêîòîðûå âèäû ïðîäóêöèè ïî-ïðåæíåìó âûïóñêàþò áåç äîëæíîé
èíôîðìàöèè î ðûíî÷íîì ñïðîñå íà ïîäîáíóþ ïðîäóêöèþ ïî êîëè÷åñòâó è ïî
ïàðàìåòðàì êà÷åñòâà. Çà÷åì ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ, åñëè åå íå ïîêóïàþò?
Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé çàäóìûâàþòñÿ íàä ïîäîáíîé ïîðî÷íîé ïðàêòèêîé
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Âûõîä èç ýòîãî òóïèêà â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òîëüêî
îäèí — ñîçäàòü äåÿòåëüíûå ñëóæáû ìàðêåòèíãà, ïåðåâåñòè ïëàíèðîâàíèå ïðîèç-
âîäñòâà ïîä ðåàëüíûå ðûíî÷íûå ïîòðåáíîñòè, èçó÷àòü ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ,
âñòóïàòü ñ íèìè â äëèòåëüíûå õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè, ðàöèîíàëèçèðîâàòü ïðîèç-
âîäñòâî ñ ïîìîùüþ ìèíèìèçàöèè çàòðàò è ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäÿò ðàñ÷åò íîðìàòèâà çàïàñîâ ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ è ñîãëàñîâûâàþò åãî ñ âûøåñòîÿùåé îðãàíèçà-
öèåé. Íîðìàòèâ ó÷èòûâàåò âðåìÿ íà êîìïëåêòîâàíèå èçäåëèÿ, íà ïîäáîð ïàð-
òèè, íà íàêîïëåíèå òðàíçèòíîé íîðìû, íà äîñòàâêó è ïîãðóçêó â âàãîíû, íà
îôîðìëåíèå äîêóìåíòîâ. Äëÿ ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèé îí ðàçëè÷åí. Äëÿ ÐÓÏ
“Ìîãèëåâñêèé çàâîä ëèôòîâîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ” íîðìàòèâ çàïàñà ãîòîâîé
ïðîäóêöèè ê ñðåäíåìåñÿ÷íîìó åå ïðîèçâîäñòâó ðàâåí 0,5, äëÿ Ìîãèëåâñêîãî
àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà èì. Ñ.Ì. Êèðîâà — 1,9, äëÿ ìîãèëåâñêîãî çàâîäà “Çå-
íèò” — 1, ÎÀÎ “Òåõíîïðèáîð” — 0,6 è ò.ä. Ïðåäïðèÿòèÿ óñòàíîâëåííûé íîð-
ìàòèâ âûäåðæèâàþò. Ïî âñåé ãðóïïå ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ ðàñ÷åòíûé
íîðìàòèâ ïî èíôîðìàöèè Ìîãèëåâñêîé àññîöèàöèè ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ñîñòàâèë íà 2004 ã. 0,88, à ôàêòè÷åñêîå åãî çíà÷åíèå çà ýòîò ïå-
ðèîä ñîñòàâèëî 0,96 [1].

Â îôèöèàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêå ïðîäóêöèþ, íåðåàëèçîâàííóþ
íà êîíåö êàëåíäàðíîãî ïåðèîäà, íàçûâàþò çàïàñàìè ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Îíè
ìîãóò áûòü ó ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðóþùèõ åå íà ñåçîííûå ïîòðåáíîñòè, è
ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ ñâÿçàíî ñ ñåçîííîé ïåðåðàáîòêîé èñõîäíîãî ñûðüÿ (ïè-
ùåâàÿ, øâåéíàÿ, íåêîòîðûå îòðàñëè õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ò.ä.). Çà-
ïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè, íàïðèìåð, â ìàøèíîñòðîåíèè äîëæíû áûòü ìèíè-
ìàëüíî îãðàíè÷åííûìè. Èçãîòîâëåííàÿ ïðîäóêöèÿ äîëæíà áåç ïðîìåäëåíèÿ
îòïðàâëÿòüñÿ ïîòðåáèòåëþ. Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñòàäèÿ îáîðîòà “òîâàð — äåíüãè”
òðåáóåò ìèíèìàëüíîãî âðåìåíè, ýòî âûãîäíî è ïðîèçâîäèòåëþ, è ïîòðåáèòåëþ
ïðîäóêöèè.

Ïðîìûøëåííîñòü Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè, îñîáåííî åå âàæíåéøàÿ ÷àñòü —
ìàøèíîñòðîåíèå, ïåðåæèëà îãðîìíûå òðóäíîñòè â ñâÿçè ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ.
Ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî ñêàçûâàþòñÿ äî ñèõ ïîð — ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè
ïðåäïðèÿòèé çàãðóæåíû ïðèìåðíî íà 60—65 %.

Íàïðèìåð: ÐÓÏ «Ìîãèëåâñêèé çàâîä “Ýëåêòðîäâèãàòåëü”» â 1990 ã. âû-
ïóñòèë 739 700 ýëåêòðîäâèãàòåëåé, â 2002 ã. — 216 400 (ñíèæåíèå â 3,4 ðàçà),
Ìîãèëåâñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä èì. Ñ.Ì. Êèðîâà èçãîòîâèë ñîîòâåòñòâåí-
íî ñêðåïåðîâ 1 847 è 55 (ñíèæåíèå â 33,5 ðàçà), çàâîä ëèôòîâîãî ìàøèíîñòðîå-
íèÿ — 14 000 è 3 500 (ñíèæåíèå â 4 ðàçà) è ò.ä. Íî ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîå-
íèÿ ðåãèîíà âûñòîÿëè, ñòàëè íàðàùèâàòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, ñïèðàëü ðîñòà
ïðîñëåæèâàåòñÿ â óðîâíå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ðåíòàáåëüíîñòè, ýêñïîðòå.
Â öåëîì ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ â 2004 ã. óâåëè÷èëè îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà â äåéñòâóþùèõ öåíàõ íà 28 %, â ñîïîñòàâèìûõ — íà 22,1 % [1].

Ïðèâåäåì ïðèìåð èç ïðàêòèêè ðàáîòû ÐÓÏ “Ìîãèëåâñêèé çàâîä ëèôòîâî-
ãî ìàøèíîñòðîåíèÿ”. Â 1984 ã. ýòîò çàâîä âûïóñêàë 12 000 ëèôòîâ, ÷åðåç 20 ëåò, â
2004 ã. — 4 000. Ôèçè÷åñêèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñíèçèëñÿ â 3 ðàçà. Íî çàâîäó
óäàëîñü ñîõðàíèòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë, âûñòîÿòü â ïåðèîä ðàçâàëà
ñîþçíûõ õîçÿéñòâåííûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé è äàæå ïåðåéòè ê àêòèâíî-
ìó ïðîäâèæåíèþ ïî âñåì ñòîðîíàì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðûíî÷íûå îò-
íîøåíèÿ ñðàçó æå îïðåäåëèëè âíóòðåííèå è âíåøíèå ïðèîðèòåòû â õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè — íîâåéøèå òåõíîëîãèè, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, íîâàÿ
òåõíèêà, êóëüòóðà ïðîèçâîäñòâà.

Ýòîò çàâîä çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ åæåãîäíî èíâåñòèðóåò â
ïðîèçâîäñòâî îêîëî 5 ìëðä ð., ÷òî äàëî âîçìîæíîñòü èçìåíèòü êîìïîíîâêó
ëèôòîâ, ñíèçèòü óðîâåíü èõ øóìíîñòè ïðè ýêñïëóàòàöèè è åæåãîäíî îáíîâ-
ëÿòü íà íîâîé ïðèíöèïèàëüíîé òåõíè÷åñêîé îñíîâå 4—5 ëèôòîâûõ ìîäèôèêà-
öèé, âûïóñêàòü ëèôòû øèðîêîãî äèàïàçîíà ïðèìåíåíèÿ — 50 ìîäèôèêàöèé.
Èçìåíèëàñü òàêæå ñòðóêòóðà íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè: 70 % ëèôòû è 30 —
ñòàíêè äåðåâîîáðàáîòêè è ýëåêòðîïðèâîäíûå óñòðîéñòâà. Ðàíüøå çàâîä ñïå-
öèàëèçèðîâàëñÿ òîëüêî íà âûïóñêå ëèôòîâ.

Íà çàâîäå âíåäðåíà â ïðîèçâîäñòâî ãåðìàíñêàÿ ëèíèÿ ïî ïîêðûòèþ êàáèí
ëèôòîâ ïîðîøêîâîé ýìàëüþ. Ýòî ïðèäàëî èõ âíåøíåìó âèäó ýñòåòè÷åñêóþ
èçÿùíîñòü, à â öåëîì — êîìôîðòíîå çàâåðøåíèå âîñïðèíèìàåìûõ ïàðàìåò-
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ðîâ — öâåò, óäîáíûå ïàíåëè óïðàâëåíèÿ, íàäåæíûå ñðåäñòâà ñâÿçè ïðè àâà-
ðèéíûõ ñèòóàöèÿõ è ò.ä. Çàâîä âûïóñòèë â 2004 ã. òîëüêî 4 000 ëèôòîâ, íî ýòî
ëèôòû íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Èõ îõîòíî ïîêóïàþò ñòðàíû ÑÍÃ, Áîëãàðèÿ, ×åõèÿ
è äðóãèå ñòðàíû Åâðîïû è Àçèè [3].

Ðåäóêöèÿ çàïàñîâ íåðåàëèçîâàííîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè â ñîïîñòàâèìûõ
öåíàõ â öåëîì èìååò ïîëîæèòåëüíîå íàïðàâëåíèå. Ïðèâåäåì ïðèìåð èç ðàáîòû
ïðîìûøëåííîñòè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè çà ïîñëåäíèå 5 ëåò (òàáë. 1).

Êàê âèäíî, óäåëüíûé âåñ
çàïàñîâ òîâàðíîé ïðîäóêöèè
îòíîñèòåëüíî ñðåäíåìåñÿ÷íîãî
âûïóñêà ïðîäóêöèè óìåíüøèë-
ñÿ íà 5 ïóíêòîâ, à îòíîñèòåëü-
íî 2003 ã. — íà 4,2.

Ìåñòíûå èñïîëíèòåëüíûå
îðãàíû óïðàâëåíèÿ êîíòðîëè-
ðóþò çàïàñû òîâàðíîé ïðî-

äóêöèè. È ýòî ïðàâèëüíî, òàê êàê ïðîáëåìà âûõîäèò çà ïðåäåëû âîçìîæíîñòåé
ïðåäïðèÿòèé è ìîæåò áûòü ðåøåíà òîëüêî ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè.

Íà ïðåäïðèÿòèõ ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè äèíàìèêà çàïàñîâ
ïðîäóêöèè èìååò íàèáîëåå ïîäâèæíûé õàðàêòåð (òàáë. 2).

Ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíåìå-
ñÿ÷íîìó îáúåìó ïðîèçâîäñòâà
íàáëþäàåòñÿ ñïàä ñ óñòîé÷è-
âîé òåíäåíöèåé ê óìåíüøå-
íèþ. Â 2004 ã. îòíîñèòåëüíî
2002 ã. óäåëüíûé âåñ çàïàñîâ ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè ñíèçèëñÿ íà
89,1 %.

Ïðèâåäåííûå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî çàïàñû òîâàðíîé ïðîäóêöèè ñ îò-
ëîæåííîé ðåàëèçàöèåé ïðåâðàòèëèñü â ñåðüåçíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïðîáëåìó. Ïóòè åå
ðåøåíèÿ ñëåäóåò èñêàòü â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ýòî íîâàÿ äëÿ
íèõ ïðîáëåìà, îáóñëîâëåííàÿ ðûíî÷íûìè îòíîøåíèÿìè è íåãîòîâíîñòüþ ðóêîâîäÿ-
ùåãî çâåíà ðÿäà ïðåäïðèÿòèé ê ðàáîòå â èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ïîÿâëåíèå íåâîñòðåáîâàííîé ïðîäóêöèè ïîêà íå ïðèâåëî ê êîðåííîé ïåðå-
ñòðîéêå ïðàêòèêè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ íå èçìåíèëè àêöåíòû
íà ïðîèçâîäñòâå. Åñëè â íåäàâíåì ïðîøëîì îñíîâíûå òðóäíîñòè ñîïðîâîæäà-
ëè ïðîöåññ âûïóñêà ïðîäóêöèè, òî òåïåðü îíè ñìåñòèëèñü íà âíåøíþþ ñòîðîíó
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè — â ïðîöåññ ðåàëèçàöèè. Ïðîèçâåñòè ïðîäóêöèþ
ïðîùå, ÷åì ðåàëèçîâàòü. Èñõîäÿ èç ýòîãî áûëî áû îïðàâäàííûì óñòàíîâèòü îñ-
íîâíîé îáúåìíûé ïîêàçàòåëü äëÿ ïðåäïðèÿòèé — îáúåì ïðîäàæ è òåìïû ðîñòà
îáúåìà ïðîäàæ. Åñëè ïðåäïðèÿòèå áîëüøå ïðîäàåò ïðîäóêöèè, òî îíî ðàáîòàåò
áîëåå ýôôåêòèâíî, òàê êàê ðîñò îáúåìîâ ïðîäàæ îêóïàåò çàòðàòû, ïðèíîñèò
ïðèáûëü, çàùèùàåò îò íåïðåäâèäåííûõ ñèòóàöèé â ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ.

Âî âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû îñâàèâàòü ñèñ-
òåìó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ñîâðåìåííîìó
ïðîèçâîäñòâó íóæíà öåëåâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ñòðàòåãèÿ ðîñòà. Áåç ýòîãî ðàç-
âèòèå ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè íåâîçìîæíî.
Áûëà áû îïðàâäàííîé îðãàíèçàöèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ
ïëàíîâ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ïðîäóêöèè — ñíèæåíèå
âðåìåíè íà èñïîëíåíèå îïåðàöèé, ïîâûøåíèå ñêîðîñòåé è òî÷íîñòè îáðàáîòêè,
áåçîïàñíîñòè òðóäà è óìåíüøåíèå ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, óìåíüøåíèå ìàññû ïðî-
äóêöèè ïðè îäíîâðåìåííîì ïîâûøåíèè åãî ìîùíîñòè è ò.ä. Ïðîäóêöèÿ (ñòàíêè,
ìàøèíû è ìåõàíèçìû) äîëæíà íåñòè ïðèçíàêè ãèáêîñòè ê âîçìîæíîñòè ïåðåíà-
ëàäêè íà âûïîëíåíèå äðóãèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé ó ïîòðåáèòåëÿ, ÷òî
âåñüìà õàðàêòåðíî äëÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèé. Îäíîâðåìåííî ïðè ñâåðøåíèè àêòà
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïîñòàâùèê äîëæåí âûäàâàòü ïîòðåáèòåëþ ãàðàíòèþ áåç-
àâàðèéíîé ýêñïëóàòàöèè ïðè ñîáëþäåíèè óñòàíîâëåííûõ ïàñïîðòíûõ ïàðàìåò-
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Òàáëèöà 1. Çàïàñû òîâàðíîé ïðîäóêöèè,
2000—2004 ãã. [2]

Ãîä
Çàïàñû òîâàðíîé

ïðîäóêöèè, ìëí ð.
Çàïàñû ñðåäíåìåñÿ÷íîãî âûïóñêà

ïðîäóêöèè ïî ðåãèîíó, %

2000 47 719,9 64,5
2001 81 728,1 62,1
2002 105 194,9 71,2
2003 126 259,2 63,7
2004 161 265,0 59,5

Òàáëèöà 2. Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ [2]

Ãîä
Çàïàñû òîâàðíîé

ïðîäóêöèè, ìëí ð.
Çàïàñû ñðåäíåìåñÿ÷íîãî âûïóñ-

êà ïðîäóêöèè ïî ðåãèîíó, %

2000 10 162,1 104,7
2001 16 517,6 121,9
2002 30 904,7 185,4
2004 46 700 96,3



ðîâ, à òàêæå óñòàíàâëèâàòü öåíîâûå ñêèäêè íà ïîñòàâêó çàïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ ðå-
ìîíòà. Âåñüìà âàæíà âçàèìíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ïîñòàâùèêà è ïîòðåáèòåëÿ â
îòñëåæèâàíèè ýêñïëóàòàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ â ïðîöåññå ïðîèç-
âîäñòâà, ýòî áóäåò îðèåíòèðîâàòü êîíñòðóêòîðñêóþ ìûñëü íà óëó÷øåíèå ïîòðå-
áèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ïðîäóêöèè. Âçàèìíàÿ óâÿçêà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ
ïîñòàâùèêà è ïîòðåáèòåëÿ — çàëîã ñâîåâðåìåííîãî ñáûòà ïðîäóêöèè. Ê ñîæàëå-
íèþ, ïîêà ýòîãî íå ïðîèñõîäèò. Âíóòðåííÿÿ ñòðàòåãèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè äîëæíà ïîäêðåïëÿòüñÿ âíåøíèì ïîëîæè-
òåëüíûì âîçäåéñòâèåì íà ïðåäïðèÿòèÿ — ñîçäàíèåì ðåãèîíàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ
áàíêîâ, ðûíî÷íûõ óïðàâëåíèé, èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ, îáúåäèíåíèé ïðåä-
ïðèÿòèé è ò.ä. Ïîäîáíàÿ ñîâîêóïíîñòü ýôôåêòèâíûõ äåéñòâèé ðåøèò ìíîãèå
ïðîáëåìû ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå óìåíüøèò èëè ëèêâèäèðóåò ýêîíîìè÷åñêèå
ïîñëåäñòâèÿ ïðîáëåìû çàïàñîâ òîâàðíîé ïðîäóêöèè.
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ÐÎËÜ ÎÏÒÎÂÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ
ÏÎÒÐÅÁÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ Â ÏÐÎÄÂÈÆÅÍÈÈ

ÒÎÂÀÐÎÂ ÎÒ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËß Ê ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÞ

Âîïðîñ î äîñòèæåíèè îïòèìàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñôåðîé
ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ òîâàðîâ âåñüìà àêòóàëåí äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè. Ýòà îðãàíèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîîòðàñëåâîé õîçÿéñòâåííûé êîì-
ïëåêñ, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò: ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, îïòîâàÿ, ðîçíè÷-
íàÿ, âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, çàãîòîâêè, áûòîâîå îáñëóæèâàíèå è
äðóãèå âèäû ïðîèçâîäñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðóþùèåñÿ â
îñíîâíîì íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Óðîâåíü èíòåãðàöèè ñôåð ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ çäåñü îñîáåííî âûñî-
êèé, òàê êàê ðàáîòà ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáêîîïåðàöèè áàçèðóåòñÿ ïðåèìóùåñò-
âåííî íà èñïîëüçîâàíèè ìåñòíûõ ðåñóðñîâ. Ïîòðåáêîîïåðàöèÿ îñóùåñòâëÿåò
çàãîòîâêè, ïåðåðàáîòêó, îïòîâóþ è ðîçíè÷íóþ ðåàëèçàöèþ äèêîðàñòóùèõ ïëî-
äîâ, ëåêàðñòâåííûõ òðàâ, îâîùåé, ôðóêòîâ. Äîëÿ ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè â
ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå ïðåâûøàåò 40 %.

Ëîêàëüíûé õàðàêòåð ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â ñèñòåìå ïîòðåáêîîïåðàöèè
ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ïîëíî ó÷èòûâàòü ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ, à íåáîëüøèå ðàç-
ìåðû ïðåäïðèÿòèé îáåñïå÷èâàþò íåîáõîäèìóþ ìîáèëüíîñòü è áûñòðîòó ðåàê-
öèè íà èçìåíåíèÿ âíåøíèõ êîíúþíêòóðíûõ ôàêòîðîâ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âñåé ñèñòåìû ïîòðåáêîîïåðàöèè ìîæåò îáåñïå÷èâàòüñÿ
òàêæå çà ñ÷åò ãèáêîé è îïåðàòèâíîé äèâåðñèôèêàöèè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Íà ñâî-
áîäíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ îïòîâûõ òîðãîâûõ áàç ìîãóò: ñîçäàâàòüñÿ
öåõè ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ, îáúåêòû ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ìåëêîîïòîâûå ìàãà-
çèíû-ñêëàäû; ïðîèçâîäèòüñÿ çàãîòîâêà îâîùåé, ôðóêòîâ, äèêîðàñòóùèõ ïëîäîâ è
ÿãîä, èõ ïåðåðàáîòêà, ïåðåðàáîòêà âòîðè÷íîãî ñûðüÿ; îêàçûâàòüñÿ ïëàòíûå óñëóãè
ïî âðåìåííîìó õðàíåíèþ òîâàðîâ, íàïðèìåð, íàõîäÿùèõñÿ ïîä òàìîæåííûì êîíò-
ðîëåì è îñóùåñòâëÿòüñÿ äðóãèå âèäû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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