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ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Ñ Ó×ÀÑÒÈÅÌ

ÒÐÀÍÑÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ

Òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîãî
è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Ïîä åãî âîçäåéñòâèåì â óñëîâèÿõ
îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè ïîñòîÿííî òðàíñôîðìèðóþòñÿ íàöèîíàëüíûå ïðîèç-
âîäñòâåííî-ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñèñòåìû, îðèåíòèðóÿñü íà äîñòèæåíèå îïòè-
ìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè. Èõ ó÷àñòèå â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ è êîììåð÷åñêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé îñîçíàåòñÿ êàê æèçíåííî âàæíûé ýëåìåíò
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàí. Â ñèëó îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñî-
âûõ âîçìîæíîñòåé, íåðàçâèòûõ ðåñóðñíîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé áàç íå
âñå âûøåíàçâàííûå ñèñòåìû ñïîñîáíû íà ñàìîñòîÿòåëüíûé ïîèñê è ðàçðàáîòêó
ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé. Âñå ÷àùå èõ ýëåìåíòû (ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå
ñòðóêòóðû) ñîîáùà èëè ðàçðîçíåííî îáðàùàþòñÿ ê ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþùèì-
ñÿ ìåæäóíàðîäíûì êàíàëàì ïåðåäà÷è íîâûõ òåõíîëîãèé.

Îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ è ïîòðåáèòåëåé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê (ÍÈÎÊÐ) ÿâëÿþòñÿ òðàíñíàöèîíàëü-
íûå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ). Áëàãîäàðÿ çíà÷èòåëüíûì îáúåìàì êàïèòàëà è ãëî-
áàëüíîìó õàðàêòåðó äåÿòåëüíîñòè, îíè ìîãóò ïðîâîäèòü øèðîêîìàñøòàáíûå
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ðàñïðåäåëÿÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ðèñêè, è àïðîáèðîâàòü
ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè, èñïîëüçóÿ ýôôåêò ìàñøòàáà.

Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ ðàç-
íîîáðàçèå ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ èõ ó÷àñòíèêîâ. Ýòî ìîãóò áûòü îòíîøåíèÿ,
îñíîâàííûå íà âëàäåíèè äîëÿìè ñîáñòâåííîñòè (ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ è àñ-
ñîöèèðîâàííûå êîìïàíèè) èëè ðàçëè÷íûå ôîðìû êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé
(ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû). Ðîëü áèçíåñ-öåíòðà ÒÍÊ â îáëàñòè èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè îñòàåòñÿ äîìèíèðóþùåé äàæå ïðè ôîðìèðîâàíèè íàèìåíåå æåñòêèõ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð — ïðîèçâîäñòâåííûõ (ïîäðÿäíûõ) ñåòåé.

Ãëîáàëüíûå êîìïàíèè ñòðîãî êîíòðîëèðóþò ðàñïðîñòðàíåíèå ñâîèõ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ àêòèâîâ. Ñîãëàñíî ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêå, ÒÍÊ, â îñîáåííî-
ñòè îðèåíòèðîâàííûå íà ìàññîâîãî ïîòðåáèòåëÿ, çàèíòåðåñîâàíû â ïåðåäà÷å
ñîáñòâåííûì ôèëèàëàì òîëüêî ãîòîâûõ òåõíîëîãèé, ïîäëåæàùèõ íåçíà÷èòåëü-
íîé àäàïòàöèè ê ìåñòíûì óñëîâèÿì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ñòàâèò ïðåäïðèÿòèÿ
â åùå áîëüøóþ çàâèñèìîñòü îò “öåíòðà”, ñ äðóãîé — ðåøàåò âîïðîñ î ëèêâèäà-
öèè èõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû è, ñîîòâåòñòâåííî, ñïîñîáíîñòè êîíêó-
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ðèðîâàòü ñ ïîäêîíòðîëüíûìè ñòðóêòóðàìè ÒÍÊ â áóäóùåì. Ïî äàííûì Êîí-
ôåðåíöèè ÎÎÍ ïî òîðãîâëå è ðàçâèòèþ, òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü, íàïðè-
ìåð, â Áðàçèëèè â 1996—1997 ãã. ïðè ïîêóïêå êîìïàíèé ïî ïðîèçâîäñòâó àâòî-
ìîáèëüíûõ êîìïëåêòóþùèõ (Ìåòàë Ëåâå, Ôðåéîñ Âàðãà è ò.ä.). Âïîñëåäñòâèè
èõ îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü áûëà ñâåðíóòà, à ñîîòâåòñòâóþùèé
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë ðàñïðåäåëåí ïî îáùèì íàïðàâëåíèÿì:
ïðîèçâîäñòâî, êîíòðîëü êà÷åñòâà, ìàðêåòèíã è ò.ä. [1, 202].

Â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå äëÿ ñòðàí ðàçìåùåíèÿ òàêîãî ðîäà
ôèëèàëîâ îïèñàííàÿ âûøå ïîëèòèêà ÒÍÊ ìîæåò áûòü ÷ðåâàòà îãðàíè÷åíèåì
âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà. Ñèòóàöèþ ìîæåò óñóãóáèòü ðàçðûâ ñâÿçåé ïðåäïðèÿòèé ñ ìåñòíîé
èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìàìè è èõ ïðåèìóùåñòâåííàÿ îðèåí-
òàöèÿ íà âçàèìíûå ïîñòàâêè ñ äðóãèìè ôèëèàëàìè è ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ èíâåñòèöèîííîé ýêñ-
ïàíñèè èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ îïðåäåëÿþòñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè ïðèíèìàþ-
ùåé ñòðàíû è ðàçìåùåííîãî íà åå òåððèòîðèè ôèëèàëà. Åñëè äåëîâûå ñâÿçè ñ
ìåñòíûìè ïîñòàâùèêàìè, èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè, âóçàìè, ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè ñòàíäàðòèçàöèè è ñåðòèôèêàöèè ìîãóò îñòàâàòüñÿ äîñòàòî÷íî êðåïêèìè è
ýôôåêòèâíûìè äàæå â ðàìêàõ íîâûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, òî âåðîÿòíîñòü
èõ íàðóøåíèÿ íåçíà÷èòåëüíà. Ìåæäóíàðîäíûì êîìïàíèÿì, íàïðîòèâ, âûãîä-
íåå ñîõðàíèòü è ðàçâèâàòü òàêèå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà, à òàêæå ñàìîñòîÿòåëü-
íî ïðîâîäèìûå ÍÈÎÊÐ, åñëè òîëüêî ýòî íå ñîçäàåò ñèòóàöèþ êîíêóðåíöèè
ôèëèàëîâ, äóáëèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé èëè èõ íåñîâìåñòèìîñòè è íåñîîòâåò-
ñòâèÿ ïðèíÿòûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ.

Â êîíöå 90-õ ãã. XX â. áûëà îòìå÷åíà íîâàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Ìàòåðèíñêèå êîìïàíèè ñòàëè àêòèâíî
äåëåãèðîâàòü ôèëèàëàì îòäåëüíûå ñåãìåíòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è, â
öåëîì, êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì îíè îðèåíòèðîâàëèñü íà
ëîêàëüíûå ïðåèìóùåñòâà ïîäêîíòðîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è âîçìîæíîñòè èõ
òåõíîëîãè÷åñêîé, òîâàðíîé è ðåãèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè. Ýòî ÿâëåíèå ïðî-
ôåññîð Óíèâåðñèòåòà Ðàòäæåðñà (ÑØÀ) Äæ. Êåíòâåëë íàçâàë íîâîé ãëîáàëè-
çàöèåé òåõíîëîãè÷åñêîé èííîâàöèè” [2, 168]. Ïðåäïðèÿòèÿì íåêîòîðûõ
áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé (Âåíãðèÿ, Ïîëüøà è
×åõèÿ) óäàëîñü âîñïîëüçîâàòüñÿ ñëîæèâøèìèñÿ óñëîâèÿìè äëÿ óñïåøíîãî
âíåäðåíèÿ â ìåæäóíàðîäíóþ ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òî-
âàðîâ. Îñòàâàÿñü ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ÒÍÊ, îíè ïîëó÷èëè èñêëþ-
÷èòåëüíûå ïðàâà íà ðàçðàáîòêó, ïðîèçâîäñòâî, ïðîäâèæåíèå îòäåëüíûõ òîâà-
ðîâ è òîâàðíûõ ãðóïï íà ãëîáàëüíîì ðûíêå. Ïðèìåðîì èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ
ãëîáàëüíûõ ïîëíîìî÷èé ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ñîâðåìåííûõ
ìîäåëåé äâèãàòåëåé Èñóçó è Ôîëüêñâàãåí ñîîòâåòñòâåííî â ãîðîäàõ Òûõè è
Ïîëüêîâèöû Äîëüíûå (Ïîëüøà) [3, 440].

Ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â õîäå ðàçâèòèÿ ìèðîâîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû êà-
íàëû ïåðåäà÷è ìåæäóíàðîäíûìè êîìïàíèÿìè íîâûõ òåõíîëîãèé è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé èíôîðìàöèè ìîæíî ðàçäåëèòü (ïî ïðèçíàêó ïðèíàäëåæíîñòè èõ ïî-
ëó÷àòåëåé ê îðãàíèçàöèîííûì ñòðóêòóðàì ÒÍÊ) íà äâå îñíîâíûå ãðóïïû:

l âíóòðèêîðïîðàòèâíûå — ôèëèàëàì ÒÍÊ èëè ó÷àñòíèêàì ñóáêîíòðàêòíûõ
äîãîâîðîâ, ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå (àëüÿíñû, ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ);

l âíåøíèå — íåçàâèñèìûì ïîêóïàòåëÿì èëè ëèöåíçèàòàì íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.
Äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ — ïðåäïðèÿòèé ýòè ñïîñîáû ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ

òåõíîëîãèé íå ÿâëÿþòñÿ ðàâíîçíà÷íûìè. Êàæäûé èç íèõ îáëàäàåò ïðåèìóùåñòâà-
ìè è íåäîñòàòêàìè. Äëÿ èõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íåîáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ
îïðåäåëåííûõ ïðåäïîñûëîê, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèÿìè íà ñàìèõ ïðåäïðèÿòèÿõ (â
ñèñòåìàõ ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ; ìåòîäàõ îòáîðà, ðàçâèòèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïåðñîíàëà; ñðåäñòâàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà) è ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêîé ïðèíèìàþùèõ ñòðàí (èíñòèòóöèîíàëüíûå ðåôîðìû, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ýôôåêòèâíûõ è âçàèìîâûãîä-
íûõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà íàó÷íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåð).
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Âíóòðèêîðïîðàòèâíàÿ ïåðåäà÷à íîâûõ òåõíîëîãèé ÷àñòî ðåàëèçóåòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ). Ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà,
ïîñòóïàþùèå â ðàñïîðÿæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ñîïóòñòâóþùèå èì ìåòî-
äû è íàâûêè óïðàâëåíèÿ, ñòàíäàðòû êà÷åñòâà, òåõíèêè ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà
è ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü îïåðàòèâíîå ðàçâåðòûâàíèå
ïðîèçâîäñòâà è äîñòèæåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé â êðàò÷àéøèå ñðîêè.

Ïðåäïî÷òåíèå òàêèì êàíàëàì ïåðåäà÷è íîâûõ òåõíîëîãèé ÷àñòî îòäàþò
êðóïíûå ÒÍÊ, äëÿ êîòîðûõ, ñîãëàñíî ýêëåêòè÷åñêîé òåîðèè Äæ. Äàííèíãà, â
ñîõðàíåíèè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû ðåà-
ëèçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâî èíòåðíàëèçàöèè (ýòî ïðåèìóùåñòâî ñâÿçàíî ñî ñíè-
æåíèåì ïåðåãîâîðíûõ è òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê êîìïàíèé çà ñ÷åò ðåàëèçà-
öèè íåêîòîðûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ èõ ñîáñòâåííûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð) [4, 9].

Ñòåïåíü íîâèçíû è óðîâåíü ñëîæíîñòè ïåðåäàâàåìûõ òåõíîëîãèé íàõîäÿò-
ñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ñòðàòåãèé, ðåàëèçóåìûõ ìàòåðèíñêèìè êîìïàíèÿ-
ìè, ìîòèâîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, à òàêæå îò ðîëè, îòâîäèìîé èõ ïîäêîíòðîëüíûì
ïðåäïðèÿòèÿì. Òàê, ðåçóëüòàòîì ìîäåðíèçàöèè ìîæåò îêàçàòüñÿ ïðîñòî çàâîä,
çàíèìàþùèéñÿ ñáîðêîé ãîòîâûõ èçäåëèé (âêëþ÷àÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå) èç
ïîñòàâëÿåìûõ êîìïëåêòîâ, íî ìîæåò áûòü è áèçíåñ-åäèíèöà, îòâåòñòâåííàÿ çà
ðàçðàáîòêó, ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ îòäåëüíîé ïðîäóêòîâîé ëèíèè. Óðî-
âåíü òåõíîëîãèé ñâÿçàí òàêæå ñ îöåíêîé ìåñòíûõ èçäåðæåê è ðèñêîâ, ïëàíèðóå-
ìûìè òåìïàìè ðîñòà è ïîâåäåíèåì êîíêóðåíòîâ.

Íåäîñòàòêîì æåñòêèõ âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ êàíàëîâ ïåðåäà÷è íîâûõ òåõ-
íîëîãèé ÿâëÿåòñÿ èõ íåîáîñíîâàííî çàâûøåííàÿ ñòîèìîñòü. Âçàìåí íà ÷àñòü
ñóâåðåíèòåòà (èëè íà ïîëíûé îòêàç îò íåãî) ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò îò ìàòå-
ðèíñêîé êîìïàíèè, êðîìå íåîáõîäèìîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè è
îáîðóäîâàíèÿ, òàêæå íàâÿçûâàåìûå èì ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ, òîðãîâûå ìàð-
êè è çàåìíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Òàêîå ðåøåíèå ìîæåò îêàçàòüñÿ íåýôôåêòèâ-
íûì ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîñòîé ïîêóïêîé íîâûõ òåõíîëîãèé â ñëó÷àå äîñòàòî÷íî
êðåïêèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé è ðàçâèòîé íàöèîíàëüíîé íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû.

Ïîä âëèÿíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ íåêîòîðûå ÒÍÊ
âêëþ÷àþò â êîðïîðàòèâíûå ïëàíû ðàçâèòèÿ ìåðû ïî ïîâûøåíèþ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî óðîâíÿ ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îãðàíè÷åí-
íîìó êðóãó ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñòàâêó íàèáîëåå ñëîæíûõ è ñòðà-
òåãè÷åñêè âàæíûõ êîìïëåêòóþùèõ (óñëóã), à òàêæå ïðîèçâîäñòâåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ òðåáóåò ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìàòåðèíñêîé
êîìïàíèåé. Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìû ñâÿçåé ïðåäïîëà-
ãàåò ïîèñê êîíòðàãåíòîâ, ñîäåéñòâèå â ïîâûøåíèè óðîâíÿ êà÷åñòâà, îðãàíèçà-
öèþ îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà è / èëè ôèíàíñîâóþ ïîìîùü. Îñíîâíûì óñëîâèåì
ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ïîòåíöèàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ ê óñâîåíèþ è ýô-
ôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé è óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêîâ è,
êàê ðåçóëüòàò, îêóïàåìîñòü èíâåñòèöèé â êðàò÷àéøèå ñðîêè.

Ñ êîíöà 80-õ ãã. XX â. àêòèâíî ñòàëè ðàçâèâàòüñÿ íîâûå ôîðìû ìåæäóíà-
ðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â âèäå ìåæôèðìåííûõ ñîãëàøå-
íèé î ÍÈÎÊÐ, èëè ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ. Èõ ðàçâèòèå îïðåäåëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìîñòüþ ðàçäåëåíèÿ ðàñòóùèõ èçäåðæåê è ðèñêà íîâîââåäåíèé, à òàêæå
êîíöåíòðàöèè ïîòåíöèàëà çíàíèé è êâàëèôèêàöèè ïðè ðàçðàáîòêå íîâîé
ïðîäóêöèè; ìàññîâîñòüþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà; æåñòêîñòüþ òðåáîâàíèé áå-
çîïàñíîñòè ê íîâûì ïðîìûøëåííûì èçäåëèÿì. Ïîòåíöèàëüíûé âûèãðûø
îáû÷íî ðàâíûõ ó÷àñòíèêîâ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ çàêëþ÷àåòñÿ â íîâûõ âîç-
ìîæíîñòÿõ äëÿ èííîâàöèé, áûñòðîì è øèðîêîì ðàñïðîñòðàíåíèè ïåðåäîâûõ
òåõíîëîãèé è “ëó÷øåé ïðàêòèêè ïðîèçâîäñòâà”, áîëåå ðàöèîíàëüíîì ðàçìåùå-
íèè êàäðîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Âíåøíÿÿ ïåðåäà÷à íîâûõ òåõíîëîãèé ÷àùå âñåãî èñïîëüçóåòñÿ ïðè ïðîäà-
æå óæå çðåëûõ òåõíîëîãèé êðóïíûìè ÒÍÊ, à òàêæå íîâûõ ÍÈÎÊÐ âûñîêîäè-
âåðñèôèöèðîâàííûìè ñðåäíèìè è ìàëûìè êîðïîðàöèÿìè ëèáî ïðåäïðèÿòèÿ-
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ìè, íåñïîñîáíûìè ñàìîñòîÿòåëüíî èõ âíåäðèòü â ïðîèçâîäñòâî. Íåêîòîðûå
êîìïàíèè, ÷òîáû îáåçîïàñèòü ñåáÿ îò âîçìîæíîé êîíêóðåíöèè â áóäóùåì, óñ-
òàíàâëèâàþò äîñòàòî÷íî âûñîêèå öåíû íà ïðîäàâàåìûå àêòèâû, à òàêæå âêëþ-
÷àþò â ëèöåíçèîííûå äîãîâîðû îãðàíè÷èòåëüíûå óñëîâèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Äëÿ ñòðàí è èõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îáîñíîâàíèåì âûáîðà äàííîãî
êàíàëà ïðèîáðåòåíèÿ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîé
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé áàçû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâûì îïûòîì â ðàìêàõ ðåà-
ëèçàöèè ýòîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿì, òàê íàçûâàåìûì íàöèîíàëüíûì ÷åìïèî-
íàì, äëÿ îâëàäåíèÿ íîâûìè çíàíèÿìè è îáîðóäîâàíèåì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñî
ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâ íåîáõîäèìàÿ ôèíàíñîâàÿ, âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæêà [1, 219].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ âîçìîæíûõ ðåçóëüòàòîâ è çàòðàò ïðåèìóùåñò-
âåííàÿ îðèåíòàöèÿ íà äàííûé ñïîñîá ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íî ðèñêîâàííîé: ïðè íåâûñîêîé âåðîÿòíîñòè óñïåõà ýòî òðåáóåò çíà-
÷èòåëüíûõ ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà è èíôðàñòðóêòóðû. Ê ïîëîæèòåëüíûì ïðèìåðàì ðåàëèçàöèè äàííîé
ñòðàòåãèè â ðàçëè÷íûå ãîäû ìîæíî îòíåñòè äîñòèæåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ àâèàñòðîåíèåì â Áðàçèëèè è Èíäîíåçèè, à àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòüþ — â Èíäèè è Ìàëàéçèè. Â ìèðîâîé ýêîíîìèêå èçâåñòíû è äðóãèå ñòðà-
íû, ïðåóñïåâøèå â ðåçóëüòàòå ïðåèìóùåñòâåííîãî èìïîðòà íîâûõ òåõíîëîãèé,
íå ñâÿçàííîãî ñ ïðÿìûìè èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, — Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ,
Òàéâàíü, ßïîíèÿ [5, 130]. Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå èõ îïûòà â ïðîöåññå ðàçâè-
òèÿ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî òðóäíûì, ÷òî ñâÿçàíî ñ ñó-
ùåñòâåííûìè ðàçëè÷èÿìè â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ýòèõ ñòðàòåãèé (ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíûå ïðåäïîñûëêè, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è ò.ä.), à
òàêæå ñ íåñïîñîáíîñòüþ íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèé ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ïî-
ëó÷åííûå ïî âíåøíèì êàíàëàì äàæå çðåëûå òåõíîëîãèè ââèäó îòñóòñòâèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ íàâûêîâ è îïûòà.

Íà ïðàêòèêå ÷àñòî îñóùåñòâëÿåòñÿ êîìáèíèðîâàíèå âûøåîïèñàííûõ âíóò-
ðèêîðïîðàòèâíîãî è âíåøíåãî êàíàëîâ ïðèâëå÷åíèÿ. Ïîääåðæèâàÿ óðîâåíü
ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò ïðèîáðåòåíèÿ îòêðûòûõ òåõíîëîãèé, ïðåäïðèÿòèÿ îäíîâðå-
ìåííî âñòðàèâàþòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííûå ñòðóêòóðû ÒÍÊ äëÿ äîñòóïà ê ïåðå-
äîâûì ÍÈÎÊÐ è âîçìîæíîñòÿì èõ êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ (ðûíêè
ðåñóðñîâ è ñáûòà). Ýòî ïîçâîëÿåò èì îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðè
óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà
ñòðàí òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíóþ ïîëèòèêó ìîäåðíèçàöèè ìåñòíûõ
îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé áàç, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîòðåá-
íîñòÿì ÒÍÊ è îáíîâëÿåìûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâ-
íóþ ñèñòåìó ñòèìóëîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ê âûøåíàçâàííîìó ïðîöåññó èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèé è èõ ôèëèàëîâ. Èìåííî ãîñóäàðñòâî ñïîñîáíî ñòèìóëèðîâàòü
èíâåñòîðîâ ê ýôôåêòèâíîé ïåðåäà÷å äåéñòâèòåëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé, èñïîëü-
çîâàíèþ ïîòåíöèàëà ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ, ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Ïðè÷åì äîïîëíèòåëüíûìè ìîòèâèðóþùèìè ôàêòîðàìè ìîãóò ñòàòü
êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû ïðèíèìàåìûõ ìåð â îáëàñòè ñíèæåíèÿ òðàíçàêöèîí-
íûõ èçäåðæåê, ôîðìèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ, óêðåïëåíèÿ ñâÿçåé
ìåæäó ïðîìûøëåííîñòüþ è íàóêîé.

Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ïðèçâàíà òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü ðàñ-
øèðåíèþ êîðïîðàòèâíûõ ôóíêöèé ìåñòíûõ ôèëèàëîâ, íà÷èíàÿ îò ñáîðî÷íîãî
ïðîèçâîäñòâà äî ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ëîãèñòèêè, ÍÈÎÊÐ, óñëóã ïî
òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêå, ìàðêåòèíãà è ïðîäàæè è ò.ä. Ïî ìíåíèþ âåíãåðñêîãî
ýêîíîìèñòà À. Ñàëàâöà, “íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü íàêîïëåíèå ïîòåíöèàëà
ìåñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ÷òîáû îíè ìîãëè â êà÷åñòâå ïîëíîöåííûõ àãåíòîâ
ó÷àñòâîâàòü â ñèñòåìíîì ñåòåâîì ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà” [6, 43].

Ïðèâëå÷åíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â ñòðàíû è íà ïðåäïðèÿòèÿ íå çàìåíèò ïî-
ñòîÿííîå âíóòðåííåå ðàçâèòèå. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ñïîñîáíîñòü ñàìèõ õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ê îáó÷åíèþ, ê ôîðìèðîâàíèþ ñîáñòâåííûõ äèíàìè-
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÷åñêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â îäíîì èëè íåñêîëüêèõ çâåíüÿõ òåõíîëî-
ãè÷åñêîé öåïî÷êè: ïðîåêòèðîâàíèè, ñíàáæåíèè, ïðîèçâîäñòâå, êîíòðîëå êà÷åñò-
âà, òåõíè÷åñêîì îáñëóæèâàíèè è â îòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.
Áîëåå âûñîêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü èíâåñòèöèé ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü
áîëüøèå âîçìîæíîñòè â îáó÷åíèè. Ýòî îáðàçóåò òàê íàçûâàåìûé çàìêíóòûé
êðóã, êîãäà ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà ïîâûøàåòñÿ îáùèé òåõíîëîãè÷åñêèé
óðîâåíü ýêîíîìèêè, ÷òî ïðèâëåêàåò íîâûå òåõíîëîãèè, ñïîñîáñòâóþùèå óñêî-
ðåíèþ åå ðàçâèòèÿ, íåïðåðûâíîìó ïðîöåññó îáó÷åíèÿ íîâûì çíàíèÿì, íàâû-
êàì, ïðèíöèïàì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ îñòðîé íåîáõîäèìîñòè ìîäåðíèçàöèè
ýêîíîìèêè (ïîêàçàòåëü èçíîøåííîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ — îêîëî
80 %) ïåðâûé ñïîñîá ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå
íàøåë äîñòàòî÷íî øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ. Ñðåäè íàèáîëåå êðóïíûõ óñïåøíûõ
ïðèìåðîâ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ýòîì íàïðàâëåíèè ìîæíî íàçâàòü
ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ÇÀÎ “Àëêàòåëü ÌÏÎÂÒ”, ÎÀÎ “Ñïàðòàê”, ÎÎÎ
“Ôðåáîð”, ÎÎÎ “Öåéññ ÁåëÎÌÎ”. Èõ ñîçäàíèå äåéñòâèòåëüíî îáåñïå÷èëî
áåëîðóññêîé ñòîðîíå íå òîëüêî ïðèòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íî è îáíîâëåíèå
îáîðóäîâàíèÿ, îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäèìûõ
òîâàðîâ. Ðåøàþùóþ ðîëü â ïðèâëå÷åíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ ñûãðàëà
ãîòîâíîñòü ïðåäïðèÿòèé ê ïåðåìåíàì.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ â îáëàñòè ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ íå îçíà÷àåò îñòàíîâêó
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííî-
ñòè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ áîëüøàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ íà ìîäåðíèçàöèþ ïîêðûâàåòñÿ
çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèîííûõ êðåäèòîâ (âíåøíèé
êàíàë ïåðåäà÷è). Òàê áûëà ïðîâåäåíà ðåêîíñòðóêöèÿ íà çàâîäàõ àâòîìîáèëü-
íîé (ÐÓÏ “ÁåëÀÇ”), ìåòàëëóðãè÷åñêîé (ÐÓÏ ÁÌÇ), íåôòåõèìè÷åñêîé
(ÀÎ “ÍÀÔÒÀÍ”) è äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Ïàðàëëåëüíî ïðîèçâîäñòâó ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ
âñòðàèâàþòñÿ â òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè ÒÍÊ (ïðîèçâîäñòâî òåëåâèçîðîâ
Äàýâó íà ÎÀÎ “Ãîðèçîíò”). Çà ñ÷åò ñáîðêè ãîòîâûõ èçäåëèé ÷àñòè÷íî èëè
ïîëíîñòüþ èç èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ ïðîèñõîäèò îáó÷åíèå è ïîñòåïåííîå
âíåäðåíèå ëó÷øèõ íàðàáîòîê.

Âûáðàííàÿ ñòðàòåãèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ìîæåò ïîêàçàòüñÿ áîëåå
ìåäëåííîé ïî ñðàâíåíèþ ñ åå àíàëîãàìè, ðåàëèçîâàííûìè â ñòðàíàõ-ñîñåäÿõ. Â òî
æå âðåìÿ îíà ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü â áîëüøåé ñòåïåíè íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìè÷å-
ñêóþ áåçîïàñíîñòü è áûòü íå ìåíåå ðåçóëüòàòèâíîé ïðè óñëîâèè ôîðìèðîâàíèÿ
ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû íåîáõîäèìûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ ýôôåêòèâíîãî ó÷àñòèÿ îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ìèðîâîì îáîðîòå òåõíîëîãèé. Ê ÷èñëó ïîñëåäíèõ
ìîæíî îòíåñòè: ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðàáîòû ó÷ðåæäåíèé, ñâÿçàííûõ
ñ àíàëèçîì è ñòèìóëèðîâàíèåì ïðèòîêà èíâåñòèöèé; íàëàæèâàíèå ýôôåêòèâíûõ
ñâÿçåé ïðîèçâîäñòâà ñ ôèíàíñîâîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, îáðàçîâàòåëüíîé,
èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé; ñóùåñòâåííóþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ, ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ “íàöèîíàëüíûõ ÷åìïèî-
íîâ”. Ðåçóëüòàòîì ïðåäïðèíÿòûõ ìåð äîëæåí ñòàòü íå òîëüêî âðåìåííûé âûèã-
ðûø ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâóþùèõ â ýòîì ïðîöåññå, íî è ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè âñåãî èõ îêðóæåíèÿ, â öåëîì, â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
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