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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü â ñôåðå çàêóïîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ íàáëþäàåòñÿ
ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíöèè ïî îòíîøåíèþ ê çàãîòîâèòåëüíûì îðãàíèçà-
öèÿì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Ýòî õàðàêòåðèçóåòñÿ èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ
ïîñòóïëåíèÿ è êàíàëîâ ðåàëèçàöèè, à òàêæå äîëè, çàíèìàåìîé çàãîòîâèòåëü-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà ðûíêå çàêóïîê ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ.

Òàê, óäåëüíûé âåñ çàêóïîê â ÷àñòíîì ñåêòîðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé çàãîòîâèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè Ãîìåëüñêîãî îáëïîòðåáñîþçà çà
1997—2003 ãã. â öåëîì óìåíüøèëñÿ íà 2,4 %, â òîì ÷èñëå ïðîäóêöèè æèâîòíî-
âîäñòâà — íà 2,4, äèêîðàñòóùèõ — íà 2,1, âòîðè÷íîãî ñûðüÿ — íà 5 %.

Äîëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñðåäè îðãàíèçàöèé Ìèíñåëüõîçïðîäà è
Áåëêîîïñîþçà ïî çàêóïêàì êàðòîôåëÿ ïîñòåïåííî âîçðàñòàëà; îâîùåé è ÿèö,
íàïðîòèâ, óìåíüøèëàñü, à ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ îñòàëàñü ïðåæíåé (òàáë. 1).

Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óâåëè÷èëàñü ðåàëèçàöèÿ çàêóïëåííîé ïðîäóêöèè
ïî ðûíî÷íûì êàíàëàì (â ÷àñòíûé ñåêòîð ðûíêà ïîòðåáèòåëåé) çà ñ÷åò óìåíü-
øåíèÿ äîëè ïîñòàâîê ïî âíóòðèñèñòåìíûì êàíàëàì (â òîðãîâëþ, îáùåñòâåííîå
ïèòàíèå è ïðîìûøëåííîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè).

Òàáëèöà 1. Äîëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà ðûíêå çàêóïîê îòäåëüíûõ âèäîâ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè Ãîìåëüñêîé îáëàñòè*

Ïðîäóêöèÿ
Óäåëüíûé âåñ çàêóïîê çàãîòîâèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â îáùåì îáúåìå, %

1997 ã. 1998 ã. 1999 ã. 2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã.

Êàðòîôåëü 18,75 24,31 34,96 33,54 38,31 – –
Îâîùè 44,86 38,63 39,66 37,87 39,40 – –
Ñêîò è ïòè-
öà (æèâàÿ
ìàññà)

14,13 13,62 15,81 15,69 15,49 16,66 14,41

Ìîëîêî 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 1,51 0,65
ßéöà 5,90 0,45 0,68 0,79 0,98 1,40 0,46

Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷ ÑÒÅÏÀÍÅÍÊÎ, àññèñòåíò êàôåäðû ñòàòèñòèêè Áåëîðóñ-
ñêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

* Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Ãîìåëüñêîãî îáëïîòðåáñîþçà è îáëñòàòóïðàâëåíèÿ.



Äàííûå òåíäåíöèè ïîäíèìàþò âîïðîñ: “Áëàãîïðèÿòíûå íèøè íà ðûíêå çà-
êóïîê è ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè çàíèìàþò çàãîòîâè-
òåëüíûå îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè èëè íåò?”. Óáûòî÷íîñòü ìíî-
ãèõ çàãîòîâèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé (â 2003 ã. åå óðîâåíü ïî Áåëêîîïñîþçó ñîñ-
òàâèë 0,35 %, â òîì ÷èñëå ïî Ãîìåëüñêîìó îáëïîòðåáñîþçó — 0,59 %) íàðÿäó ñ
âàðèàöèåé çàíèìàåìîé äîëè íà ðûíêå çàêóïîê ïîä÷åðêèâàåò ñóùåñòâîâàíèå
ïðîáëåìû âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèÿ è êàíàëîâ ðåàëèçà-
öèè çàêóïàåìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ.

Íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè âëèÿþò êâàëèôèêàöèÿ è îïûò ðàáîòû êàäðîâ, ýôôåê-
òèâíîñòü óïðàâëåíèÿ, ïðàâèëüíûé âûáîð èñòî÷íèêà è êàíàëà ðåàëèçàöèè çàêóï-
ëåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ, óðîâåíü äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé è êîíêóðåíöèè,
ðàçâèòèå êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå êà÷åñòâî, àññîðòèìåíò è îáúåìû çà-
êóïàåìîé ïðîäóêöèè. ×òîáû ïðèéòè ê íàèáîëåå îïòèìàëüíîìó ñîîòíîøåíèþ äàí-
íûõ ôàêòîðîâ äëÿ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
ðûíî÷íûå íèøè íà ðûíêå ïóòåì âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñåãìåíòèðîâàíèþ è ïîçèöèîíèðîâàíèþ.

Ïðîâåäåíèå ñåãìåíòàöèè ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ íà
îñíîâàíèè âûáîðî÷íîãî èññëåäîâàíèÿ* ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü, ÷òî äëÿ çàãîòîâè-
òåëüíîé îòðàñëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðèîðèòåòíûìè èñòî÷íèêàìè
çàêóïîê ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ ëè÷íûå ïîäñîáíûå è ôåðìåðñêèå
(êðåñòüÿíñêèå) õîçÿéñòâà (÷àñòíûé ñåêòîð) íàñåëåíèÿ, à ïðîäóêöèè æèâîòíîâîä-
ñòâà — îáùåñòâåííûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè. Ïðè ýòîì îñíîâíûìè
êàíàëàìè ðåàëèçàöèè çàêóïëåííîé ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà äîëæíû âûñòóïàòü
òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ãîñóäàðñòâåííàÿ
òîðãîâëÿ, à æèâîòíîâîäñòâà — ïðîìûøëåííîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ðûíî÷íûå êàíàëû (÷àñòíûé ñåêòîð).

Ðàññìîòðèì ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ ïî îïðåäåëåíèþ ðûíî÷íûõ íèø çàãîòîâè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà áàçèñíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè è ñûðüÿ ïóòåì ïîñòðîåíèÿ ïîçèöèîííûõ êàðò.

Áîëüøèíñòâî (42,86 %) ïðåäëàãàåò çàêóïàòü ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà â
ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ è êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿé-
ñòâàõ èñõîäÿ èç ñðåäíåãî óðîâíÿ öåí è ñðåäíåãî ðàçìåðà ïðèáûëè, âòîðàÿ è
òðåòüÿ ãðóïïà ðåñïîíäåíòîâ (ïî 28,57 %) — èç íèçêîãî è âûñîêîãî óðîâíÿ öåí
è ñðåäíåãî ðàçìåðà ïðèáûëè (ðèñ. 1,à).

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ó÷àñòíèêîâ âûáîðî÷íîãî àíêåòèðîâàíèÿ (42,86 %) ïðåäëà-
ãàåò çàêóïêó ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà â îáùåñòâåííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ îñóùåñòâëÿòü èñõîäÿ èç ñðåäíåãî óðîâíÿ öåí è ñðåäíåãî ðàçìåðà
ïðèáûëè. Âòîðàÿ ãðóïïà ýêñïåðòîâ (28,57 %) îïòèìàëüíûì âèäèò ñîîòíîøåíèå
âûñîêèõ öåí è íåáîëüøèõ ðàçìåðîâ ïðèáûëè. Ìíåíèÿ îñòàëüíûõ ðåñïîíäåí-
òîâ — çàíèìàòü ðûíî÷íîå îêíî ïî âûñîêîìó öåíîâîìó êðèòåðèþ è ñðåäíåé ðåí-
òàáåëüíîñòè ëèáî ïðè íèçêèõ ïîêàçàòåëÿõ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ (ðèñ. 1,á).

79

Ðèñ. 1. Êàðòà ðàñïðåäåëåíèÿ “öåíà — ïðèáûëü” ýêñïåðòíûõ ìíåíèé ïðè çàêóïêàõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (% ê îáùåìó êîëè÷åñòâó ðåñïîíäåíòîâ): çàêóïêà

ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà â ÷àñòíîì ñåêòîðå ( ); çàêóïêà ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà
â îáùåñòâåííîì ñåêòîðå ( )
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* Â âûáîðî÷íîì èññëåäîâàíèè ó÷àñòâîâàëè çàãîòîâèòåëüíûå ðàáîòíèêè àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ
ðàéïî (21,2 % — ïðåäñòàâèòåëüñòâî èç 118 ðàéïî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü).



Òàêèì îáðàçîì, öåëåñîîáðàçíî áóäåò äëÿ óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïîçèöèè àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå çàãîòîâèòåëåé íà âûáîð öåíòðàëüíîãî ðûíî÷-
íîãî îêíà íà ðûíêå ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîä-
ñòâà (ñðåäíèé óðîâåíü öåí è ïðèáûëè). Ïðè ýòîì ïðè áëàãîïðèÿòíûõ ïðî÷èõ
óñëîâèÿõ ïðîâîäèòü ðàáîòó íåçàâèñèìî îò ðàçìåðà öåí ïðè ñðåäíåì óðîâíå ðåí-
òàáåëüíîñòè, à ïðè íåãàòèâíûõ, ñîîòâåòñòâåííî, óìåíüøàòü ðàçìåðû ïðèáûëè.

Áàçèñíûìè ñåãìåíòàìè ðûíêà ðåàëèçàöèè çàêóïëåííîé ïðîäóêöèè ðàñòå-
íèåâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ ïî âûáîðó
ðûíî÷íîé íèøè ïî äàííûì êàíàëàì ðåàëèçàöèè ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ.

Òàê, ïðè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà â òîðãîâëþ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ìíåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ ñîâïàëè â òîì, ÷òî óðîâåíü öåí ðåàëèçà-
öèè äîëæåí áûòü ñðåäíèì (ðèñ. 2,à). Îäíàêî 60 % ýêñïåðòîâ ïðåäïîëàãàþò
ñðåäíèå îáúåìû ïàðòèé, à îñòàëüíûå ìíåíèÿ ðàçäåëèëèñü ìåæäó íèçêèìè è
âûñîêèìè ðàçìåðàìè ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé. Êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà íà äàííîì
ñåãìåíòå ðûíêà ïîòðåáèòåëåé äîëæíà âåñòèñü ïóòåì îïåðàòèâíîé âàðèàöèè
îáúåìàìè ïðåäëàãàåìîé ïðîäóêöèè, ïðè ýòîì ðåøåíèå î âêëþ÷åíèè îòäåëüíûõ
ïðîäóêòîâûõ ëèíèé â àññîðòèìåíòíûé “ïîðòôåëü” ïî öåíîâîìó ïðèçíàêó äîëæ-
íî èìåòü îãðàíè÷åíèå “íå âûøå ñðåäíåãî”.

Ïîëîâèíà ýêñïåðòîâ ïðåäëàãàåò ïðîâîäèòü ïîçèöèîíèðîâàíèå ïðè ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà â ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîìûøëåííîñòü ïðè ñðåä-
íèõ ðàçìåðàõ öåí è âûñîêèõ îáúåìàõ ïðåäëîæåíèÿ. Ñëåäóåò ïðèíÿòü ýòó ïîçè-
öèþ, òàê êàê èìåþòñÿ âîçìîæíîñòè îòñòóïëåíèÿ íà ñðåäíèå ðàçìåðû îáúåìîâ
äåÿòåëüíîñòè ïðè óñòàíîâëåíèè íèçêîãî èëè âûñîêîãî óðîâíÿ öåí ðåàëèçàöèè
(ðèñ. 2, á). Ðàáîòàòü íà äàííîì áàçèñíîì ðûíêå ïîòðåáèòåëåé áóäåò öåëåñîîá-
ðàçíî ïðè îáúåìàõ íå íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ çàïðîñîâ, ò.å. ñ îòíîñèòåëüíî
êðóïíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè.

Çàêóïëåííóþ ïðîäóêöèþ ðàñòåíèåâîäñòâà 75 % ýêñïåðòîâ ïðåäëàãàþò ïî-
ñòàâëÿòü â îáùåñòâåííîå ïèòàíèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè áîëüøèìè ïàðòèÿ-
ìè ïðè ñðåäíåì óðîâíå öåí ðåàëèçàöèè, à 25 % ýêñïåðòîâ — ñîîòâåòñòâåííî íå-
áîëüøèìè ïàðòèÿìè ïðè âûñîêîì óðîâíå öåí. Åñëè ñ÷èòàòü, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü
ðåñïîíäåíòîâ ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ òðàäèöèîííûõ ïðîäóêòîâ ðàñòåíèåâîä-
ñòâà îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (êàðòîôåëü è îâîùè), à îñòàëüíàÿ ÷àñòü — ýêñ-
ïîðòíóþ ïðîäóêöèþ (öèòðóñîâûå, òðîïè÷åñêèå, ñóáòðîïè÷åñêèå ïðîäóêòû), òî
ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ è ïðèíÿòü çà îñíîâó äàííûå ðûíî÷íûå ïîçèöèè äëÿ âåäåíèÿ
êîíêóðåíòíîé áîðüáû è ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòíîãî “ïîðòôåëÿ” çàêóïîê.

Ñóùåñòâåííîå åäèíîãëàñèå âûðàçèëè ýêñïåðòû ïðè îïðåäåëåíèè ðûíî÷íûõ
ïîçèöèé ïðè ðåàëèçàöèè çàêóïëåííîé ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà â ïðîìûø-
ëåííîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è ïî ïðî÷èì ðûíî÷íûì êàíàëàì.
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êîîïåðàöèè ( ); â ãîñóäàðñòâåííóþ òîðãîâëþ ( ); â îáùåñòâåííîå ïèòàíèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ( )à á â
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Òàê, íàèáîëåå îïòèìàëüíîé ïîçèöèåé ðàáîòû ñ ïðîìûøëåííîñòüþ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè äëÿ êîîïåðàòèâíûõ çàãîòîâèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïî
ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ÿâëÿåòñÿ ïðåäëîæåíèå ïðè íèçêèõ öåíàõ è ñðåäíèõ
îáúåìàõ, à ñ ÷àñòíûì ñåêòîðîì ðûíêà ïîòðåáèòåëåé, ñîîòâåòñòâåííî, ïðè âûñî-
êèõ öåíàõ è íèçêèõ îáúåìàõ (ðèñ. 3, à, â).

Ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò çàïàñ îòâåòíîé ðåàêöèè íà âëèÿíèå êîíêóðåíöèè çà ñ÷åò
óìåíüøåíèÿ îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè (â êîîïåðàòèâíóþ ïðîìûøëåííîñòü) è ñíèæåíèÿ
öåí (â ÷àñòíûé ñåêòîð ðûíêà ïîòðåáèòåëåé), òî ïðåäëàãàåì ïðèíÿòü äàííûå ïîçèöèè
êàê íàèáîëåå îïòèìàëüíûå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè.

Áîëåå ñåðüåçíî, íà íàø âçãëÿä, íåñìîòðÿ íà îöåíêè ýêñïåðòîâ, ñëåäóåò ïîä-
õîäèòü ê âûáîðó ðûíî÷íîé íèøè ïðè ðàáîòå ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåí-
íîñòüþ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äàííàÿ îòðàñëü — íåïîñðåäñòâåííûé êîíêóðåíò
ïðîìûøëåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, à ñ äðóãîé — âòîðîé ïî çíà÷è-
ìîñòè ïàðòíåð çàãîòîâèòåëüíûõ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé. Âñòàåò âûáîð
ìåæäó âíóòðèñèñòåìíûì è âíåñèñòåìíûì êàíàëîì ðåàëèçàöèè. Ïîýòîìó íåîá-
õîäèìî, íà íàø âçãëÿä, ïðîâîäèòü â îñíîâíîì ïîçèöèîíèðîâàíèå íà äàííîì
ñåãìåíòå ðûíêà ïîòðåáèòåëåé òàêèõ òîâàðíûõ ëèíèé, êîòîðûå íå ïîçèöèîíè-
ðóþòñÿ â ïðîìûøëåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Êàê ïîêàçûâàåò äè-
íàìèêà ñòðóêòóðû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà, òàêàÿ ïðîäóêöèÿ —
êîæåâåííîå, æèâîòíîâîä÷åñêîå è ïóøíî-ìåõîâîå ñûðüå. Ïðè ýòîì íàèáîëåå
ïðèåìëåìû ïðåäëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì ñðåäíèõ îáúåìîâ
ïðîäóêöèè ïî öåíàì âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ.

Êîëè÷åñòâåííûå êðèòåðèè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ äëÿ çàãîòîâèòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé íà ðûíêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ â öåëîì óñëîâíû,
ò.å. ïîíÿòèÿ “íèçêîãî”, “ñðåäíåãî” è “âûñîêîãî” çíà÷åíèÿ íåëüçÿ ÷åòêî îïðå-
äåëèòü, òàê êàê îíè àáñòðàêòíû. Íà õàðàêòåðèñòèêó äàííûõ êðèòåðèåâ âûáîðà
ïîçèöèè âëèÿåò ñåçîííîñòü çàêóïîê è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Íà îñíîâàíèè âûáðàííûõ ðûíî÷íûõ íèø ïðèâåäåì ïðèìåð ïîçèöèîíèðîâà-
íèÿ çàêóïîê ñêîòà è ïòèöû (æèâàÿ ìàññà) äëÿ çàãîòîâèòåëåé Ãîìåëüñêîãî ðàéïî â
îáùåñòâåííîì ñåêòîðå ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé*.

Ïîñêîëüêó ïðèáûëü îò çàãîòîâêè ñêîòà è ïòèöû âçàèìîñâÿçàíà ñ ôèçè÷åñêèìè
îáúåìàìè çàêóïîê, ïîñòðîèì êàðòó ñîîòíîøåíèÿ “öåíà — êîëè÷åñòâî” (ðèñ. 4).

Ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, îñíîâíóþ ÷àñòü çàêóïîê ïðîäóêöèè æèâîòíîâîä-
ñòâà öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü â õîçÿéñòâàõ ¹ 1, 2 è 7, à òàêæå â õîçÿéñòâå
¹ 13, è ÷àñòè÷íî â õîçÿéñòâàõ ¹ 14, 17, 20, 16, 18.

Ñðàâíèì äàííûé âûáîð ïîçèöèé ñ ôàêòè÷åñêèìè çàêóïêàìè çàãîòîâèòåëÿìè
Ãîìåëüñêîãî ðàéïî è ïîëîæåíèåì îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ — çàãîòîâèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé Ìèíñåëüõîçïðîäà. Áîëüøèíñòâî îïåðàöèé îðãàíèçàöèÿìè ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïî çàêóïêå ñêîòà è ïòèöû îñóùåñòâëÿëîñü íà äâóõ ðû-
íî÷íûõ ïîçèöèÿõ “À” è “Á” (ðèñ. 5, à). Çàãîòîâèòåëüíûå îðãàíèçàöèè óñòóïèëè
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Ðèñ. 3. Êàðòà ðàñïðåäåëåíèÿ “öåíà — îáúåì” ýêñïåðòíûõ ìíåíèé ïðè ðåàëèçàöèè çàêóïëåííîé ïðîäóêöèè
ðàñòåíèåâîäñòâà (% ê îáùåìó êîëè÷åñòâó ðåñïîíäåíòîâ); ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè: â ïðîìûøëåííîñòü

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ( ); â ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîìûøëåííîñòü ( ); ïî ïðî÷èì ðûíî÷íûì êàíàëàì ( )à á â
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* Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Ãîìåëüñêîãî ðàéîííîãî îòäåëà ñòàòèñòèêè è ðàéïî.



çàêóïêó â îáùåñòâåííîì ñåêòîðå ïðîèçâîäèòåëåé ïî ïðåäëàãàåìûì ýêñïåðòàìè
ïîçèöèÿì ïðåäïðèÿòèÿì Ìèíñåëüõîçïðîäà ïîëíîñòüþ ïî õîçÿéñòâàì ¹ 16, 17 è
23. Ïî îñòàëüíûì ïîçèöèÿì äîñòèãíóòû ïðåèìóùåñòâà â ðàáîòå ïî îáúåìàì äåÿ-
òåëüíîñòè ñ ïîñòàâùèêàìè ¹ 1, 2, 13, 14, 20, à ïî öåíîâîìó ôàêòîðó — ñ ¹ 7.

Ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü êîíêóðåíòîâ çàíèìàþò äâå ïîçèöèè íà ðûíêå ïðîèçâî-
äèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè “Â” è “Ã” (ðèñ. 5, á). Ãðàôè÷åñêàÿ õà-
ðàêòåðèñòèêà äàííûõ ïîçèöèé ïîêàçûâàåò, ÷òî îðãàíèçàöèè Ìèíñåëüõîçïðîäà äå-
ëÿòñÿ íà äâå ãðóïïû ïî ñèëå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: çàêóïêà íà ïîçèöèè “Â” —
“ñëàáûé êîíêóðåíò”, íà ïîçèöèè “Ã”, ñîîòâåòñòâåííî, — “ñèëüíûé êîíêóðåíò”.

Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ çàãîòîâèòåëåé Ãîìåëüñêîãî ðàéïî â öåëÿõ èçáåæàíèÿ
íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ êîíêóðåíöèè öåëåñîîáðàçíî äâèæåíèå ïðè ïîçèöèî-
íèðîâàíèè çàêóïîê ñêîòà è ïòèöû â îáùåñòâåííîì ñåêòîðå â íàïðàâëåíèÿõ
“ÀÀ2" è ”ÁÁ2" (ðèñ. 5,à). Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî êîíêðåòèçèðîâàòü ñ ó÷åòîì õà-
ðàêòåðèñòèê ïðåäëîæåíèÿ ïî êàæäîìó íàèìåíîâàíèþ îáùåñòâåííûõ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ìåòîäà ïîñòðîåíèÿ ïîçèöèîííûõ êàðò â çàãîòî-
âèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò: îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíûå ðûíî÷íûå íèøè
ïðè çàêóïêàõ è ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè; ñðàâíèòü ôàê-
òè÷åñêè çàíèìàåìûå ðûíî÷íûå íèøè ñ ïðèîðèòåòíûìè è ïîçèöèÿìè êîíêóðåí-
òîâ, âûðàáîòàòü íàïðàâëåíèÿ “ðåïîçèöèîíèðîâàíèÿ” çàêóïîê; îöåíèòü
âîçìîæíûé îáúåì è öåíó ðåàëèçàöèè çàêóïëåííûõ ïðîäóêòîâ íà áàçèñíûõ
ðûíêàõ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîé ðàáîòû.
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Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäëîæåíèÿ ñêîòà è ïòèöû
(æèâàÿ ìàññà) â îáùåñòâåííîì ñåêòîðå ïî Ãîìåëüñêîìó ðàéîíó.

1—23 — íîìåðà õîçÿéñòâ — ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè



Â.Â. ÊÎËÎÄÊÈÍ

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÀß ÐÅÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÑÈÑÒÅÌÛ
ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÃÎ ÆÈËÎÃÎ ÔÎÍÄÀ

Ñèñòåìà îáñëóæèâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî æèëîãî ôîíäà óíàñëåäîâàíà
Ìèíæèëêîìõîçîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè íå ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ãðîìîçä-
êóþ ìíîãîóðîâíåâóþ êîíñòðóêöèþ. Èåðàðõè÷åñêè ñèñòåìà âêëþ÷àåò òðè óðîâ-
íÿ. Âî ãëàâå ïèðàìèäû íàõîäèòñÿ ãîðîäñêîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà (÷èñëåííîñòüþ îêîëî 70 ÷åëîâåê àäìèíè-
ñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà), íà êîòîðîå âîçëîæåíû ôóíêöèè ïî
êîíòðîëþ è êîîðäèíàöèè íèæåñòîÿùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ñëåäóþùàÿ ñòóïåíü — ðàéîííûå ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ (ÐÏÎ)
ïî îáñëóæèâàíèþ æèëîãî ôîíäà. Â ã. Áîáðóéñêå èõ äâà — ïî ÷èñëó ðàéîíîâ.
×èñëåííîñòü êàæäîãî — îêîëî 60 ÷åëîâåê àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî
ïåðñîíàëà. È, íàêîíåö, òðåòüÿ ñòóïåíü — æèëèùíî-ýêñïëóàòàöèîííûå ó÷àñò-
êè ( ïî 6—7 â êàæäîì ÐÏÎ). Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ÆÝÓ — áîëåå 1 000 ÷åëîâå-
ê, ïðè÷åì 200 — ÀÓÏ, áîëåå 400 ÷åëîâåê — ðàáî÷èå (êðîâåëüùèêè, ñàíòåõíè-
êè è ò.ä.), à 200 — îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë (äâîðíèêè, óáîðùèöû, ñòîðîæà
è ò.ä.). Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ÐÏÎ îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì æà-
ëîá ñî ñòîðîíû êâàðòèðîñúåìùèêîâ è ñòåïåíüþ èçíîøåííîñòè æèëîãî ôîíäà.
Íà áàëàíñå ÐÏÎ ìîæåò íàõîäèòüñÿ äî 1 000 æèëûõ äîìîâ ðàçëè÷íîãî “âîçðàñ-
òà” è êîíñòðóêòèâíûõ ðåøåíèé. Òàê, Ëåíèíñêèé ðàéîí ã. Áîáðóéñêà ÿâëÿåòñÿ
äîâîëüíî òèïè÷íûì äëÿ ãîðîäñêèõ ðàéîíîâ ïðîìûøëåííûõ ãîðîäîâ ÷èñëåííî-
ñòüþ áîëåå 100 òûñ. ÷åëîâåê è âêëþ÷àåò îêîëî 850 æèëûõ äîìîâ, ïðè÷åì êîëè-
÷åñòâî æèëûõ äîìîâ, ïîñòðîåííûõ äî 1991 ã., ñîñòàâëÿåò 825, à â ïåðèîä
1992—2003 ãã. — 19. Çäàíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ ïî îñíîâíûì êîíñòðóêòèâíûì ýëå-
ìåíòàì (òàáë. 1).

Ïðîáëåìíûìè ìåñòàìè æèëûõ
äîìîâ óêàçàííîãî ñðåçà ÿâëÿþòñÿ
ñòûêè ìåæäó ïàíåëÿìè â
êðóïíîïàíåëüíûõ äîìàõ è ïðî-
òåêàþùèå ðóëîííûå êðîâëè ìíî-
ãîýòàæíûõ æèëûõ äîìîâ. Îáúåì
ðàáîò ïî èõ ðåìîíòó â ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðîãðàììå ÐÏÎ íàè-
áîëüøèé (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 1. Òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè
ýêñïëóàòèðóåìîãî æèëüÿ

Ñòåíîâûå ìà-
òåðèàëû

Êðîâëè èç ÀÖÂË (øèôåð-
íûå) è ìåòàëëî÷åðåïèöû

Êðîâëè
ðóëîííûå

Äåðåâÿííûå 274 –
Êèðïè÷íûå 367 71
Êðóïíîïà-
íåëüíûå – 94

Òàáëèöà 2. Âèäû è îáúåìû âûïîëíÿåìûõ ÐÏÎ ðàáîò ïî îáñëóæèâàíèþ æèëîãî ôîíäà

Âèä ðàáîò 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã.

Êðîâëè, ì2:
ìÿãêèå 17 937 14 999 12 084 45 020
øèôåðíûå 3 198 1 313 1 845 6 356

Ðåìîíò ñòûêîâ, ì.ï. 3 691 1 138 1 712 6 541

Ðåìîíò ôàñàäîâ, ì2 1 603 1 704 3 504 6 811

Âÿ÷åñëàâ Âàëåðüåâè÷ ÊÎËÎÄÊÈÍ, äîöåíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà Áîáðóéñêîãî ôèëèàëà
Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíàÿ ÷àñòü óñèëèé ñî ñòîðîíû ÐÏÎ íàïðàâëåíà íà ïîä-
äåðæàíèå æèëüÿ â áîëåå èëè ìåíåå óäîâëåòâîðèòåëüíîì ñîñòîÿíèè áåç ðàñøèâ-
êè ïðîáëåìíûõ ìåñò, ò.å. ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà æèëîãî ôîíäà â öåëîì. Òàê,
çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ïðîèçâåäåíà òåïëîâàÿ ðåàáèëèòàöèÿ îäíîãî ìíîãîýòàæ-
íîãî æèëîãî äîìà, åãî êðàéíèõ ñåêöèé (ïîäúåçäîâ). Ïóòåì ìàíñàðäíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà ïîëó÷åíû ÷åòûðå äîïîëíèòåëüíûå êâàðòèðû. Êðîìå òîãî, çà ñ÷åò
ñðåäñòâ, ïåðå÷èñëåííûõ íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò, îïðåäåëåííàÿ äîëÿ ðàáîò âû-
ïîëíåíà ÃÏÎ ÆÊÕ. Íàëèöî äóáëèðîâàíèå ôóíêöèé çàêàç÷èêà è ïîäðÿä÷èêà â
ñèñòåìå ãîðîäñêîãî êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Èõ ôóíêöèè âûïîëíÿþò âñå
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ïðè÷åì êàæäàÿ — çà ñ÷åò ñâîèõ èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ãðîìîçäêîñòü è íåðàçâîðîòëèâîñòü óïðàâëåí-
÷åñêîé ñòðóêòóðû, ìåäëèòåëüíîñòü â ðåøåíèè îïåðàòèâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàäà÷ ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ èñêóññòâåííûõ áàðüåðîâ ìåæäó ïîòðåáèòåëåì
óñëóã (êâàðòèðîñúåìùèêîì) è èõ ïðîèçâîäèòåëåì. Îòñóòñòâóåò òàêæå ïðîçðà÷-
íîñòü è îáîñíîâàííîñòü âûáîðà îáúåêòà ðåìîíòà (îáñëóæèâàíèÿ). Êàê ïðàâè-
ëî, îí äåëàåòñÿ â ïîëüçó íàèáîëåå “èíèöèàòèâíûõ” êâàðòèðîñúåìùèêîâ, ò.å.
îòëè÷àþùèõñÿ âûñîêîé ïèñüìåííîé àêòèâíîñòüþ.

Ñõåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëîãî ôîíäà ñîñòîèò èç òðåõ îñíîâíûõ ïîòîêîâ:
l ïëàòà, ñîáèðàåìàÿ ñ æèëüöîâ è ïîêðûâàþùàÿ ïðèáëèçèòåëüíî 28%

îáñëóæèâàíèÿ;
l äîòèðîâàíèå ñî ñòîðîíû ãîðîäñêîãî áþäæåòà — îêîëî 40%;
l äîõîäû îò èíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (àðåíäíàÿ ïëàòà çà ñäàííûå

ïîìåùåíèÿ (çäàíèÿ), ïëàòíûå ñòîÿíêè è ò.ä.) — îêîëî 30%.
Ñòîèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ æèëîãî ôîíäà íå ÿâëÿåòñÿ òàêîâîé, à ïðåä-

ñòàâëÿåò ñòîèìîñòü, â êîòîðóþ îáñëóæèâàþùèå îðãàíèçàöèè ( ÐÏÎ è ÆÝÓ)
îöåíèâàþò ñâîè çàòðàòû ïî îáñëóæèâàíèþ, ò.å. íåïðîèçâîäñòâåííûå è íåî-
ïðàâäàííûå âêëþ÷àþòñÿ â ñòîèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ è ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîé
îïëàòå áåç ïðàâà îáæàëîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåì óñëóã (êâàðòèðîñúåìùèêîì èëè
âëàäåëüöåì êâàðòèðû).

Ðàññìàòðèâàåìóþ ñèñòåìó ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ãðîìîçäêóþ,
äîðîãîñòîÿùóþ, íåäîñòàòî÷íî ìîáèëüíóþ è íåýôôåêòèâíóþ.

ßâíî çàâûøåíà ÷èñëåííîñòü àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà
(áîëåå 30% îò îáùåé), çàïóòàíû è íåïðîçðà÷íû ôèíàíñîâûå ïîòîêè,
îòñóòñòâóåò ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó ïîòðåáèòåëåì óñëóã è ïðîèçâîäèòåëåì.
Àíàëèçèðóÿ èçëîæåííîå, ìîæíî ïðèäòè ê ñëåäóþùèì âûâîäàì.

1. Íåîáõîäèìî ïðåîáðàçîâàòü ÃÏÎ ÆÊÕ â óïðàâëåíèå ÆÊÕ, âõîäÿùåå â
ñòðóêòóðó ãîðèñïîëêîìà. Ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ áóäóò ñëåäóþùèå:

l êàäðîâàÿ ïîëèòèêà;
l êîíòðîëü çà ôèíàíñîâîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ;
l öåíîâàÿ ïîëèòèêà;
l ôîðìèðîâàíèå ïàêåòà çàêàçîâ.
Ïðè ýòîì íå äîïóñêàåòñÿ ïðÿìîå (àäìèíèñòðàòèâíîå) âìåøàòåëüñòâî â

õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé.
2. Ðàéîííûå ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé

ïîäðÿäíûå îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå ïî ïðÿìûì çàêàçàì êâàðòèðîñúåìùèêîâ.
Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðåäëàãàåìàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ âîçìîæíà è öåëåñîîáðàçíà ïðè
ìàññîâîì ðàçâèòèè “ñîâìåñòíîãî äîìîâëàäåíèÿ” (êîíäîìèíèóìîâ).

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÐÏÎ äîëæíî
ñòàòü ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèëîãî ôîíäà (ò.å. ðåêîíñòðóêöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ
æèëûõ çäàíèé ðàííåé ïîñòðîéêè, âêëþ÷àÿ òåïëîâóþ ðåàáèëèòàöèþ, çàìåíó
êîíñòðóêöèé ïðîåìîâ íà áîëåå ýôôåêòèâíûå è ðåìîíò íåñóùèõ êîíñòðóêöèé,
äîñòèãøèõ âûñîêîé ñòåïåíè èçíîñà).

3. Ïîñòåïåííîå äîâåäåíèå äîëè ïîêðûòèÿ çàòðàò ïî îáñëóæèâàíèþ æèëîãî
ôîíäà êâàðòèðîñúåìùèêàìè äî 100 % ñ îáÿçàòåëüíûì ââåäåíèåì ìåõàíèçìà
àäðåñíûõ êîìïåíñàöèé ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûì ñëîÿì îáùåñòâà.
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Ñòðóêòóðíàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ ïî ïðåäëàãàåìîé ñõåìå ïîçâîëèò ðåçêî
ñîêðàòèòü ÷èñëåííîñòü àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà, óäåøå-
âèòü óñëóãè ïî îáñëóæèâàíèþ æèëîãî ôîíäà, ïîâûñèòü îïåðàòèâíîñòü è
îòâåòñòâåííîñòü ïîäðÿä÷èêîâ ïåðåä êëèåíòîì. Ïðè ýòîì êëèåíòîì ìîæåò áûòü
êàê ôèçè÷åñêîå (âëàäåëåö æèëïëîùàäè), òàê è þðèäè÷åñêîå (ñîâìåñòíîå
äîìîâëàäåíèå, ò.å. êîíäîìèíèóì ëèöà). Â ýòîì ñëó÷àå óïðîùàåòñÿ ñõåìà
îïëàòû ïðåäîñòàâëåííûõ ïîäðÿä÷èêîì óñëóã, âåäü èç öåïè ôèíàíñèðîâàíèÿ
óáèðàåòñÿ ëèøíåå çâåíî (ÆÝÓ). Äåéñòâóÿ â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè,
êîíäîìèíèóì âïðàâå âûáèðàòü ïîäðÿä÷èêà ñ ïîçèöèè ýêîíîìè÷åñêîé
öåëåñîîáðàçíîñòè, ïðè ýòîì êîíäîìèíèóìû ìîãëè áû âçÿòü ïîëíóþ îïëàòó ïî
ñëåäóþùèì ñòàòüÿì ðàñõîäîâ:

l îïëàòà òðóäà ÌÎÏ (óáîðêà òåððèòîðèè äîìîâëàäåíèé è ïîìåùåíèé
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ);

l îïëàòà ðàñõîäîâ äîìîâîãî õîçÿéñòâà (ëèôòîâ, îñâåùåíèé ïîäúåçäîâ è ò.ä.).
Óêàçàííûå ðàñõîäû â îáùåì îáúåìå çàòðàò ñîñòàâëÿþò 12 è 11 % ñîîò-

âåòñòâåííî (ïî äàííûì ïðåäïðèÿòèÿ ÐÏÎ).
Êðîìå òîãî, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ó÷åò ïðåäîñòàâëåííûõ óñëóã

îïðåäåëÿåòñÿ íîðìàòèâíî-äèðåêòèâíûì ñïîñîáîì, ò.å. íà îñíîâàíèè äàííûõ î
ïðîïèñàííûõ æèëüöàõ è íîðìàòèâå ïîòðåáëÿåìûõ óñëóã (ïîòðåáëåíèå
ïèòüåâîé è ãîðÿ÷åé âîäû, òåïëîâîé ýíåðãèè è ò.ä.). Ñòîèìîñòü óñëóã
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïðîñòûì óìíîæåíèåì íîðìàòèâíîãî îáúåìà íà êîëè÷åñòâî
æèëüöîâ. Íåäîñòàòêè ïîäîáíîé ñèñòåìû íà÷èñëåíèÿ ïëàòû çàêëþ÷àþòñÿ â
ñëåäóþùåì:

l îòñóòñòâóåò ëè÷íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü æèëüöîâ â ýêîíîìèè ïîòðåáëÿå-
ìûõ óñëóã, òàê êàê ïëàòà çà íèõ æåñòêî îïðåäåëåíà;

l íå ïîîùðÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè ìîäåðíèçàöèÿ ñîáñòâåííîãî æèëüÿ â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ åãî ïîòðåáèòåëüñêèõ êà÷åñòâ (óìåíüøåíèå òåïëîïîòåðü, óñòàíîâêà
êà÷åñòâåííîé çàïîðíîé ñàíòåõíè÷åñêîé àðìàòóðû è ò.ä.);

l äàåò âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì ÆÊÕ, ïðåäî-
ñòàâëÿþùèì óñëóãè, îòíîñèòü çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ñîáñòâåííîé íåðàñòî-
ðîïíîñòüþ è áåñõîçÿéñòâåííîñòüþ, íà ñåáåñòîèìîñòü óñëóã.

Â ñëó÷àå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñîâìåñòíîãî äîìîâëàäåíèÿ êëèåíò (ïîòðåáèòåëü
óñëóã) ïðèîáðåòåò ýêîíîìè÷åñêóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â óìåíüøåíèè ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýíåðãîíîñèòåëåé. Î÷åâèäåí
âûâîä, ÷òî ñòðóêòóðíàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû îáñëóæèâàíèÿ ìóíèöè-
ïàëüíîãî æèëîãî ôîíäà äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû îêàçàíèÿ óñëóã (ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ) è ðàçâèòèÿ
ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ (êîíäîìèíèóìîâ).
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