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Ðåàëèçàöèÿ çàäà÷è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò íîâûõ
ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàÿ â óñëîâèÿõ íå-
äîñòàòêà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïëàíîìåðíîå è ñèñòåìíîå èñïîëüçîâàíèå ìàð-
êåòèíãîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ íà ìèêðîóðîâíå.

Çíà÷åíèå èííîâàöèé ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò, òàê êàê ïðàêòèêà áèçíåñà çà-
ñòàâëÿåò êîìïàíèè ââîäèòü ðàçíîîáðàçíûå íîâøåñòâà è ðàöèîíàëèçèðîâàòü
ïðîèçâîäñòâî. Â ðåçóëüòàòå òðàíñôîðìàöèé ñðåäû âîçíèêàþò íîâûå ïîòðåá-
íîñòè è çíàíèÿ, à òàêæå ñïîñîáû èõ óäîâëåòâîðåíèÿ. Êîìïàíèè, ìîäåðíèçè-
ðóþùèå ïðîèçâîäñòâî, ðàíî èëè ïîçäíî óñòóïàþò ìåñòî íà ðûíêå ïåðåäîâûì
îðãàíèçàöèÿì.

Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè ñòèìóëèðóåò âûäåëåíèå èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà èç ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ äàííîé ñôåðû
â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà èííîâàöèîííûõ èäåé ðàññìàòðèâàëèñü äîñòèæåíèÿ íàóêè
è òåõíîëîãèè. Â ëèòåðàòóðå òàêàÿ êîíöåïöèÿ ñîçäàíèÿ íîâîââåäåíèé ïîëó÷èëà
íàçâàíèå “òåõíîëîãè÷åñêèé òîë÷îê”, ðàçðàáîò÷èêàìè áûëè É. Øóìïåòåð è åãî
ñòîðîííèêè (Ê. Ôðèìàí, Í. Ðîçåíáåðã, Ð. Íåëüñîí, À. Ôèëèïñ è äð.). Îíà
îïèñûâàëàñü â âèäå ëèíåéíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîâòîðÿþùèõñÿ ýòàïîâ:
ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ — ðàçðàáîòêè — ïðîåêòèðîâà-
íèå — ïðîèçâîäñòâî — ñáûò.

Êàæäàÿ êîìïàíèÿ ñòðåìèëàñü èìåòü ñîáñòâåííûé áîëüøîé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé öåíòð. Íåðåäêî åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî áþäæå-
òà ôèðìû ðàññìàòðèâàëîñü êàê çíàê ïðîãðåññèâíîñòè åå ðóêîâîäñòâà. Â ðå-
çóëüòàòå ÷ðåçìåðíî ðàñøèðÿëàñü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ áàçà êîìïàíèé,
èäåè íîâîââåäåíèé ïîñòóïàëè èñêëþ÷èòåëüíî èç ñôåðû ÍÈÎÊÐ, ýêîíîìè÷åñ-
êèå êðèòåðèè ïðè èõ îòáîðå èãðàëè ïîä÷èíåííóþ ðîëü. Ñâÿçü òåõíîëîãè÷åñêîé
è êîììåð÷åñêîé ïîëèòèêè îêàçàëàñü ðàçîðâàííîé. Êîðïîðàöèè ñ ìíîãîìèë-
ëèîííûìè íàó÷íûìè áþäæåòàìè áûëè íå â ñîñòîÿíèè îñâîèòü áîëüøóþ ÷àñòü
ðåçóëüòàòîâ ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Âñå ýòî ïðèâîäèëî ê íàðà-
ñòàíèþ óáûòî÷íîñòè íîâîé òåõíîëîãèè. Êîììåð÷åñêèé óñïåõ ïðèíîñèëè ëèøü
1/5 ðàçðàáîòîê, îñòàëüíûå ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ ôèðìàì íå óäàâàëîñü îñâîèòü.

Ïðîèçîøåë îòðûâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé îò ðåàëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîòðåáíîñòè. Äîñòèæåíèÿ, ïîäòàëêèâàåìûå ìåõàíèçìîì ñàìîðàçâèòèÿ

Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷ ÎÐÅØÅÍÊÎÂ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, äîê-
òîðàíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



íàóêè è òåõíèêè, âñå ÷àùå íå âîñïðèíèìàëèñü ýêîíîìèêîé. Ñòèìóëèðîâàíèå
ñîçäàíèÿ íîâîââåäåíèé ëèøü ïðè ïîìîùè ðàñøèðåíèÿ ÍÈÎÊÐ íå òîëüêî íå
îïðàâäàëî ñåáÿ, íî äàâàëî îáðàòíûé ýôôåêò. Ñïåöèàëèñòû ÎÝÑÐ òàê îöåíè-
âàëè ýòî ÿâëåíèå: “Â òå÷åíèå 50—60-õ ãã. îáùàÿ íàó÷íàÿ ýéôîðèÿ çàñòàâèëà
ìíîãèå êîìïàíèè ïðåâûñèòü ðàçóìíóþ ÷èñëåííîñòü ñîáñòâåííîãî èññëåäîâà-
òåëüñêîãî ïåðñîíàëà. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ êà÷åñòâî áûëî ïðèíåñåíî â æåðòâó
êîëè÷åñòâó. Ñåãîäíÿ íåêîòîðûå ôèðìû çàäàþò ñåáå âîïðîñ, äåéñòâèòåëüíî ëè
ýôôåêòèâíû áûëè èõ ÍÈÎÊÐ, ñêîëüêî óäà÷íûõ íîâîââåäåíèé âûøëî èç ñòåí
ëàáîðàòîðèé è ìîãóò ëè òå æå ñàìûå ðåçóëüòàòû áûòü ïîëó÷åíû ïðè ìåíüøåì
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì ïåðñîíàëå çà ñ÷åò åãî ëó÷øåãî îòáîðà è èñïîëüçîâà-
íèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðèíöèïû ýêîíîìè÷åñêîé ðàöèîíàëüíîñòè, ïðåäàííûå
çàáâåíèþ, äîëæíû òåïåðü ïðèìåíÿòüñÿ ïðè îöåíêå ïðîìûøëåííûõ èññëåäîâà-
íèé” [1, 131].

Ê êîíöó 60-õ ãã. XX â. ñòàëè ÷åòêî âèäíû ïðè÷èíû ýòèõ íåóäà÷: íåñîïðÿ-
æåííîñòü âîçìîæíîñòåé ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ñ ìàñøòàáîì èññëåäîâàíèé,
íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê ýòàïó îñâîåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ, íåñî-
âåðøåíñòâî öåíîâîé ïîëèòèêè, ÷àñòî èñêëþ÷àâøåé âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
ïîòðåáèòåëÿìè ýôôåêòà ÍÒÏ, îòñóòñòâèå âçàèìîïîíèìàíèÿ, äîñòàòî÷íîãî
óðîâíÿ êîììóíèêàöèé ìåæäó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è äðóãèìè ïîäðàçäå-
ëåíèÿìè ôèðìû, ïðåæäå âñåãî ñáûòîâûìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè.Áîëüøîé îò-
ëîæåííûé ñïðîñ ê ýòîìó âðåìåíè îêàçàëñÿ ðåàëèçîâàí, ïîýòîìó ïîòðåáèòåëè
óæåñòî÷èëè òðåáîâàíèÿ, ÷òî ñòàëî ñåðüåçíûì áàðüåðîì äëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ íà
ðûíîê ïðîäóêöèè, íå íåñóùåé èì ïîòåíöèàëüíûõ âûãîä.

Âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà, à òàêæå ïîñëåäñòâèÿ èíôëÿöèè è êðèçèñà 1969—1971 ãã.
â ÑØÀ âûçâàëè îïðåäåëåííûé “òåõíîëîãè÷åñêèé ïåññèìèçì”, ïîâëåêëè ñåðüåç-
íûé ïåðåñìîòð ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì
â êîìïàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâèòåëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè.

Íà ñâÿçü òåõíîëîãèè è áèçíåñà, íåîáõîäèìîñòü èõ èíòåãðàöèè îäíèì èç
ïåðâûõ îáðàòèë âíèìàíèå Á. Òâèññ: “Íè îðãàíèçàöèþ, íè ïîêóïàòåëåé íå èí-
òåðåñóåò òåõíîëîãèÿ ñàìà ïî ñåáå, ðàâíî êàê è ðàçóìíîñòü ïðèíÿòèÿ òîãî èëè
èíîãî òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Èõ èíòåðåñóåò ïîëüçà, êîòîðóþ îíè ìîãóò ïîëó-
÷èòü îò ýòîé òåõíîëîãèè, è ðàñõîäû íà íåå. Ìíîãèå òåõíîëîãè íå îñîçíàþò ýòî-
ãî â ïîëíîé ìåðå. Îäíàêî òàêîå ïîíèìàíèå î÷åíü âàæíî äëÿ îïðåäåëåíèÿ áóäó-
ùåãî, ïîñêîëüêó åñëè íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü ïðè÷èíó öåëåñîîáðàçíîñòè òîãî
èëè èíîãî ðåçóëüòàòà, åãî è äîñòè÷ü íåïðîñòî. Êàêèì áû ÿâíûì íå êàçàëñÿ óñ-
ïåõ òåõíîëîãèè, åñëè â íåé íåò íåîáõîäèìîñòè, åå ïîëíîå äîñòèæåíèå ìàëîâå-
ðîÿòíî. Ïîýòîìó òåõíîëîãèþ äâèæåò ðûíîê, ñòàëî áûòü, âíèìàíèå òåõíîëîãîâ
äîëæíî áûòü ñêîíöåíòðèðîâàíî íà íåì” [2, 14—15].

Íàèáîëüøèé íàó÷íûé ïðîãðåññ â òî âðåìÿ ìîæíî îáíàðóæèòü íå ñòîëüêî â
òåîðåòè÷åñêèõ íîâàöèÿõ, ñêîëüêî â ðàçâåðòûâàíèè ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé è ïðèìåíåíèè òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé ê ðåøåíèþ êîíêðåòíûõ ïðàêòè-
÷åñêèõ ïðîáëåì. Ðÿä ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå Íàöèîíàëüíîãî
íàó÷íîãî ôîíäà ÑØÀ, ïðèâåëè ê âûâîäó î áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè ëèíåéíîé
èííîâàöèîííîé êîíöåïöèè “âûçîâà ñïðîñà”. Â ðàìêàõ ýòîé êîíöåïöèè ïðåäïî-
ëàãàëîñü, ÷òî êîììåð÷åñêè óñïåøíûå íîâîââåäåíèÿ ïîÿâëÿþòñÿ â ðåçóëüòàòå
âîñïðèÿòèÿ çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé è àäåêâàòíîé ðåàêöèè ñôåðû êîðïîðàòèâ-
íûõ ÍÈÎÊÐ.

Èíôîðìàöèÿ î ïîòðåáíîñòÿõ îáû÷íî ñòàíîâèòñÿ òîë÷êîì ê ïîèñêó òåõíè-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé èõ óäîâëåòâîðåíèÿ. Ìîäåðíèçàöèîííîå óëó÷øåíèå íî-
âîââåäåíèé îïèðàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà íàêîïëåíèå ýìïèðè÷åñêîãî îïûòà,
íåÿâíîãî çíàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå ñòàðòîâîé ïîçèöèè èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà ñòàë ðàññìàòðèâàòüñÿ ðûíî÷íûé ñïðîñ, êîòîðûé çàäàâàë íàïðàâëå-
íèÿ íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì, è çàòåì èçëîæåííàÿ öåïî÷êà ñîáûòèé ïîâòîðÿ-
ëàñü. Èäåÿ îðèåíòàöèè èííîâàöèé íà áîëåå âûñîêèå ïîòðåáèòåëüñêèå ýôôåêòû
ïðåäñòàâëÿëàñü â âûñøåé ñòåïåíè ïðîäóêòèâíîé.
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Â äàëüíåéøèõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ É. Øìóêëåðà, Ã. Ìåíøà,
Ý. Âîíõèïåëëÿ ýòà êîíöåïöèÿ îñíàùàëàñü ýëåìåíòàìè, ñâÿçàííûìè ñ áîëåå
òùàòåëüíûì ó÷åòîì ïðåäïî÷òåíèé ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Îäíà èç
“ðàçâèòûõ” êîíöåïöèé ëèíåéíîãî ïðîöåññà íîâîââåäåíèé ïðåäëîæåíà íà îñíî-
âå “âûçîâà” ñïðîñà Ä. Ðîìàíîì [3]. Îíà ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ñîáûòèé: ïîÿâ-
ëåíèå èäåè — åå îáñóæäåíèå è ýêñïåðòèçà — èçó÷åíèå ðûíêà — ïðåäâàðèòåëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ è îöåíêà òåõíè÷åñêîé ñóùåñòâåííîñòè — îöåíêà èçäåðæåê,
ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà è óðîâíÿ öåí — ÍÈÎÊÐ — ïðîåêòèðîâàíèå — ìåëêî-
ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî — ñáûò îïûòíûõ ïàðòèé — ïîëíîìàñøòàáíîå ïðîèç-
âîäñòâî — ìàññîâàÿ ðåàëèçàöèÿ.

Â êà÷åñòâå ðåàêöèè íà òàêîé õîä ðàçâèòèÿ â ïðîöåññ ðàçðàáîòêè íîâîé ïðî-
äóêöèè ñòàë âñå áîëüøå âîâëåêàòüñÿ ìàðêåòèíã, ðîëü êîòîðîãî íà ðàçëè÷íûõ ýòà-
ïàõ ðàçâåðòûâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè íåîðäèíàðíà (ñì. òàáëèöó).

Èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãà â ýâîëþöèè èííîâàöèîííûõ êîíöåïöèé ìèêðîóðîâíÿ

Ïåðèîä Êîíöåïöèÿ
Ôàêòîð èííîâàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ

Êëþ÷åâûå ôàêòîðû óñïå-
õà ïðîöåññà ñîçäàíèÿ è
îñâîåíèÿ íîâîââåäåíèé

Ðîëü ìàðêåòèíãà

Íà÷àëî
50-õ — ñåðå-
äèíà 60-õ ãã.

“Òåõíîëîãè÷åñ-
êèé òîë÷îê”

Ïîÿâëåíèå çàìåòíûõ èçî-
áðåòåíèé è îòêðûòèé, êî-
òîðûå îáëàäàþò îïðåäåëåí-
íîé íåçàâèñèìîñòüþ îò îá-
ùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé

Íàëè÷èå ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé êîì-
ïàíèé, çàíÿòûõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé è èçî-
áðåòàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, óâåëè÷åíèå íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
áþäæåòà ôèðìû

Ìàðêåòèíã —
ïðîäàæà

Âòîðàÿ ïîëîâè-
íà 60-õ — ñåðå-
äèíà 70-õ ãã.

“Âûçîâ ñïðîñà” Íåïðåðûâíîå óëàâëèâà-
íèå ñèãíàëîâ ðûíêà è
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ðåàê-
öèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
çàêëþ÷àþùàÿñÿ â èõ
ó÷åòå è ïðèìåíåíèè íî-
âûõ ðåøåíèé â ðàìêàõ
äîñòàòî÷íî îïðåäåëåí-
íûõ âîçìîæíîñòåé ñëî-
æèâøåãîñÿ òåõíîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêîãî è îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêîãî óêëàäîâ

Íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà
çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé,
êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ â
êëþ÷åâûõ îáëàñòÿõ èñ-
ñëåäîâàíèé, áîëåå òåñíî
ñâÿçàííûõ ñ ðåíòàáåëü-
íûì ïðîèçâîäñòâîì

Ìàðêåòèíã —
êëþ÷ ê óñïåõó

Íà÷àëî80-õã.—
íàñòîÿùåå
âðåìÿ

Íåëèíåéíàÿ èí-
òåðïðåòàöèÿ
ïðîöåññà íîâîâ-
âåäåíèé

Âçàèìîäåéñòâèå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïðî-
öåññà íîâîââåäåíèé, êî-
òîðûå îïðåäåëÿþò ñî÷å-
òàíèå ìîìåíòîâ ñêà÷êî-
îáðàçíîñòè è ïåðèîäîâ
îòíîñèòåëüíîé íåïðå-
ðûâíîñòè ÍÒÏ

Íåïðåðûâíàÿ àäàïòàöèÿ,
íàëè÷èå ðàçâåòâëåííîé
ñèñòåìû îáðàòíûõ ñâÿçåé
ìåæäó çâåíüÿìè íà ïóòè
ñîçäàíèÿ íîâîââåäåíèÿ,
êîîïåðàöèÿ êàê âíóòðè
ôèðìû, òàê è âî “âíåø-
íåé ñðåäå”

Ìàðêåòèíã —
ãëóáèííûé ñïå-
öèàëèçèðîâàí-
íûé ïîèñê è âû-
áîð íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ
èííîâàöèé

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 60-õ — ïåðâîé ïîëîâèíå 70-õ ãã. XX â. îðèåíòàöèÿ íà ïîòðå-
áèòåëÿ, êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà ñòàëè ðåøàþùèì ïðèíöèïîì óïðàâëåíèÿ â ñôå-
ðå ÍÈÎÊÐ ÷àñòíîãî áèçíåñà. Åå íàèáîëåå àêòóàëüíûìè ïðîáëåìàìè è çàäà÷à-
ìè ÿâëÿëèñü: èññëåäîâàíèå ðûíêà äëÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ (ïîòðåáíîñòåé, åìêîñ-
òè ðûíêà, ýëàñòè÷íîñòè îæèäàåìîãî ñïðîñà ïî öåíå ïðîäóêòà, ïðåäïî÷òåíèé
ïîòðåáèòåëåé â îòíîøåíèè êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ïðîäóêòà, óñëîâèé åãî
ïîñòàâêè è îáñëóæèâàíèÿ âî âçàèìîñâÿçè ñ öåíîé, âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè è âçàè-
ìîçàìåíÿåìîñòè íîâîãî ïðîäóêòà ñ äðóãèìè ïðîäóêòàìè è óñëóãàìè è ò.ï.);
âûáîð öåëåâûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà äëÿ íîâîãî ïðîäóêòà è åãî ìîäèôèêàöèé; ïðî-
ãíîçèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðà è ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà íîâîãî ïðî-
äóêòà; îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ ïðîäàæè íîâîãî ïðîäóêòà (âûáîð ïîñðåäíèêîâ
òîãî èëè èíîãî òèïà è ïðî÷åå); èññëåäîâàíèå êîíúþíêòóðû ðûíêîâ ðåñóðñîâ
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(îáîðóäîâàíèÿ, ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ è ò.ï.), íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðîäàæè íîâîãî ïðîäóêòà (äëÿ âûÿñíåíèÿ äîñòóïíîñòè ýòèõ ðåñóðñîâ),
ïðîãíîçèðîâàíèå ìåðû ñòàáèëüíîñòè âûÿâëåííîé êîíúþíêòóðû, âîçìîæíîãî
åå óõóäøåíèÿ, óäîðîæàíèÿ ðåñóðñîâ; êîìïëåêñíûé àíàëèç çàòðàò, öåíû, îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ íîâîãî ïðîäóêòà â öåëÿõ ïëàíèðîâàíèÿ îïòèìàëü-
íûõ îáúåìîâ âûïóñêà, ïðîäàæíûõ öåí è êîíòðîëüíûõ öèôð ïî öåíàì çàêóïêè
ðåñóðñîâ è îïåðàöèîííûì ðàñõîäàì.

Âîçðîñøàÿ íåîïðåäåëåííîñòü, êîììåð÷åñêèé ðèñê ñîçäàíèÿ íîâîââåäåíèé
ïðèíöèïèàëüíîãî õàðàêòåðà óñèëèëè êîíñåðâàòèçì â ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðàòå-
ãèÿõ êîðïîðàöèé 70-õ ãã. Âîçîáëàäàë ìîòèâ êðàòêîñðî÷íîñòè è áûñòðîé îêóïà-
åìîñòè çàòðàò íà íàóêó, èíòåðåñ ê âíåäðåíèþ íîâîââåäåíèé èìèòàöèîííîãî
õàðàêòåðà, ñîäåðæàùèõ íåçíà÷èòåëüíûå êîíñòðóêòèâíûå èçìåíåíèÿ. Öåíòð
òÿæåñòè íîâîââåäåí÷åñêîé àêòèâíîñòè ñìåñòèëñÿ ñ ñîçäàíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè
ê óëó÷øåíèþ ñóùåñòâóþùåé, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ. Âîò êàê îïèñûâàåò ýòè ïðîöåññû Ð. Ôîñòåð, äèðåêòîð êðóïíåéøåé
â ÑØÀ êîíñóëüòàòèâíîé ôèðìû ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ “Ìàêêèíñè”:
“Ñëóæáà ìàðêåòèíãà îáëàäàëà òàêîé âëàñòüþ, ÷òî ðåêëàìíûå àãåíòñòâà, êîòî-
ðûå âîâñå íå ïðåòåíäîâàëè íà îñâåäîìëåííîñòü â òåõíè÷åñêèõ âîïðîñàõ, íåðåä-
êî îòâå÷àëè çà ôîðìóëèðîâàíèå èäåé íîâûõ ïðîäóêòîâ. Ïîëèòèêó ñòàë äèêòî-
âàòü ðûíîê, à íå òåõíîëîãèÿ... Ðàñõîäû íà òåõíîëîãèþ ñòàëè ÷àñòüþ îáùåé
ñìåòû èëè äàæå ñìåòû ìàðêåòèíãà. ×èñëî íîâûõ ïðîäóêòîâ, ïîëó÷èâøèõ ïðè-
çíàíèå ïîòðåáèòåëåé, â òîò ïåðèîä ðåçêî âîçðîñëî. Íåêîòîðûå èç íèõ áûëè
äåéñòâèòåëüíî óëó÷øåíû, íî áûëè è ñîìíèòåëüíûå íîâøåñòâà. Ê ñîæàëåíèþ,
ïðèáûëè íå ðîñëè, ïîòîìó ÷òî âñå êîìïàíèè äåëàëè îäíî è òî æå. Ïîãëîùåí-
íûå ñòðåìëåíèåì óçíàòü, ÷òî íóæíî ïîòðåáèòåëÿì, êîìïàíèè çàáûëè î òîì, ÷òî
ýòè çàïðîñû ñëåäóåò óäîâëåòâîðÿòü óíèêàëüíûì îáðàçîì, íå ïîäâåðãàÿ ñåáÿ óã-
ðîçå ñî ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ…” [4, 54].

Â ýòîò ïåðèîä ïî ñðàâíåíèþ ñ 50—60-ìè ãã. XX â. âûÿâèëàñü äðóãàÿ êðàé-
íîñòü â óïðàâëåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì. Óâëå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñ-
êèìè ïåðñïåêòèâàìè — “òåõíîêðàòè÷åñêèé äåòåðìèíèçì” íîâîââåäåíèé —
ïîðîäèëè ðåàêöèþ, âûðàæåííóþ â òàê íàçûâàåìîì “òåõíîêðàòè÷åñêîì ïåññè-
ìèçìå”. Êîìïàñîì â ñîçäàíèè íîâøåñòâ ñòàë èñêëþ÷èòåëüíî ðûíîê, ïîòðåáè-
òåëüñêèé ñïðîñ. Ýòîìó âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàë ðÿä ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, îïóáëèêîâàííûõ â ÑØÀ â êîíöå 60-õ — íà÷àëå 70-õ ãã.
XX â. Ïðîèçîøëà ïîäìåíà îäíîãî íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ ýêîíîìè÷åñêè ýô-
ôåêòèâíûõ íîâîââåäåíèé äðóãèì: òåõíîêðàòèçì ñìåíèëñÿ êîíñúþìåðèçìîì.

Îòñóòñòâèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ â ñî÷åòàíèè ñ
“ïåðåíàêîïëåíèåì” êàïèòàëà è íåäîãðóçêîé ìîùíîñòåé, ïðåâðàòèâøåéñÿ èç
êîíúþíêòóðíîãî â ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé ñòðóêòóðíûé ôàêòîð, âûçâàëî â
70-å ãã. XX â. ñíèæåíèå òåìïîâ íàêîïëåíèÿ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî. Ýòî
îêàçàëî ïðÿìîå (óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà êàïèòàëà íà îäíîãî çàíÿòîãî) è êîñ-
âåííîå (óõóäøåíèå êà÷åñòâà êàïèòàëà, èáî íîâîå îáîðóäîâàíèå â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ îçíà÷àåò íîâåéøóþ òåõíîëîãèþ) íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðàêòèêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðîäåìîíñòðèðî-
âàëà ñåðüåçíûå îãðàíè÷åíèÿ, ïðèñóùèå ëèíåéíîé êîíöåïöèè íîâîââåäåíèé.
Íîâûå íåïàòåíòîâàííûå òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèîííûå ïðèíöèïû îòêðûëè
âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ óêîðî÷åííûõ ëèíåéíûõ öåïî÷åê íîâîââåäåíèÿ,
âêëþ÷àþùèõ òîëüêî îäèí èëè äâà ýòàïà, ïðèìûêàþùèõ ê ðûíî÷íî-ñáûòîâîìó.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âñëåä çà ïîÿâëåíèåì èííîâàöèîííîãî òîâàðà ÷àñòî ñëåäóåò
áîëåå óñïåøíàÿ åãî àäàïòàöèÿ ê òðåáîâàíèÿì ðûíêîâ, âûïîëíåííàÿ êîìïàíèÿ-
ìè-èìèòàòîðàìè. Ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâî ìèêðîñõåì êîìïüþòåð-
íîé ïàìÿòè â Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ, èçãîòîâëåíèå äèñêîâîäîâ â Ñèíãàïóðå, ñáîð-
êà àçèàòñêèõ êîìïüþòåðíûõ êëîíîâ è óñïåõè â äðóãèõ îáëàñòÿõ.

Êðîìå òîãî, â îòðàñëÿõ, âîçíèêøèõ íà áàçå ðåâîëþöèîííûõ íîâîââåäåíèé
(íàïðèìåð, áèîòåõíîëîãèè), â íà÷àëüíîé ôàçå æèçíåííîãî öèêëà åñòåñòâåííà
îðèåíòàöèÿ íà òåõíîëîãè÷åñêèé òîë÷îê, ïîäãîòîâëåííûé ôóíäàìåíòàëüíîé,
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óíèâåðñèòåòñêîé íàóêîé è ìàëûìè íàóêîåìêèìè ôèðìàìè. Ïî ìåðå “çðåëîñòè”
îòðàñëè è âõîäà â íåå ãèãàíòîâ õèìè÷åñêîé è ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè ôîêóñ èííîâàöèé ñìåùàåòñÿ íà ðûíî÷íûå ïîòðåáíîñòè èëè âûçîâ ñïðîñà.

Íåóäîâëåòâîðèòåëüíîñòü ëèíåéíîãî îïèñàíèÿ íîâîââåäåíèÿ ñòèìóëèðîâàëà
ïîèñêè íîâûõ êîíöåïöèé. Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ïðàê-
òèêè è ïîïûòêè èõ òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ â 80-å ãã. XX â. âûçâàëè ê æèçíè
íåëèíåéíóþ èíòåðïðåòàöèþ ïðîöåññà íîâîââåäåíèé. Îäíà èç ïåðâûõ íåëèíåé-
íûõ êîíöåïöèé ïðåäëîæåíà Ð. Ðîñâåëëîì [5, 222]. Åå îñîáåííîñòü çàêëþ÷àåò-
ñÿ â âûäåëåíèè ëîãè÷åñêè ïîñëåäîâàòåëüíûõ, ôóíêöèîíàëüíî îáîñîáëåííûõ,
íî âçàèìîäåéñòâóþùèõ è âçàèìîçàâèñèìûõ ýòàïîâ. Äîñòîèíñòâîì äàííîãî
êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå íîâîââåäåíèÿ êàê ðåçóëü-
òàòà âçàèìîäîïîëíèòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è ðûíî÷íûõ
ïîòðåáíîñòåé â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé ôèðìû è îòêàç îò ëèíåéíîãî îïèñàíèÿ
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Ïðèçíàíèå ðûíêà, ïîòðåáèòåëåé â êà÷åñòâå çíà÷èìîãî èñòî÷íèêà èííîâà-
öèîííûõ èäåé ïðèâåëî ê ïîâûøåíèþ èõ ðîëè â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. Íà
äèñïåðñíûõ ðûíêàõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ïðîèçâîäèòåëè îñóùåñòâëÿþò
ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, ñòðåìÿòñÿ ê ñòðóêòó-
ðèðîâàíèþ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ, îðãàíèçóþò âçàèìîäåéñòâèå ñ ïîòðåáèòåëü-
ñêèìè àññîöèàöèÿìè, ñòèìóëèðóþò ñîçäàíèå êëóáîâ ïîòðåáèòåëåé. Â ñëó÷àå
ñïåöèàëèçàöèè ôèðìû íà ðûíêàõ òîâàðîâ èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà, ñëîæíîãî
îáîðóäîâàíèÿ íå äîñòàòî÷íî ïðîñòîãî ó÷åòà, ðåàêöèè íà ïîòðåáèòåëüñêèå çà-
ïðîñû. Â ýòîì ñëó÷àå ôèðìû-ïîòðåáèòåëè äîëæíû âîâëåêàòüñÿ â èííîâàöèîí-
íûé ïðîöåññ íà ïîñòîÿííîé è ñèñòåìàòè÷åñêîé îñíîâå, âïëîòü äî âêëþ÷åíèÿ èõ
ïðåäñòàâèòåëåé â ïðîåêòíûå ãðóïïû ðàçðàáîò÷èêîâ ôèðìû — ñîçäàòåëÿ íî-
âîââåäåíèé. Ïðè÷åì èõ àêòèâíîå ó÷àñòèå õàðàêòåðíî äëÿ âñåõ ñòàäèé, âêëþ÷àÿ
ôîðìèðîâàíèå êîíöåïöèè íîâîãî èçäåëèÿ. Òàêèå ïîäõîäû õàðàêòåðíû äëÿ
êîìïàíèé ñàìîëåòîñòðîåíèÿ, äðóãîãî òðàíñïîðòíîãî èëè ýíåðãåòè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Ñîòðóäíè÷åñòâî ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé è ôèðì-ïîòðåáèòåëåé íå
çàêàí÷èâàåòñÿ ïîñëå ïîñòàâêè íîâîé ïðîäóêöèè, íî ïðîäîëæàåòñÿ â õîäå åå ýê-
ñïëóàòàöèè äëÿ âûÿâëåíèÿ ðàöèîíàëüíûõ ïóòåé åå ìîäèôèêàöèè è ìîäåðíèçà-
öèè. Â ðÿäå ñåêòîðîâ ôèðìû-ïîòðåáèòåëè âîîáùå èãðàþò äîìèíèðóþùóþ ðîëü
â ñîçäàíèè èííîâàöèé. Â íàèáîëåå êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå äàííàÿ òåíäåíöèÿ
õàðàêòåðíà äëÿ ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, íàó÷íîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ, ñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Íîâûå ñåòåâûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò âêëþ÷àòü ïîòðåáèòåëåé êàê ðàâíîïðàâ-
íûõ ó÷àñòíèêîâ â ïðîåêòíûå ãðóïïû ñ ãèáêîé, ðàçìûòîé ñòðóêòóðîé, ñîçäàâàÿ
ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàèáî-
ëåå èíòåðåñíûå âîçìîæíîñòè îòêðûâàþòñÿ ó ïðîåêòîâ, îñíîâíûì îáúåêòîì êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííî èíôîðìàöèÿ, ñâîáîäíî öèðêóëèðóþùàÿ ïî ñåòè.

Íàèâûñøóþ ñòîèìîñòü ïðèíîñÿò èííîâàöèè, ñîçäàþùèå íîâûå ðûíêè.
Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ â “íîâîé ýêîíîìèêå” îçíà÷àåò
íåîáõîäèìîñòü âûõîäà íà ðûíîê ñ íîâîââåäåíèÿìè, ïîÿâëåíèå êîòîðûõ â ìåíü-
øåé ñòåïåíè ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî ðåàêöèåé íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà. Ïîýòîìó
ïðåäïðèíèìàòåëü-íîâàòîð îáÿçàí âèäåòü äàëüøå êðóãà ïîæåëàíèé ïîòðåáèòåëåé.
Îí äîëæåí áûòü ñïîñîáåí ïåðåâåñòè èõ çàïðîñû íà ÿçûê ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
èëè ñîöèàëüíûõ îãðàíè÷åíèé è óâèäåòü âîçìîæíîñòü èõ ïðåîäîëåíèÿ çà ïðåäåëà-
ìè äåéñòâóþùåé òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðèìåíÿÿ ïðè ýòîì ñòðàòåãè÷åñêèå
èííîâàöèè, ò.å. íîâîââåäåíèÿ, âíåäðåíèå êîòîðûõ íîñèò óïðåæäàþùèé õàðàêòåð
â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ðåøàþùèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â ïåðñïåêòèâå.

Â ñëó÷àå êðóïíîãî íîâîââåäåíèÿ äëÿ îöåíêè åãî ïîòåíöèàëà èññëåäîâàíèå
ðûíêà ìîæåò áûòü óæå íåäîñòàòî÷íûì. Äëÿ äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì òðåáóåòñÿ
àíàëèç ñêðûòûõ, íåîñÿçàåìûõ ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå
âûÿâëåíèÿ êðóïíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ñäâèãîâ. Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì “íîâîé ýêîíîìèêè” ñòàíîâèòñÿ ñêî-
ðîñòü, áûñòðîòà âûïîëíåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé (ãëîáàëèçàöèÿ êîíêóðåíöèè è ïðîèç-
âîäñòâà, óñêîðåíèå îáíîâëåíèÿ çíàíèé, äîñòèæåíèé) ïðåâðàùàåò âðåìÿ ñîçäà-
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íèÿ ïðîäóêöèè â ïîäâèæíóþ, ñîêðàùàþùóþñÿ öåëü/ìèøåíü. Óñëîæíå-
íèå/ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîâûõ òîâàðîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ ñæàòèåì öèêëà èõ ñî-
çäàíèÿ è âûâåäåíèÿ íà ðûíîê.

Íà äèíàìè÷íûõ, áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ êîíöà ñòîëåòèÿ àïðèîð-
íàÿ îðèåíòàöèÿ êîìïàíèè íà ðèòìè÷íóþ, ïðåäåëüíî ñæàòóþ âî âðåìåíè ìîäåð-
íèçàöèþ îñíîâíîé ïðîäóêöèè, ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííàÿ åå ðóêîâîäñòâîì è
âîïëîùåííàÿ â êîíêðåòíûõ çàäà÷àõ äëÿ ôèðìû â öåëîì è âñåõ åå ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé, ïî ñóùåñòâó ïðåâðàòèëàñü â íåîáõîäèìûé ýëåìåíò ñòðàòåãèè
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.×àñòîòà âûõîäà íà ðûíîê ñ íåáîëüøèìè íîâîââåäå-
íèÿìè ïîâûøàåò âîñïðèèì÷èâîñòü ôèðìû ê ðûíî÷íûì ñèãíàëàì, ñïîñîáñòâóåò
àêêóìóëèðîâàíèþ èíôîðìàöèè î ïðåäïî÷òåíèÿõ ïîòðåáèòåëåé, ÷òî ñëóæèò èñ-
òî÷íèêîì çíàíèÿ äëÿ ïîñëåäóþùèõ ìîäåðíèçàöèé. Òàêîé ìåòîä “ïðîá è îøè-
áîê”, êàæóùèéñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä õàîòè÷íûì, äîêàçàë ýôôåêòèâíîñòü â îá-
ëàñòÿõ èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñ ðàñòóùèìè
ðûíêàìè è áûñòðî èçìåíÿþùèìèñÿ ïðåäïî÷òåíèÿìè ïîòðåáèòåëåé.

Óñêîðåíèå ïîíèìàíèÿ âîçìîæíîñòåé íîâîé ïðîäóêöèè, ðåàêöèè ïîòðåáèòå-
ëåé îáåñïå÷èâàåò ñòðàòåãèÿ òàê íàçûâàåìîãî “ýêñïåäèöèîííîãî” ìàðêåòèíãà —
èññëåäîâàíèé íåîñâîåííûõ ðûíêîâ, îòêðûòèÿ íîâûõ íèø. Ýêñïåäèöèîííûé
ìàðêåòèíã óòî÷íÿåò íàáîð ôóíêöèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêòà, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ ðåàëüíóþ öåííîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëÿ; è “ðàññòîÿíèå äî öåëè” — ðàçðåøå-
íèÿ òåõíè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðîáëåì, îáåñïå÷åíèÿ òàêîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó öå-
íîé è õàðàêòåðèñòèêàìè, êîòîðîå “îòêðîåò íîâîå êîíêóðåíòíîå ïðîñòðàíñòâî”.

Ñòàíîâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà êàê öåëîñòíîãî
äèíàìè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ, èììàíåíòíî ïðèñóùåãî èííîâàöèîííîé
ãëîáàëèçàöèè, ðàñêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè â äåÿòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è âûõîäà íà âíåøíèå, ò.å. ìåæäóíàðîäíûå
ðûíêè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû, îáñëóæèâàþùåé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé îáìåí è ñïîñîáñòâóþùåé óñêîðåíèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ íî-
âîââåäåíèé â ýêîíîìèêå. Íàðÿäó ñ ñîçäàíèåì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòðóêòóð,
íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàþùèõñÿ íîâàöèÿìè, — òåõíîïàðêîâ, ÑÝÇ è ò.ï. àíà-
ëîãîâ “ñèëèêîíîâîé äîëèíû”, àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà äîëæíû ñòàòü ïîñðåäíèêè ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ íîâîââåäåíèé,
ñîäåéñòâóþùèå êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé. Ýòî òðåáîâàíèå ìîæåò áûòü óñ-
ïåøíî ðåàëèçîâàíî ïðè ñîçäàíèè èíñòèòóòà òåõíîëîãè÷åñêèõ áðîêåðîâ (óæå
äîñòàòî÷íî àêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèõ íà òåõíîëîãè÷åñêîì ðûíêå Çàïàäíîé
Åâðîïû è ÑØÀ). Ïðåäëàãàÿ øèðîêèé ñïåêòð óñëóã, êàñàþùèõñÿ ñèñòåìû äàí-
íûõ î ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðàõ è âîçìîæíîñòÿõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðûíêà, à
òàêæå â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè îêàçûâàÿ êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè, ïðîâîäÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûå ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ è ñîäåé-
ñòâóÿ îðãàíèçàöèè ÍÈÎÊÐ ïî äîðàáîòêå ïðîäóêöèè, òåõíîëîãè÷åñêèå áðîêå-
ðû “ñøèâàþò” èíôîðìàöèîííûìè “íèòÿìè” èííîâàöèîííûé êàðêàñ îòðàñëåé,
ôîðìèðóÿ ïëîòíûå è óñòîé÷èâûå ñåòåâûå ñòðóêòóðû.

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè âîçìîæíî íà îñíîâå ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè äåéñòâóþùåãî íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Áåëàðóñè ñ îðèåíòàöèåé íà ìèðîâûå òåíäåíöèè,
îðãàíèçàöèîííûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ â èííîâàöèîííîé ñôåðå âû-
ñîêîðàçâèòûõ ñòðàí.
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