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Ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåííîé ðàçíîâèäíîñòüþ
íàó÷íîãî ýêñïåðèìåíòà. Ïðîöåññ èññëåäîâàíèÿ è ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè èìóùåñòâåí-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìû ðàñ-
ñìàòðèâàåì â ðóñëå ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ñòðàíû.

Íà óðîâíå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýòî äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ðàññðå-
äîòî÷åíèÿ ôóíêöèé ñîáñòâåííîñòè, ïðèíàäëåæàùèõ ãîñóäàðñòâó êàê ìîíîïîëüíî-
ìó ñóáúåêòó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è íàïðàâëåíî íà îðãàíèçàöèþ êà÷åñò-
âåííî íîâîãî ïîðÿäêà èìóùåñòâåííûõ âçàèìîäåéñòâèé ñóáúåêòîâ ðàçëè÷íûõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Íà ìèêðîóðîâíå ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñâÿçàíà ñ ðåøåíèåì ïðîá-
ëåìû îïòèìàëüíîé ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Åå öåëü —
ñîõðàíåíèå è àäàïòàöèÿ èìåþùèõñÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê íîâûì ýêî-
íîìè÷åñêèì è ïðàâîâûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ — àäåêâàòíà ïðîáëåìå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïîñòðîåíèå àëãîðèòìîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ îïèñûâàþùèõ ïðîöåññ (ìàòðèöà) ïðåä-
ïîëàãàåò íàëè÷èå ñîâîêóïíîñòè îïðåäåëåííûõ âåëè÷èí. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðåäîïðåäåëåííûå ôàêòîðàìè
âíåøíåãî (êîëè÷åñòâî îäíîðîäíûõ ïðîèçâîäñòâ â îòðàñëè, çíà÷èìîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè; ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë) è âíóòðåííåãî ïîðÿäêà
(ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðóêòóðà è êà÷åñòâî îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ, óðîâåíü è õàðàêòåð ðàçäðîáëåííîñòè èìóùåñòâåí-
íîãî êîìïëåêñà íà îáîñîáëåííûå õîçÿéñòâåííûå çâåíüÿ). Â îáùåì âèäå õàðàêòå-
ðèñòèêè äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé: óðîâåíü ñïðîñà, óðîâåíü èç-
íîñà, çíà÷èìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, óðîâåíü îäíîðîäíîñòè
ïðîèçâîäñòâà, êîìáèíàöèÿ êîòîðûõ êîìïëåêñíî õàðàêòåðèçóåò ðåçóëüòàòû ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîèçâîäñòâåííîãî è ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà, äàëüíåé-
øèõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìûõ èìóùåñòâåííûõ èç-
ìåíåíèé.

Â ðåçóëüòàòå êëàññèôèêàöèè îíè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî ãðóïïàì â çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ îöåíêè ïðèíÿòûõ êðèòåðèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé (äëÿ ýòîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ
èäåíòèôèêàöèÿ ðåçóëüòàòîâ íîðìàòèâíî óñòàíîâëåííûì ïîêàçàòåëÿì ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà).

Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà ÓÃÀÐÈÍÀ, íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÃÍÓ ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.



Âñå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà ìû ðàçáèâàåì íà îòäåëüíûå
ãðóïïû (Ïnj), èìåþùèå èäåíòè÷íûå
ïàðàìåòðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (ðèñ.
1). Ýòî äàåò îñíîâó äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé, ñõîäíûõ ïî ñâîèì êà-
÷åñòâåííûì îñîáåííîñòÿì ðàçâèòèÿ,
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìî-
ñòè, è ïðèìåíåíèÿ ê íèì èäåíòè÷íûõ,
ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ïðîöåäóð èìóùåñòâåííûõ
ïðåîáðàçîâàíèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìàòðè÷íûå
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè
êàê ìàòåìàòè÷åñêîå îïèñàíèå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé øèðî-
êî èñïîëüçóþòñÿ ñðåäè ìåòîäîâ íàó÷-
íîãî ïîçíàíèÿ, îäíàêî ïî îòíîøåíèþ
ê èìóùåñòâåííûì ïðåîáðàçîâàíèÿì
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ïðåäëàãàþòñÿ âïåð-
âûå. Ïîýòîìó ìîæíî ãîâîðèòü î íàó÷-
íîé íîâèçíå ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ
ïðîáëåìû.

Ââèäó òîãî, ÷òî íàáîð ïðîöåäóð
èìóùåñòâåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ïëàòåæåñïîñîáíûõ è íåïëàòåæåñïîñîáíûõ
ïðåäïðèÿòèé ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷àåòñÿ, ìû ðàññìàòðèâàåì ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòü êàê îòïðàâíóþ òî÷êó ïðè âûáîðå àëãîðèòìà èìóùåñòâåííîé ðåñòðóêòóðè-
çàöèè ñóáúåêòà.

Ïðîöåäóðû èìóùåñòâåííîé ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè äëÿ ïëàòåæåñïîñîá-
íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â
ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2. Ìû ñ÷èòàåì,
÷òî èõ öåëåñîîáðàçíî äîïîëíèòü. Äëÿ
ýòîãî ïðåäëàãàåì ñîçäàòü êîðïîðà-
òèâíûå ñòðóêòóðû, ïåðåäàòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ (èëè ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäå-
ëåíèå) â êîììåð÷åñêîå ïîëüçîâàíèå
íà îñíîâàíèè äîãîâîðà ëèçèíãà (ñì.
ðèñ. 3).

Ïðîìûøëåííîñòü Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü â îñíîâíîì ïðåäñòàâëåíà êðóï-
íûìè è ñðåäíèìè èìóùåñòâåííûìè
êîìïëåêñàìè, ïðåîáðàçîâàíèå êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè
åäèíîãî ïðîåêòà àêöèîíèðîâàíèÿ. Äî-
ïóñêàåòñÿ îäíîâðåìåííîå ïðîâåäåíèå
ðàáîò ïî ðåîðãàíèçàöèè ïóòåì ðàçäåëå-
íèÿ èëè âûäåëåíèÿ èç åãî ñîñòàâà îä-
íîãî èëè íåñêîëüêèõ þðèäè÷åñêèõ
ëèö, à òàêæå èõ ñëèÿíèÿ. Ïðè ýòîì íå-
ãîñóäàðñòâåííûå þðèäè÷åñêèå ëèöà
ñîçäàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ôîðìå îò-
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nj

. Ãðóïïèðîâêà ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðåäëîæåííûìè êðèòåðèÿìè:

Ï — íîìåð ãðóïïû; Ç +/ Ç çíà÷èìîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ èìååò ìåñòî íå èìååò ìåñòà;

È+/È– — èçíîñ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ íèçêèé âûñîêèé; Ñ+/Ñ ïðîäóêöèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ñïðîñîì ïîëüçóåòñÿ íå ïîëüçóåòñÿ;

Î+/Î ïðåäïðèÿòèå íåîäíîðîäíîå îäíîðîäíîå
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— àêöèîíèðîâàíèå;

— âûäåëåíèå èç ñîñòàâà ïðåäïðèÿòèÿ îäíîãî
èëè íåñêîëüêèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé;

— ïðîäàæà ïðåäïðèÿòèÿ;

— êîíöåññèÿ

Ç

È

Ñ+

Î+

–

–



êðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Â ðå-
çóëüòàòå ýòîãî ïðîöåññà ïðåäïðèÿòèÿ
ìîãóò áûòü ïðèñîåäèíåíû ê äðóãèì ãî-
ñóäàðñòâåííûì þðèäè÷åñêèì ëèöàì.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ñîçäàíèå
ïðåäïðèÿòèé íà áàçå ñòðóêòóðíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ (èëè ïîäðàçäåëåíèé)
äîëæíî èìåòü öåëüþ âûäåëåíèå íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà â
îòäåëüíóþ îðãàíèçàöèîííî-õîçÿé-
ñòâåííóþ åäèíèöó. Ýòî ïîçâîëèò,
âî-ïåðâûõ, ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà
ïðîèçâîäñòâå òåõ òîâàðîâ, êîòîðûå
ïîëüçóþòñÿ ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðî-
ñîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ, âî-âòîðûõ,
âûäåëåííîå ïðåäïðèÿòèå áóäåò ñ÷èòàòü-
ñÿ ïåðñïåêòèâíûì òàêæå äëÿ ÷àñòíûõ
èíâåñòîðîâ è ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà
àêòèâíóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü. Îä-
íàêî â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîá-
ñòâåííîñòè âàæíî èçáåæàòü êàê ðàç-
ðóøåíèÿ îáùåé òåõíîëîãè÷åñêîé öå-
ïî÷êè ïðîèçâîäñòâà, òàê è ïîòåðè
êîíòðîëÿ íàä îòäåëüíûìè ñòðóêòóð-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ âî-
ïðîñà îïòèìèçàöèè îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ñëåäóåò ââîäèòü â ïðàêòèêó àêöèî-
íèðîâàíèå êðóïíûõ èìóùåñòâåííûõ
êîìïëåêñîâ áåç âûäåëåíèÿ ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé â ñàìîñòîÿòåëüíûå

ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð (êîíöåðíîâ, õîëäèíãîâ).
Êðîìå òîãî, ìû ñ÷èòàåì ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûì ïðîöåäóðû èìóùåñò-

âåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè äîïîëíèòü ïåðåäà÷åé ïðåäïðèÿòèÿ (èëè ñòðóêòóðíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ) â êîììåð÷åñêîå ïîëüçîâàíèå íà îñíîâàíèè äîãîâîðà ëèçèíãà.
Ýòîò òèï äîãîâîðà íå îáÿçûâàåò ñîáñòâåííèêà ïåðåäàâàòü ïðàâà ñîáñòâåííîñòè
ñðàçó, à òîëüêî çàêëþ÷èòü äîãîâîð î íàìåðåíèè âûêóïà â áóäóùåì. Ïðè÷åì âî-
ïðîñ î çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà ïðîäàæè ïîñëå èñòå÷åíèÿ ñðîêà ìîæåò áûòü ïåðåñìîò-
ðåí ñîáñòâåííèêîì. Êðîìå òîãî, öåíà ïðîäàæè îïðåäåëÿåòñÿ íå â ìîìåíò çàêëþ÷å-
íèÿ äîãîâîðà îá èñïîëüçîâàíèè, à ïî çàâåðøåíèè îãîâîðåííîãî ñðîêà. Îíà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíèöó ìåæäó ðûíî÷íîé öåíîé â ìîìåíò ïðîäàæè è âíîñèìûìè
ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì îïëàòàìè çà ïîëüçîâàíèå. Êîììåð÷åñêîå ïîëüçîâàíèå íà îñ-
íîâàíèè äîãîâîðà ëèçèíãà áåç âîçìîæíîñòè âûêóïà ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî äîãîâîðà ïðîäàæè â áóäóùåì. Ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ñðîêà ïîëüçîâàòåëü ìîæåò êóïèòü èìóùåñòâî, íî â ýòîì ñëó÷àå â öåíå
ïðîäàæè íå ó÷èòûâàåòñÿ ñòîèìîñòü îïëàò, âíåñåííûõ çà ïîëüçîâàíèå.

Äëÿ ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåêòèâíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â êëþ÷å ìå-
õàíèçìà èìóùåñòâåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè äåéñòâóåò ñèñòåìà ñïåöèôè÷åñêèõ
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà âîññòàíîâëåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáúåêòà ñîáñòâåííîñòè ïî-
ñðåäñòâîì èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíîé ïåðñîíèôèêàöèè ôóíêöèé â ïðîöåäóðàõ áàí-
êðîòñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñðåäè íåïëà-
òåæåñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé âûäåëÿþòñÿ:

l íåïëàòåæåñïîñîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ;
l óñòîé÷èâî íåïëàòåæåñïîñîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ (ïîòåíöèàëüíûå áàíêðîòû).

67

Ç+

È+

Ñ+

Î+

Ç+

È

Ñ+

Î+

–

Ï11 Ï21

Ðèñ. 3. Òèïîâàÿ ìàòðèöà ïðåäëàãàåìûõ ïðîöåäóð
èìóùåñòâåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè äëÿ

ïëàòåæåñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè:
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È
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È
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–
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–

–

–
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Ñ
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–

–

–

–Ï34 Ï44

— ïåðåäà÷à ïðåäïðèÿòèé (èëè ñòðóêòóðíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ) â êîììåð÷åñêîå ïîëüçîâàíèå
íà îñíîâàíèè äîãîâîðà ëèçèíãà

— àêöèîíèðîâàíèå;

— ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð;

— âûäåëåíèå èç ñîñòàâà ïðåäïðèÿòèÿ îäíîãî
èëè íåñêîëüêèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé;

— ïðîäàæà ïðåäïðèÿòèÿ;

— êîíöåññèÿ;
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Ç+

È

Ñ+

Î

–

–



Ê íèì ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû
è ìåòîäû èìóùåñòâåííîé ðåñòðóêòóðèçà-
öèè â ðàìêàõ äîñóäåáíûõ (âíåñóäåáíûõ) è
ñóäåáíûõ ïðîöåäóð, ïîçâîëÿþùèå ïðè-
âëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà è èíâåñòè-
öèè äëÿ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è âû-
õîäà èç êðèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ.

Äëÿ ïðèçíàííûõ íåïëàòåæåñïîñîáíû-
ìè ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñò-
âóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì äîñóäåáíîå
îçäîðîâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â çàùèòíîì
ïåðèîäå, ãäå ãëàâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ âûÿâ-
ëåíèå âîçìîæíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè è ñîõðàíåíèå èìåþùèõñÿ
àêòèâîâ, íî äîïóñòèìà è ïðîäàæà ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ðèñ. 4).

Â óñëîâèÿõ ðåçêîé îãðàíè÷åííîñòè
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îñîáî âàæíî îïðåäå-
ëèòü ñðåäè íåïëàòåæåñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé òå, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêå â ïåðâóþ î÷åðåäü. Îòìå-
òèì, ÷òî â îòíîøåíèè íåïëàòåæåñïîñîáíûõ
ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ îñîáóþ çíà÷è-
ìîñòü (ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, òåð-
ðèòîðèàëüíîé áåçîïàñíîñòè èëè îñóùåñò-
âëåíèÿ èíûõ îáùåñòâåííî âàæíûõ ôóíê-
öèé), ãîñóäàðñòâó ñëåäóåò âçÿòü íà ñåáÿ
îðãàíèçàöèîííóþ è ñòèìóëèðóþùóþ ðîëü
ïî àêòèâèçàöèè èìóùåñòâåííîé ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè â ðàìêàõ îðãàíèçàöèîííîãî îáíîâ-
ëåíèÿ. Â îòíîøåíèè ïðèîðèòåòíûõ ñôåð
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâó ñëåäóåò âûñòó-
ïèòü â ðîëè èíâåñòîðà. Äëÿ âñåõ îñòàëü-
íûõ ñóáúåêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì
õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà äîëæíà
ïðåäîñòàâëÿòüñÿ íà âîçâðàòíîé îñíîâå.

Ïðèìåíÿåìûå âíåñóäåáíûå ïðîöåäó-
ðû èìóùåñòâåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè äëÿ
íåïëàòåæåñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé öåëå-
ñîîáðàçíî äîïîëíèòü îáðàçîâàíèåì êîð-
ïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð â ïðîöåññå àêöèî-
íèðîâàíèÿ; âûäåëåíèåì òåõíîëîãè÷åñêè
íåñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâ â ñàìîñòîÿ-
òåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ. 5). Ýòî íå
òîëüêî ðàñøèðèëî áû âîçìîæíîñòè ïðè-
ìåíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé, íå ñâÿçàííûõ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé,
íî è ñïîñîáñòâîâàëî áû áîëüøåìó ìàíåâ-
ðèðîâàíèþ ïðè ðàçðåøåíèè ôèíàíñîâûõ
è îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì íà ñòàäèè
äîñóäåáíîãî âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè.

Â îòíîøåíèè óñòîé÷èâî íåïëàòåæå-
ñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé (ïîòåíöèàëüíûõ
áàíêðîòîâ) ïðåäóñìîòðåíî ïðèìåíåíèå

68

Ðèñ. 4. Òèïîâàÿ ìàòðèöà äåéñòâóþùèõ ïðîöåäóð
èìóùåñòâåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè äëÿ

íåïëàòåæåñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé
ïðîìûøëåííîñòè:
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— ïðîäàæà íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà,
îáîðóäîâàíèÿ,ìàòåðèàëîâ

— ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà;

— ïðîäàæà ïðåäïðèÿòèÿ;

— ïðîäàæà äî÷åðíèõ ôèðì è äîëåé â êàïèòàëå
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé;

— äèâåðñèôèêàöèÿ;
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Ðèñ. 5. Òèïîâàÿ ìàòðèöà ïðåäëàãàåìûõ ïðîöåäóð
èìóùåñòâåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè äëÿ

íåïëàòåæåñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè:
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— âûäåëåíèå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â
ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ
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— ïðîäàæà íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà,
îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ;

— ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà;

— äèâåðñèôèêàöèÿ;

— ïðîäàæà ïðåäïðèÿòèÿ;

— ïðîäàæà äî÷åðíèõ ôèðì è äîëåé â êàïèòàëå
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé;

— îáðàçîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð â
ïðîöåññå àêöèîíèðîâàíèÿ;
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ñóäåáíûõ ïðîöåäóð èìóùåñòâåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè â ðàìêàõ ñàíàöèè èëè
ëèêâèäàöèè ïðåäïðèÿòèé (èëè èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé), ïðåäñòàâëåí-
íûå íà ðèñ. 6.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ìåðîïðèÿòèÿ ïî âîññòàíîâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïîòåí-
öèàëüíûõ áàíêðîòîâ òàêæå íåîáõîäèìî äîïîëíèòü âûäåëåíèåì ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé â ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ; îáðàçîâàíèåì êîðïîðàòèâíûõ ñòðóê-
òóð; ïåðåäà÷åé ïðåäïðèÿòèÿ (èëè ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ) â êîììåð÷åñêîå
ïîëüçîâàíèå íà îñíîâàíèè äîãîâîðà ëèçèíãà (ðèñ. 7). Ýòî ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî
ñîêðàòèòü ïîòðåáíîñòü â áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè ïðîöåññà èìóùåñòâåííîé
ðåñòðóêòóðèçàöèè çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ âèäîâ è ìåòîäîâ, à òàêæå âêëþ÷èòü ðûíî÷-
íûå ìåõàíèçìû èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Ïðè íåâîçìîæíîñòè ñàíàöèè èëè â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà íå ïðèíåñëà îæèäàå-
ìîãî ðåçóëüòàòà, ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î ëèêâèäàöèè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Ëèêâèäàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðîäàæè ïðåäïðèÿòèÿ áåç ñîõðàíåíèÿ þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà åäèíûì èìóùåñòâåííûì êîìïëåêñîì ëèáî ïî ÷àñòÿì. Ýòî çàâèñèò îò
ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ, åãî îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåò-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ðîëü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ýòîì ïðîöåññå äîëæíà îñòàâàòüñÿ ðå-
øàþùåé è äîñòàòî÷íî ñèëüíîé, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ãàðàíòèè êðåäèòîðàì è íå äî-
ïóñòèòü ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â îáùåñòâå.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîöåññ èìóùåñòâåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè èìåë èííîâàöèîííóþ
íàïðàâëåííîñòü, â êà÷åñòâå íåîáõîäèìîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ìû ðàññìàòðèâàåì ïðåôåðåíöèè (îò ëàò.
preferentia — ïðåäïî÷òåíèå). Ñ÷èòàåì, ÷òî ðàçëè÷íîãî ðîäà óñòóïêè, ëüãîòû, ïîîù-
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Ðèñ. 6. Òèïîâàÿ ìàòðèöà äåéñòâóþùèõ ïðîöåäóð
èìóùåñòâåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè äëÿ óñòîé÷èâî

íåïëàòåæåñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè:
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— çàêðûòèå íåðåíòàáåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ;

— ëèêâèäàöèÿ

— ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà;

— ïðîäàæà ïðåäïðèÿòèÿ;

— ÷àñòè÷íàÿ ïðîäàæà;

— ïåðåïðîôèëèðîâàíèå;
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Ðèñ. 7. Òèïîâàÿ ìàòðèöà ïðåäëàãàåìûõ ïðîöåäóð
èìóùåñòâåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè äëÿ óñòîé÷èâî

íåïëàòåæåñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè:

Ï41Ï31

Ç

È+

Ñ+

Î+

–

Ç

È

Ñ+

Î

–

–

–Ï42Ï32

Ç

È+

Ñ+

Î

–

–

Ç

È

Ñ

Î+

–

–

–

Ï43

Ç

È+

Ñ

Î+

–

–

Ç+

È

Ñ

Î+

–

–

Ç+

È+

Ñ

Î+

–

Ç

È+

Ñ

Î

–

–

–

Ç

È

Ñ

Î

–

–

–

–Ï34 Ï44

— ïðîäàæà ïðåäïðèÿòèÿ;

— ÷àñòè÷íàÿ ïðîäàæà

— ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà;

— çàêðûòèå íåðåíòàáåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ;

— âûäåëåíèå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â
â ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ;

— îáðàçîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð â
ïðîöåññå àêöèîíèðîâàíèÿ;

— ïåðåïðîôèëèðîâàíèå;

— ëèêâèäàöèÿ;
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ðåíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòüñÿ òîëüêî òåì ïðåäïðèÿòèÿì,
êîòîðûå èìåþò ïðèîðèòåòíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâîé ðàçâèòèÿ ñòðàíû è îáåñïå÷èâàþò
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ïÿòîãî è øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ. Äàííûé ïîä-
õîä ñïîñîáåí ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà è âûïóñê
íîâûõ âèäîâ òîâàðîâ (è óñëóã), ÷òî ðàñøèðèò äîñòóï îòå÷åñòâåííîìó ïðîèçâîäèòå-
ëþ íà çàðóáåæíûå ðûíêè ñáûòà è ïîçâîëèò çàíÿòü îïðåäåëåííûå òîâàðíûå “íèøè”.
Êðîìå òîãî, ÷òîáû áûòü â ôàðâàòåðå ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü íåîáõîäèìî èìåòü ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ïîçâîëÿþùèå êîíêóðèðîâàòü è ó÷àñòâîâàòü â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðó-
äà è êàïèòàëà.
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Âîçðàñòàþùàÿ ñëîæíîñòü è ïåðåìåí÷èâîñòü äåëîâîé ñðåäû òðåáóþò îáúåêòèâ-
íîé îöåíêè öåëåâûõ îðèåíòèðîâ, èçáèðàåìûõ òîðãîâîé îðãàíèçàöèåé ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè ñòðàòåãèè íà ðûíêå â öåëîì è ïðè îáîñíîâàíèè îñíîâíûõ ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ýêîíîìè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðîçíè÷íûì òîâàðîîáîðîòîì íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîðãîâîé îðãàíèçàöèè è óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà îáñëóæèâàå-
ìîãî êîíòèíãåíòà ïîêóïàòåëåé, ðåàëüíîãî è ïîòåíöèàëüíîãî.

Êàæäàÿ îòäåëüíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòàåò íà îïðåäåëåííîì ñåãìåíòå
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, îáúåäèíÿþùåì îòíîñèòåëüíî “îäíîðîäíûå” ãðóïïû ïî-
òðåáèòåëåé ñ êîíêðåòíûìè çàïðîñàìè è óðîâíåì äåíåæíûõ äîõîäîâ. Îäíèì èç öå-
ëåâûõ îðèåíòèðîâ ðóêîâîäÿùåé ñòðàòåãèè òîðãîâîé îðãàíèçàöèè ïî óïðàâëåíèþ
âåëè÷èíîé ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà âûñòóïàåò ïîäõîä â ïëàíèðîâàíèè åãî âåëè-
÷èíû ïðè öåëåâîé îðèåíòàöèè íà ðàñøèðåíèå äîëè ðûíêà. Òàêîé ïîäõîä íàèáîëåå
ïîëíî ðåàëèçóåòñÿ â ñî÷åòàíèè ñ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèåé ïîñòðîåíèÿ âçàèìîîò-
íîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè íà îñíîâå ìàêñèìàëüíî øèðîêîãî ïðåäëîæåíèÿ. Îñíîâ-
íîå ïðåèìóùåñòâî ïðè òàêîé ñåãìåíòàöèè ðûíêà — äîñòèæåíèå öåëåâîé ðûíî÷-
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