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DOPMYJIHPOBKA KOHIIEITIIHH ~KOHTPOJUIMHTA

C MoMeHTa BO3HMKHOBEHUIA KOHLlCHLlI/lI/l KOHTpOHﬂI/IHFa ¥ 10 HACTOSIIIETO BpeMeHl/I y
yUeHbIX-UcciefoBaTeNelt HeT e[MHOr0 MHEHMSI O CYIIHOCTH KOHTPOJUIHMHTA. Pasnuunbie
TIOXO/IbI K €r0 ONpe/IeICHUIO U (I)yHKLII/IﬂM a TaKXe PasBUTHE U YCIOKHEHUE HKOHO-
MIT4ECKHX- OTHOIIECHUIT [IPUBEIN K BO3HUKHOBEHHIO HCCKOﬂbKI/IX KOHLEMUMH KOHTpOII—
JuHTra. BBIOEISIIOT TP OCHOBHBIE KOHLLCHLLI/II/I (CM Ta6nnuy)

- Tamvana Iennadveena XOJACEBHY, acnupanmka xa¢edpbt 6amcoecxoeo deaa beaopycckoeo 2o-
Cy0apcmeenH020 IKOHOMUHECK020 YHUGepcumema. , o



OCHOBHbIE KOHIIENIMH KOHTPOJUIMHIa

OpueHTanusi KoHuenuy  [CynHOCTh M1 OCHOBHBIE 337124l KOHTPOJIMHTA B paMKaX TaHHOW KOHIIEMLIUHU .

Ha cucremy yuera IepeopueHTalIMsl CUCTEMBI y4eTa U3 IIPOLLIOIO B Oyayllee, co3gaHue Ha Oa-
. 3€ YYETHBIX JaHHBIX MH()OPMALMOHHON CHCTEMBI MOIIEPXKKHU YIIpaBIeHYE-
CKHX PEIIeHUIA, CBSI3aHHBIX C TUIAHMPOBAHUEM U KOHTPOJEM JIEsATeTbHOCTH
MpeapUATUA -
Ha ynpasnenueckyio uH-  Co3gaHue obiueil ”HPOPMALMOHHON CUCTEMBI yIpaBaeHus. Pa3paboTka KOH-
(hOPMALIMOHHYIO CUCTEMY — LENUUU €AUHOM MH(POPMALMOHHONW CUCTEMBI, €€ BHEAPEHUE, KOOPAMHALMS
(DYHKLMOHMPOBAHUS UHGOPMALIMOHHON CUCTEMBI, ONTUMU3aLM MH(POpMa-
LMOHHBIX IIOTOKOB
Ha cucremy ynpasieHus: _ _
C AKLEHTOM Ha IUIaHU- [LIaHMpOBaHME U KOHTPOJb AEATENLHOCTA CTPYKTYPHBIX MOAPAa3le/ieHUI
pOBaHME M KOHTPOIb  IPEIIPUITUS '

C aKLEHTOM Ha KOOp- KoopavHaiiusi 1esiTeJIbHOCTH CUCTEMBI yIIPaBICHUSI MpPEANpPUATHEM (ympas-
JTUHALINIO JIEHUE yIpPaBICHUEM) ,

Hcmounuk: 1, 9).

DTU KOHUEINLUY TOABUIUCH B pasﬂoe BpeMFI HepBOI/I BO3HUKJIa KOHLIETIIIUsI, OPUEH-
TUpoBaHHayg Ha cucteMy yyeta (30-e rr. XX B.); KOHLENLUSI, OPUCHTUPOBAHHASA HA Y-
PaBIEHYECKYIO MH(OPMALMOHHYIO CUCTEMY, CTajia nomynsapHoi B 70 — 80-x rr. (cosna-
JaeT TI0 BpEMEHU ¢ OYPHBIM Pa3BUTUEM KOMITbIOTEPHOI TeXHI/IKI/I) KOHIEIIUSI, OPUEHTH-
POBaHHAsA Ha CUCTEMY YIIPABJIEHMs, HEMOCPEICTBEHHO CBA3aHA C Pa3BUTUEM IPOEKTHOIO
MEHEIKMEHTa, TOSIBIEHUEM MaTPUYHBIX OPraHU3allMOHHBIX CTPYKTyp [1, 9/.

OueBuIHA HE TOJIBKO BpeMEHHasi CMeHa Ha3BaHHBIX KOHLEMIIUIA, HO U TO, YTO (DYHK-
IIMA U 33Ja4d KOHTPOJUIMHTA TPEbINYIIeN KOHIENINN HE OTBEPTaluCh CTOPOHHUKAMU
MOCJIEAYIONIMX, a JIMIIb JOMOJHSINCh. TeM caMbIM, OOMYCTMMO YTBEPXIEHHUE, 4TO 3TO
HE Pa3JINYHbIC KOHIIEMIIMYA KOHTPOJJIMHTA, a DBOJIOLMSI OMHOW W TOW Xe KOHIIETIIUH,
BbI3BaHHASl U3MEHSIIOIIMMUCS BO3PACTAOLIMMU TPEOOBAHMIMU K MEHEIKMEHTY.

JlaHHOE YTBEpPXKIEHUE BBLI3bIBAET HEOOXOAMMOCTb C(HOPMYJIUPOBATH CYLIECTBEHHBIE
MPU3HAKU KOHTPOJUIMHIAa B paMKax cCyllecTByloulelt KoHuenuuu®. st JOCTHUXEHUS
YKA3aHHOI 1IeIM HaMM ObLI M3yYeH, NPOaHAIM3UPOBAH U CUCTEMATU3UPOBAH TEOPETU-
yecKuii MaTepuan (rmepeBoAHbIE TPyIbl HeMelkux 3koHomuctoB [I. Xawna, A. aiine,
WM. ®onpmyta, D. Maiiepa u P. MaHHa, a Takxe TPyAbl POCCHIHCKMX U GEIOPYCCKHUX
skoHomucTOB E. AHanbkuHoi, C. laHunoukuna, H. JlaHunouknnoii, A. KapmuHcko-
ro, H. Onenena, A. Ilpumaka, C. ®anbko, Il. Jlebenena, 0. Scunckoro u ap.).
O060011eHEe Pe3yIbTaTOB IPOBEACHHONW PaOOTHI MO3BOJMUIO HaM BbIpaboTaTh COOCTBEH-
HblE MPENCTABJICHUSI O LIEJsIX, 3aJadax, (pyHKIUSIX, CyObeKTaXx U OObeKTax KOHTPOJ-
JIMHIA, O CTPYKTYpE CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA, a TAKXE NaTb ONPEAEICHNE KOHLENLMK
KOHTPOJUTUHTA.

B pamkax paccmatpuBaeMoOil KOHUEMIWU OCHOBHYIO Ueab KOHMPOAAUHeAd MOXHO
ONpENEUTh KaK comeicTBre 3G(OEKTUBHOMY NOJIOBPEMEHHOMY (DYHKIIMOHUPOBAHUIO
KOMMEPYECKOU ,opraHn3anunu. AHaiu3 B3IJII0B 9KOHOMUCTOB Ha I€Jb KOHTPOJIIMHTA
MoKa3ajl, YTO B KOHEYHOM UTOTe BCE SKOHOMUCTHI CUMTAIOT TaHHYIO 11eJib OCHOBHOU. [lo
HAallleMy MHEHHUIO, PYKOBOACTBO MOXET 00ECIIEYUTh JOIT0CpOoYHOoe 3 PeKTUBHOE (PYHK-
LUOHUPOBAHKE KOMMEPUYECKOH - OpraHU3allUyd IPU COOJIONEHUU DPABHOBECUSI MEXIY
JIOCTMXKEHWEM TPUOBLIN, POCTOM U pa3BUTUEM opraHu3zanuu: llenreBas kapTuHa Ha
MprUMepe KOMMEPUYECKOro 0aHKa TMpejcTaBjieHa Ha puc. l.

OrnpenejieHUMe B KayecTBe 11€J€BOM YCTAHOBKM TOJILKO OJHOTO M3 YKa3aHHBIX Ha-
IIpaBJIcHUil IIpUBEeIeT K MCUEPIIaHUIO PECYPCOB M, KaK pe3yjibTaT, MPEKpalIeHUIO Jes-
TeNIbHOCTU OaHka. WM nuiib éBoeBpeMeHHaﬂ CMEHa aKUEHTOB B LIEJIEBOM KAPTUHE MEXIY
HpI/I6LIJIb}0 pOCTOM UM pa3BUTHEM OYIET CONECTBOBATH HpO,Z[OJ'I)KI/ITCJ'[bHOMy GbyHKLMO-
HUPOBaHMIO OaHKa. [109TOMY KOHTPOJUIMHT MPU3BaH CBOEBPEMEHHO MPEAYNPEAUTD Py-
KOBOJCTBO B CJIy4ae BO3MOXHOIO YPE3MEPHOro OTKJIOHEHUsI ctpaTerud B MOJb3Y KaKo-.
ro-11M060 OIHOIrO M3 YKA3aHHbLIX HANPABJIEHMUIA.

*[Mom KOHIENIKMEN B JAaHHOM ciiyqyae r[onpa3yMeBaeTc9[ ‘IeTKO oqepquHoe HpI/IH]_II/IHI/IaJ'II)HOC npeacraB-
JICHUC O pacCMaTpuBacMOM IIPCIMETE. . s



B pamkax paccMarpuBaeMoii KOHLETIIUU
repe. KOHTpoJIepaMy CTaBUTCSl PsANl 3a1ad,
comepKaHue KOTOPBIX 3aBUCUT OT KOHKpPET-
HOU cuTyauuu. MOXHO BBIIEIUTH CIEIYIO-
LIME NPpUHAKU Kaaccugukayuu 3ada4 KOHmM-
poaruHea:

* YpPOBEHb KOHTPOJUIMHTIA (CTpaTeruye-
CKUIt U OTIEpaTUBHBIN);

* c(epa ympaBjaeHUYECKOUN OeSITEIbHOCTU
(mnaHvpoBaHUE W KOHTPOJb, Y4YET, aHaJIU3,
nH(opMalIMOHHOE 00eCTIeueHUE).

Jna gocTuKeHUsl yKa3aHHOM 1IeJIM U BbI-
IMOJIHCHUSA ITOCTAaBJICHHBIX 3aJa4 KOHTPOJIJICPhI
OCYILIECTBIISIIOT Psii (PYHKIUN B Pa3IUUHBIX
obnacTsax MeHemkMmeHTa. CucTemMaTu3alus
M3yYeHHON WHGOpPMAllMM TMO3BOJIMJIA BBIIC-

Puc. 1 lleneBasg KapTHHAa KOMMEPYECKOTO

OaHKa:
JINTb OCHOBHbLE HKUUU KOHMPOAIUHZA. .
Pynru P % — pocrt (yBennueHre 00beMOB U KOJIMYECTBa
Hugopmayuonnas —  3akiovaercs B OKa3bIBaEMbIX GAHKOBCKHUX YCIIyT);
CO3MaHUU YIPaBJIEHYECKONH WH(MOPMAIMOH- j—i, 4
= J S q'K Y _ pazBuTHe (HOBBIC PHIHKM, HOBbBIC

HOUW CUCTEMBbI IyTeM cbopa mHbpopmanum, ee 1 0OaHKOBCKYE TPOMYKTHI (YCIIyTH));
TPYNIUPOBKU M Kjaccudukaiuu; B paspa- Il'ﬁﬂ _ pOBUTB

0OTKEe apXUTEKTYpPhI YIpaBieHYeCKO UHMOp-

MAaILIMOHHOM CHUCTEMBbI, CTaHAAPTU3ALUU U OII-

TUMM3ALUU UHGOPMALIMOHHBIX ITOTOKOB.

Memooduueckas — 3aKia4aeTcs B pa3pabOTKe OCHOBHBIX METOIOB U IlOKa3aTelieit
MO BCEM OO0JIaCTSIM MEHEIXKMEHTa: TUIAHUPOBAaHUIO (B TOM 4YuCJie OIOIXXETUPOBAHUIO),
KOHTPOJIIO, YYeTY U aHaIu3y — JUIsl cOopa nHbOpMaluu, peleBAaHTHOU il TPUHSITUS
YIIPABJIEHUYECKUX PEIICHUMN.

Koopounayuonnas — 3akiovaeTcsi B KOPPEKTUPOBKE OCTATbHBIX (DYHKIIMI MEHEIX-
MEHTa JUUISl HallpaBJIeHUs ACSITEIbHOCTU Ha JOCTUXKEHUE 11e/ieil, B HUBEJIMPOBAHUU KOH-
(JIMKTOB UHTEPECOB; B YHU(DUKAIIUU KPUTEPUEB OLIEHKU ACSTEIbHOCTU OpPraHU3aluu U
€e Moapas3ieeHUM.

Kommenmupyrowas — 3akjodaeTcsd B WH(MOPMAUMOHHOW MOAIEPXKE MPUHSTUS
yIpaBJIeHYECKUX PEIIeHUU, T.€. CBOEBPEMEHHOM ITPEJOCTABICHUM HEOOXOAMMOU WH-
dopmalmi, B TOM YHWCJE PEe3yjbTaTOB aHaIM3a ajJbTePHATUB Pa3BUTUSI COOBITUU MpU
MNPUHSATUM YIIPaBJIEHYSCKUX pEIIeHUM.

O0o01IeHNe 1 CTPYKTYpPUPOBAaHUE MHEHUII O CyObeKTe KOHTPOJUJIMHIA I10Ka3aJo,
4TO CyOBeKmom KOHMPOAAUHeA MOXET ObITh OTAEJbHBI KOHTPOJJIEp WIM CIyXk0a KOHT-
posunra (puc. 2). Ilox BausHueM OOBEKTUBHBIX MPUUMH HAPSIIY C DBOJIIOLIMEIH KOH-
LIETILIMY KOHTPOJUTMHTA U3MEHWUJIUCh U JOTIOJHUJINUCH TTOCTaBJIEHHbIE 3a/1a4, a COOTBET-
CIBEHHO, U (DYHKIMOHAJbHbIE OOSI3aHHOCTU KOHTPOJUIEPOB (CIY:XO KOHTPOJUIMHTIA).

1}
| CyObeKT KOHTPOJUIMHTA!

| sy |
Kontposnep Ciryx6a KOHTPOJUITMHTA
G Lo e LU @YHKIWU KOHTPOJUIMHTA Ortnen BpemenHas
ke rI[leJT HCI;)dI)DYHK s COBMEILAIOTCS C APYTUMHU KOHTPOJIJIMHTa paboyas rpymnmna
o,KnanTom VHKIL byHKIMSIMU, HaTIpUMEp v
OHTPOJITMHTA it e
I'pynma B

cocrase 150

Puc. 2. OpranmuszanmoHHasi (popmMa KOHTPOJUTMHTA
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[lo HameMy MHEHMIO, B HAcCTOSIIee BpeMsI IJis BBHITIOJHEHUs TOCTaBICHHBIX 3amad
CYOBEKT KOHTPOJUIMHTA IOJKEH OCYIIECTBISATh BCE BHINIEIIEPEYMCICHHBIE OCHOBHBIC
dyakmn. OmHAKO BO3JOXHTH TaKWe 00sI3aHHOCTH Ha OTOEIBHOTO YeJIOBEKa BO3MOXHO
JIITL B HEOOJNBIINX OPTaHU3AIMAX. BOJBIIMHCTBO Xe MX CTaJKWBaeTCs ¢ HEOOXOmH-
MOCTBIO CO3TaHUS CIYKObI KOHTPOJUTMHTA, KOTOpast MOXeT BOSHUKHYTh KaK OTIes, KaK
TPYIIIIa B COCTaBe IIaHOBO-3KOHOMMYECKOTO OTIeIa M KaK BpeMeHHasT pabodasi TpyIima.
B KoHEYHOM HMTOTE BOIPOC O TOM, KTO OYymeT OCYIIECTBIATh (QYHKIIMU KOHTPOJUIMHTA,
KaKOBBI €T0 MpaBa M 00S3aHHOCTH, PEIIaeTCsl PYKOBOICTBOM OpPTaHM3aIlvU.

[pu peanuzaiiuy 000K M3 BBIMIETICPEUNCICHHBIX DYHKIIUN 006eKmMoM KOHMPOAIUH-
ea sBrisgetcs nHopMmanms. ComepkaHue WHGOPMAIIUK 3aBUCHT OT pelllaeMbIX 3amad. Kak
3aMav9n KIacCU(UIMPYIOTCS TI0 YPOBHSIM KOHTPOJUIMHTA U cepaM YIpaBIeHISCKON mesi-
TETBHOCTH, TaK M ComepkKaHWe MH(MOPMAIIMK 3aBUCHUT OT YKa3aHHBIX TMTPU3HAKOB.

Hubopmamusi, oOpabaTeIBalolasicss B CHUCTeMe KOHTPOJUTMHTA, Ha CTaIWM TIpe-
MOCTaBJICHUS ¢ MEHeIKepaM COOTBETCTBYIOIIETO YPOBHS IS TIPUHATHS yIIpaBIeHYE-
CKHX pElIeHU MOKHA OBbITh:

* CBOCBPEMEHHOM — IOCTYNAaTh TOTHA, KOTHAA ellle MMeeT CMBIC €€ YUYUTHIBATh MPU
TIPUHSITAY PEIICHUS;

* peNeBaHTHON — MMETh OTHOIICHKE M OBITh CYIIECTBEHHOM TSI IIPUHSTHUS PEIICHNS,

* TIOJHOW — IO BO3MOXHOCTH, TpeAcTaBieHa BCs CylllecTBeHHas WHbopMalus,
0e3 ymylleHUIA;

* TMOHSITHOM — TIpeAcTaBieHa B HauOoJjiee HATASAHOM BUIE IJISI CKOpEWIIero ee
BOCIIPUSITUS;

* JIOCTOBEPHOM — MOXET COAEPXKATh OTKIOHEHUSI UIIM BEPOSITHOCTHEIE 3HAYEHUS,
HO YKa3aHHBIE OTKIIOHEHUS He TOJIXXHBI OBITh CYIIECTBEHHBI C TOUKU 3PEHUS MTPUHUMAE-
MOTO pelIeHUS.

Ilo HamieMy MHEHMIO, CTPYKTYPY KOHTPOJUIMHIA C Y4eTOM PACCMOTPEHHBIX Iieie-
BBIX OPUEHTUPOB U (DYHKIIMOHAJIBHBIX 00SI3aHHOCTEM MOXHO MPEICTABUTL B BUIE CXE-
MHI (puc. 3).

Kak BumHO 13 puc. 3, KOHTPOJUIMHT MpeACTaBiIeH ABYMS YPOBHSIMU — WOAECOJIOTH-
YECKMM U oIlepallnoHHEIM. [lepBElil IpeacTaBisieT codoii (huIocodurio TOXOTHOCTHA, OC-
HOBHasl 3alauya KOTOPOii — OpHeHTaLus Ha 3(PEeKTUBHYIO pabOTy OpraHu3aliy B IOJ-
TOBPEMEHHOM TTepCIIEKTUBE.

dunocodust 1OXOOTHOCTH O3HAYAET:

* MPEUMYIIECTBEHHYIO OPUEHTAIIUIO MBIIIJIEHUS U OECTBUIN COTPYIHUKOB OpPraHu-
3allMA Ha PeHTA0ETbHOCTD;

* OTUYETIIMBOE MMOHMMAHWE KOHTPOJS PACXOAOB M MEPONPUATUI MO UX CHIKEHUIO
KaK HeIMpepbhIBHOTO TMPOLIecca;

* TapMOHMYHOE COYETAHWE OPUEHTAIMM Ha KJIMEHTOB W Ha IOXOI;

* CBSI3b CUCTEMbI CTUMYJIMPOBAHUS PAGOTHUKOB C MX KOHKPETHBIM BKJIAJOM B JIO-
CTVDKEHUE 1IeJieil OpraHu3aluu;

* CHHXPOHM3ALMS LieJiell OpraHU3aluy U JTNYHOCTHBIX 1eeil pabOTHUKOB.

OnepanMOHHBIM YPOBEHb KOHTPOJUIMHIA TPEACTABIEH OBYMsI B3aUMOCBSI3aHHBIMU
LIUKJIAMUA — CTPaTerMyecKUM M omepaTUBHBIM. CxeMa B3aUMOICHCTBUN M IBMXKEHUS
HHGOPMALIMK B JAaHHBIX LIUKIIaX aHajiorndHa. JuddepeHnanus nposBiseTcd B 3a1a-
yax, colepxkaHum uHbopMauuu (IpeaMeTe), MeTomaX M HMHCTPYMEHTaX aHajau3a u
YPOBHE MEHEIXEPOB — IT0JIb30BaTelell MH(POPMAIIUN.

Cmpameeuueckuil KOHmMpoAAuHe KOOPIMHUPYET (PYHKLIUU CTPATeTMYeCKOro IUTaHU-
pOBaHMSI, KOHTPOJS U CHUCTEMBI CTPAaTErMYEeCKOro MH(MOPMALMOHHOIO OOECIeYeHUs C
LIETIbI0 COACHCTBUS B OOECIICUCHUU HMPOOOANCUMENbHO20 YCIIEITHOTO (PYHKIIMOHUPOBA-
HUSI OpTaHU3AIUMN.

MOXHO BBIOEIUTH CIEOYIOIINE 3aJayd CTPaTerM4ecKOro KOHTPOJIJIMHTA:

1) pazpaboTKa cTpaTery pa3BUTUSI OPraHU3alK, Mep IO e¢ peaanu3alii, MOHUTO-
PUHT ¥ KOHTPOJb WX BBIIOIHEHMUS;

2) opraHuzauust HHGOPMALIMOHHOTO MOHUTOPHHTA BHEIIIHEH M BHYTPEHHEH cpel ¢
LIETIBI0 OMpeAeIeHNST MO3UIIMKA OPTraHU3alMd Ha COOTBETCTBYIOIIEM PBIHKE, a TaKXe
BBISIBIIEHUS MEPCIIEKTUBHBIX HAIlpaBIeHU pa3BUTHUSI U POCTA;
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Puc. J?. CrpykTypa KOHTPOJUIMHTA

3) MozenupoBaHWE W OPraHM3allUsI CUCTeMbl TPEBEHTMBHBIX Mep. JlaHHas 3amaua
BKJTIOYaeT B cebsI IBa HAIIpaBJICHUSI — pPa3pabOTKy albTepHATUBHBIX CTpATeTil WU allb-
TEePHATUBHBIX ITyTe MOCTUXKEHUS MTOCTABICHHBIX LieJieil U perjiaMeHTaluio AeCTBUI pa-
OOTHMKOB W PYKOBOACTBA OPTaHU3AllMM B UPE3BbIMANHBIX CUTYallUSIX, HANPABICHUN BbI-
Xola 1 MUHMUMU3ALUN HETaTUBHBIX MOCIEACTBUI B CIyYasx peaau3alduv pucka W T.1.

4) opraHuzauMsl ydyeTa MHOOpMaLKu, pa3paboTKa yMpaBICHYECKOW OTYETHOCTH,
pernaMeHTalusT THGOPMALIMOHHBIX MOTOKOB U CIIOCOOOB TpeAocTaBieHUsT MHMOpMa-
LIMM BBICIIEMY PYKOBOJICTBY.

C y4eToM pOJIM CTPATErMYECKOrO0 KOHTPOJUIMHTA LIeJIb ONEepamuHoe0 KOHMPOAAUH-
2a — 00eCcTneYnTh MOJHOTY Y 3¢ (GEKTUBHOCTh UCIIOJHEHHS 3TAOB pean3allli cTpaTe-
WA B COOTBETCTBUU C pa3paboTaHHBIMU ITaHaMKU. Kak mpaBumiIo, 3TO BhIpaXkaeTcsl B
CONEWCTBUM JTOCTMXKEHUIO MPUOBUTH (PEeHTA0EeIbHOCTU) B paMKaxX BBIOPAHHBIX CTpaTery-
YeCKMX HampaBJIeHWI TPU YCJIOBHM IMOIAEPKAHUS HEOOXOOUMOTO YPOBHS JUKBHIHO-
cti. PaccMoTpeHMe onmepaTMBHOTO KOHTPOJUIMHTA KaK MCIOJHUTEIbLHOTO (aHTIUIACKOE
HanycaHWe "oIlepaTUBHEBIN — executive — TIepeBOONTCS TaKKe KaK "MCIOHUTETLHBIN"
[2, 623]) TO3BOJISIET OTOUTH OT YETKO OIPEAEICHHOIO TOA0BOT0 BPEMEHHOIO IIeproaa 1
JICCTBOBATh B paMKax 1IeJIeBOTO HaIlpaBIIEHUS, OMPEAEICHHOTO CTpaTerueil, u mepuo-
IIa, OMPEICIEHHOTO MJISI BHITOJHEHUS pealn3yeMoro sTama crpaTernu. I1oCKONbKY B
COOTBETCTBUM C 3aKOHOIATeNbCTBOM Pecrny6Gnmuku bemapych oT4eTHBIM meprogoM ¢u-
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HAHCOBOIT JEATENbHOCTH SBJSETCS TOJ, B CHy4ae, ec/iu NJIaHOBbIH NepHO/| peansannu
CTPATETHH HJIM €€ 9Tana MNpeBblaeT roj, 1eaecoo6pasio pasieuTh KOHTPOIbHbIE O~
KasaTenH, ONpeAe]uB HX 1Mo KaXAoMy (HHaHCOBOMY Tojiy otaenbHo. Taxum obpasoM,
VYATBIBAS [MHAMHM3M Da3BHTHS PHIHKOB COBITA M M3MEHEHHMA BHENIHMX YC/IOBHMH, 3a
NJIAHOBBIA NMEpPHOJl B PaMKaxX ONEPaTHBHOIO KOHTPOJJIMHIA OyAeT NPUHMMATHCA: IIPH
peasm3any CTpaTeruyu B npefenax (puHaHCOBOTO Tojla — CPOK, NMPeAyCMOTPEHHBIN B
CTPATErMYECKOM IIJIaHe; TIPH peaIusal[iyl CTPATeruy B MePUo/|, BHIXOAANINNA 32 PAMKH
¢uHaHCOBOrO rofa, — MJAAHUPYEMbIil (PHHAHCOBBIN TOA.

3anauu, cTOSIME Tepes ONEepPaTUBHBIM KOHTPOJUIMHTOM /IS TOCTHIKEHMS YKa3aH-
HOU uenu, crepdYHbI 110 KAKAOH 0TPACaH, YTO OOBACHALTCH 0COOEHHOCTAMH (DYHK-
IIHOHMPOBAHMS PA3JMYHBIX PBIHKOB. B KoMMepyeckoM 6aHKe aT0 caefyroulne 3a/1a4u.

e Opranmsaunms u BHeJIPeHHE YNPaBJEHYECKOTO YYeTa KaK OCHOBBI yIpaBjeHue-
CKOI MH(OPMAOHHON CHCTEMbI! BbI/ie/IeHHe LeHTPOoB (GHHAHCOBOro y4eTa, pa3pa6oTka
(unancoBO# cTPYKTYpHl 6aHKA, KaaccMgHKANNS 3aTpaT, pa3paboTKka METORMK Tiepe-
pacnpeaesenust J0X0/0B U PacXo/0B, padpaboTKa METOAUK ONpeeeHus H0X0AHOCTH
6aHKOBCKHX IPOAYKTOB M KJNEHTOB OaHKa.

e Paspa6oTka nmoxkasaresieit onepaTuBHOIO njianuposanus, GopM MJIaHOB, CHCTEMBI
GI0JUKETOB, METOIMKH COCTABJIECHUS GIO/KETOB HEHTPOB (PMHAHCOBOIO yueTa, paspabor-
Ka MOPA/IKA COCTABJIEHHS K COTJACOBaHHA OI0/KETOB.

¢ YBA3Ka ONEPaTUBHBIX IJIAHOB M GIOMKETOB Mojpasienenuiit Mexy coOoii.

e Boissrenne cabbIx MecT JJIsi BEIIOJIHEHSI ONIEPAaTHBHOTO TJIaHa.

e Opranuzauuss KOHTPOJS BBINOJIHEHHS OI0PKETOB ¥ JOCTHUMKEHUS IIJIAHOBBIX MO-
KasareJsieil [leHTpaMK OTBETCTBEHHOCTH: PaspaboTKa KOHTPOJIBHBIX NOKa3aTeel, onpe-
Jenenne croco6oB 1 TMepUOAWYHOCTH KOHTPOJS BBINOJIHEHUs TLIAHOB.

e Anamu3s 3¢ deKTHBHOCTH TEXHOIOTHH COBeplieHnss OaHKOBCKHX Omepanui, 1es-
TEABHOCTH HeHTPOoB (PMHAHCOBOrO y4eTa, A0XO[HOCTH KJIHEHTOB.

e BrisiBreHue OTKIOHEHUH, MOUCK [TPUYNH U BUHOBHBIX JIMIl, aHAINU3 BIUSHUS OT-
KJOHEHHH HA BHITIONTHEHNE TEKYNIHX MIaHOB.

¢ [Ipenocrasienne uH(poOpMalNy JIUHEHHbIM MEHEKEpaM JIIsS NPUHSTHA Orepa-
THBHBIX pewrenmii (paspa6orka OTYeTHBIX (DOPM, COTIACOBAHME TEPUOJUYHOCTH ©
hopM npesocraBaenus).

B wurore HeobxommuMo A06aBHTH, YTO yCHeurHoe (yHKUMOHHPOBAHKE OPraHU3aUHH
MO/IPA3YMEBALT He TOJIBKO NoJIyyeHue npubbLii, HO U CHOCOOHOCTD €e OIIAYHBaTh Heol-
XOMIMMBIE PACXOAbl M CBOEBPEMEHHO TOramarb o0s3aTe]bCTBAa Iepejl KpeAMTOpaMH Ha
IPOTSIKEHHH BCero cpoka ynkunornposanus. Muade roBopsi, pyKoBOACTBO OpraHusaluu
JOJDKHO TIPUHUMATh PEIIeHHs], 06ECTeYnBAIONINE YPOBEHb JHKBUHOCTH, AOCTATOYHBIH
aas norauerus 06513aTeNlbCTB, a TakyKe co3gaHus HeoOxoaumMoro o6beMa pe3epBOB NpH
OCYLIECTBJIEHWH Olepaliiii, CBA3aHHBIX C MOBBILEHHBIM puckoM. [Toatomy, no Hamemy
MHEHHIO, [10/] KOHYEenyueld KOHMpPOAAUH2A ChelyeT TIOHUMATh 3d0au, YKy, un-
cmpymenmul, 06seKmyi, CybBeKmb 1 OPZAHUIAUUOHHDIE CIMPYKIMYPLI, UHIMEZPUPOBAT-
Hble € UEABI0 UHPOPMAUUOHHOU NVOOEPKKU NPUHAUA YNPAGACHUECKUX peutenuil Ons
ONMUMUSAYUYN PE3YAbIMATA C YHEMOM ZaPAHMUL IUKGUOHOCTIU,
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