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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

Îäíîé èç ñàìûõ ñëîæíûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ îòå÷åñòâåííûé
áèçíåñ, ÿâëÿåòñÿ êàäðîâûé êðèçèñ: ñ îäíîé ñòîðîíû, îùóùàåòñÿ íåõâàòêà ëþäåé,
îáëàäàþùèõ äîñòàòî÷íûì óðîâíåì ïðîôåññèîíàëèçìà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåèç-
áåæåí ðîñò áåçðàáîòèöû êàê ñëåäñòâèå ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé æèçíè.

Ïðè÷èíàìè äèñïðîïîðöèé ìåæäó ñèñòåìîé ïîäãîòîâêè è ñèñòåìîé ðåàëèçàöèè
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿþòñÿ îòòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è çàìå-
íà èõ íåïðîôåññèîíàëàìè (èëè ìåíåå êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè),
íèçêàÿ îïëàòà òðóäà â ðÿäå îòðàñëåé, áûñòðî ìåíÿþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìèêè, ðàñòóùàÿ êîíêóðåíöèÿ â òðóäîóñòðîéñòâå, äåìîãðàôè÷åñêèå ïðî-
áëåìû, íåñîâåðøåíñòâî òðóäîâîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, äèñêðèìèíàöèÿ è îòñóò-
ñòâèå ðàâíûõ óñëîâèé ïðè íàéìå íà ðàáîòó, à òàêæå ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ.

Â òðàíñôîðìàöèîííûé ïåðèîä ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè è èíòåðåñàìè òîãî èëè èíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé â
ñâîþ î÷åðåäü ðàçâèâàåòñÿ â êîíêðåòíûõ îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ òðåáóþò íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà. Îáðàçî-
âàííàÿ ëè÷íîñòü, êâàëèôèöèðîâàííûé ðàáîòíèê, çäîðîâûé ÷åëîâåê — âñå ýòî
êîíöåïòóàëüíî îïðåäåëÿåò ñîãëàñîâàííîñòü ïëàíèðóåìûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñèñ-
òåìå è ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ñ çàïðîñàìè îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà è ëè÷íîñòè.

Îñíîâàìè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ÿâëÿþòñÿ:
ôóíäàìåíòàëüíîñòü çíàíèé (çíàíèå áàçîâûõ äèñöèïëèí);
èíñòðóìåíòàëüíîñòü çíàíèé (ñïîñîáíîñòü èõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ â ðå-

øåíèè íàçðåâøèõ çàäà÷ è ïðîáëåì);
èííîâàöèîííîñòü çíàíèé (ïðèâíåñåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ èäåé è êîí-

öåïöèé).
Ýòî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîëó÷àòü ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû â ïîäãî-

òîâêå ïåðñîíàëà, íî è äàåò èì øàíñ ðåàëèçîâàòü ñîáñòâåííûå èäåè, íàðàáîòêè, äî-
êàçàòü ïðàâî íà äîëæíîñòíîé è ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò. Òàêèì îáðàçîì, ÷åëîâåê,
ñ îäíîé ñòîðîíû ïðèîáðåòàåò íàó÷íûå è ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ êàê îñíîâó áó-
äóùåé äåÿòåëüíîñòè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, òðàíñëèðóåò íàêîïëåííûé îïûò â òîé
èëè èíîé îáëàñòè.
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Âîñïðîèçâîäñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðåâðàùàåòñÿ â îñíîâíîé ôàêòîð îá-
ùåñòâåííîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, â ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ îáùåñòâà. Èíåðöèîí-
íîñòü îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò åãî
ñîîòâåòñòâèÿ ðûíêó òðóäà â êîì-
ïëåêñå íàáîðà çíàíèé, óìåíèé è
íàâûêîâ ñïåöèàëèñòîâ.

Ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëî-
âå÷åñêèõ ðåñóðñîâ èñïûòûâàåò âëèÿ-
íèå ïîëèòèêî-ïðàâîâûõ, ýêîíîìè-
÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ, òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ,
êóëüòóðíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è äðó-
ãèõ ôàêòîðîâ (ñì. ðèñóíîê).

Ïðè÷åì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ýòî âëèÿíèå âçàèìíî, à êà÷åñòâî âëèÿíèÿ (“ïîëîæèòåëüíîå” èëè “îòðèöàòåëü-
íîå”) ðàçëè÷íî — ñîçäàþùåå âîçìîæíîñòè è ïðåäñòàâëÿþùåå óãðîçó.

Îñíîâîé ðàçâèòèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàíèå, ïîýòîìó îñî-
áóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò âîïðîñ îá èíâåñòèðîâàíèè â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è
ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèðîâàíèåì â ðàçâè-
òèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Âàæíî îñîçíàòü, ÷òî ýòî íå òîëüêî äîëãîñðî÷íûå
âëîæåíèÿ â ðàçâèòèå áèçíåñà â íàøåé ñòðàíå, íî è íàäåæíîå ñðåäñòâî ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Âîò ïî÷åìó öåëåñîîáðàçíî
îáðàòèòüñÿ ê îïûòó ïðîøëîãî. Â ïåðèîä òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé
20-õ ãã. ÕÕ â. íàðêîì ïðîñâåùåíèÿ ðåñïóáëèêè À. Áàëèöêèé ïûòàëñÿ ðåøèòü
ïðîáëåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî îáùàÿ ñèñòåìà êîìàíäíî-
àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðèíÿòûé ñòðàíîé êóðñ íà èíäóñòðèàëèçàöèþ
è êîëëåêòèâèçàöèþ, à òàêæå ïîçèöèÿ ðÿäà áåëîðóññêèõ ýêîíîìèñòîâ, â êîíå÷-
íîì èòîãå ñâîäèâøàÿñÿ ê ñîêðàùåíèþ ñðåäñòâ íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ, ïðèâåëè ê
óñòàíîâëåíèþ òàê íàçûâàåìîãî îñòàòî÷íîãî ïðèíöèïà âûäåëåíèÿ ðåñóðñîâ íà
îáðàçîâàíèå, êîòîðûé ïðîäîëæàåò äåéñòâîâàòü è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Îáåñöåíè-
âàíèå îáðàçîâàíèÿ ïðèâîäèò ëèøü ê óõóäøåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ, óñèëåíèþ äèñïðîïîðöèé ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè ýêîíîìèêè è íàëè÷èåì
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ñíèæåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è
êà÷åñòâà æèçíè â öåëîì [1, 130—132].

Îñíîâîïîëàãàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ÷åëîâåêà èìååò
íàðàùèâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ò.å. ðàñøèðåíèå âàðèàíòîâ äîñòóïíûõ
÷åëîâåêó âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è åãî ðîëè â êà÷åñòâå ñóáúåêòà ýòîé äåÿòåëüíîñòè.
Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü òðåáóåò:

ïðåîäîëåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïðåïÿòñòâèé (ïðèîðèòåòíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ ãèãàíòîâ), ìåøàþùèõ ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó â öåëîì;

äîñòèæåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó âîçìîæíîñòÿìè è ðåàëüíîñòüþ.
Êîìïëåêñ ïðîáëåì âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñòðàíå Ìèíè-

ñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îáúåäèíèëî â ñëåäóþ-
ùèå áëîêè [2]: äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà, ðåàëèçàöèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè çàíÿòîñòè, áåçðàáîòèöà.

Íà ôîíå îáùåãî ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè â 2003 ã. íà
0,5 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ã. [2, 3] ðàñòåò êîëè÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (ðåçóëü-
òàò áëàãîïðèÿòíûõ äåìîâîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ñåðåäèíû 80-õ ãã.), ÷òî
îáóñëîâëèâàåò äîïîëíèòåëüíóþ íàãðóçêó íà ðûíîê òðóäà.

Â 2002—2003 ãã. ôîðìèðîâàíèå ðûíêà òðóäà ïðîèñõîäèëî â óñëîâèÿõ ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ïðåîáðàçîâàíèÿ ñòðóêòóðû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ, ðåàëèçàöèè ìåð ïî îïòèìèçàöèè ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé.
Âñå ýòî ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè øòàòà ðàáîòíèêîâ, ëèêâèäàöèè îò-
äåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è îðãàíèçàöèé è, êàê ñëåäñòâèå, ê ðîñòó
âûñâîáîæäåíèÿ ðàáîòíèêîâ. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè òåíäåíöèÿìè íà ðûíêå
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òðóäà ñòàëè ðîñò ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû ïðè îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè ñïðî-
ñà íà íåå. Ñîîòíîøåíèå ïðèíÿòûõ ðàáîòíèêîâ ê óâîëåííûì ñîñòàâèëî íà íà÷àëî
2003 ã. 84,4 % è áûëî ñàìûì íèçêèì çà ïîñëåäíèå ãîäû [2, 6]. Óõóäøèëèñü ïîêà-
çàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè: â ðåæèìå âûíóæäåííîé íåïîëíîé çàíÿ-
òîñòè òðóäèëèñü 13,4 % ñðåäíåìåñÿ÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ (â 2001 ã. —
12,3 %) [2, 7]. Êðîìå òîãî, òðóäîâûå ðåñóðñû â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíû â ãîðîä-
ñêîé ìåñòíîñòè — öåíòðàõ ýêîíîìè÷åñêîé è äåëîâîé àêòèâíîñòè (78 %) [2, 6].
Óâåëè÷åíèå ÷èñëà áåçðàáîòíûõ ê íà÷àëó 2003 ã. (ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì 2002 ã.)
íà 26,8 % è ñíèæåíèå ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó ïðèâåëî ê óõóäøåíèþ îáùåé
êîíúþíêòóðû ðûíêà òðóäà. Íà îäíî ñâîáîäíîå ðàáî÷åå ìåñòî â íà÷àëå 2003 ã. óñ-
ëîâíî ïðèõîäèëîñü ïî 5 áåçðàáîòíûõ (íà íà÷àëî 2002 ã. — 3), à íà êîíåö
2004 ã. — ïî 4 áåçðàáîòíûõ. Ñðåäè áåçðàáîòíûõ 64,4 % ñîñòàâëÿþò ðàáî÷èå,
35,6 % — ñëóæàùèå. Ñòðóêòóðà âàêàíñèé èíàÿ: ñâîáîäíûõ ìåñò äëÿ ðàáî÷èõ —
79,1 %, à äëÿ ñëóæàùèõ — 20,9 % [2, 9—10].

Ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè ïîâëèÿëà íà èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ñïðîñà è ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî îòäåëüíûì ïðîôåññèÿì. Ïåðå÷åíü ïðîôåññèé, âîñòðåáîâàííûõ íà
ðûíêå òðóäà, ïîñòåïåííî ñóæàåòñÿ, è íåêîòîðûå ïðîôåññèè, òðàäèöèîííî ñ÷è-
òàâøèåñÿ òðóäîíåäîñòàòî÷íûìè, çà ïîñëåäíèé ãîä îêàçàëèñü òðóäîèçáûòî÷íû-
ìè (àãðîíîì, çîîòåõíèê, ôåëüäøåð, ïåäàãîã è ò.ä.). Äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåñ-
ñû îêàçûâàþò âëèÿíèå íà îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè: ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè
äåòåé ÿâèëîñü ïðè÷èíîé ñîêðàùåíèÿ øêîë (îñîáåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè) è
èçáûòêà ïåäàãîãîâ (â 7 ðàç íà ñåëå, â 2 ðàçà â ãîðîäå). Óìåíüøåíèå ñïðîñà íà
ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû äîëæíî áûëî áû ïðèâåñòè ê ñîêðàùåíèþ íàáîðà ó÷ðåæ-
äåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ íà ïåäàãîãè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè. Îäíàêî äëÿ ðåñïóáëè-
êàíñêèõ âóçîâ õàðàêòåðíà èíàÿ òåíäåíöèÿ: óâåëè÷åíèå ïðèåìà ïî ñðàâíåíèþ ñ
âûïóñêîì ïðè îäíîâðåìåííîì ðîñòå ÷èñëåííîñòè íåòðóäîóñòðîåííûõ âûïóñê-
íèêîâ. Òàê, ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 11.04. 2002 ã., ¹ 13 áûë óòâåðæäåí ïåðå÷åíü êîíòðîëüíûõ öèôð ïðèå-
ìà è âûïóñêà â ïîäâåäîìñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ íà 2002/03
ó÷åáíûé ãîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó Ìèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò èì. Ì. Òàíêà óâåëè÷èë ïðèåì ñòóäåíòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ âûïóñêîì
íà 2,8 %, Ìîçûðüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò èì. Í.Ê. Êðóï-
ñêîé — íà 8,8 %. Ïðàâî ñâîáîäíîãî òðóäîóñòðîéñòâà çà 2002 ã. áûëî ïðåäîñòàâ-
ëåíî 25,9 % âûïóñêíèêîâ ÌÃÏÓ è 21,4 % âûïóñêíèêîâ ÌÃÏÈ. Íà íà÷àëî
2003 ã. áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî â êà÷åñòâå áåçðàáîòíûõ 7,6 è 1,4 % âûïóñêíè-
êîâ ýòèõ âóçîâ ñîîòâåòñòâåííî [2]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ãîñóäàðñòâî âûíóæäåíî áûëî
ââåñòè ñèñòåìó êâîòèðîâàíèÿ ïðèåìà àáèòóðèåíòîâ â âóçû, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü
íåêîòîðûì îáðàçîì óïîðÿäî÷èò ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Îäíàêî
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðàñòóùóþ âîñòðåáîâàííîñòü çàî÷íîãî è ïîëó÷åíèÿ âòî-
ðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñëîæèâøàÿñÿ òåíäåíöèÿ ñòèìóëèðóåò êà÷åñòâî
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, à èìåííî, îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ìå-
òîäèê. Ïî äàííûì Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïîëèòèêè çàíÿòîñòè è íàðîäîíàñåëå-
íèÿ Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, ðàñòåò. Â 2004 ã. ðà-
áîòíèêè ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ñîñòàâèëè 21,4, à ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì
22,5 % [3, 16].

Ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ èçáûòêà ýêîíîìè-
ñòîâ, þðèñòîâ, òåõíèêîâ-òåõíîëîãîâ. Íàèáîëåå
òðóäîèçáûòî÷íûå ïðîôåññèè ïðåäñòàâëåíû â
òàáë. 1 [2].

Îñíîâíàÿ ñëîæíîñòü, ïîðîæäàåìàÿ òðàíñ-
ôîðìàöèîííûì ïåðèîäîì, — ñîêðàùåíèå çà-
íÿòîñòè. Áèçíåñ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ôîðìè-
ðîâàëñÿ ïðåèìóùåñòâåííî êàê “ëþáèòåëü-
ñêèé”, òàê êàê â îðáèòó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè âòÿãèâàëèñü ëþäè, íå èìåâøèå
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Òàáëèöà 1. Èçáûòî÷íàÿ çàíÿòîñòü
îñíîâíûõ ñïåöèàëüíîñòåé

Ïðîôåññèÿ Èçáûòîê íà
íà÷àëî 2003 ã., ÷åë.

Áóõãàëòåð 4 034
Òåõíèê-òåõíîëîã 3 172
Ýêîíîìèñò 3 060
Ïåäàãîã 1 798
Þðèñò 1 297



ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â íîâûõ óñëîâèÿõ è
íåîáõîäèìîãî îáðàçîâàíèÿ. Áåç ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî âîñïðîèçâîäñòâó ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà — âàæíåéøåãî ðåñóðñà ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ — íå-
âîçìîæíî âûñòðàèâàòü ñòàáèëüíóþ ðàáîòó ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíèöû è ïðîèç-
âîäñòâà â öåëîì. Ðåøåíèå çàäà÷ ïî îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé, èõ îðèåíòàöèÿ íà óâåëè÷åíèå ïðèáûëè óâîäèò â ñòîðîíó îò îñíîâ-
íîé öåëè ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà — ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. Â öåëîì
æå ïåðåõîä ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ôàêòîðîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåì çàíÿòîñòè.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
è ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÏÐÎÎÍ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü “Àêòèâèçàöèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç ðàçâèòèå ïàðòíåðñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà” ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà ñîçäàíèÿ íà íåèñïîëüçóåìûõ ïëî-
ùàäÿõ ïðåäïðèÿòèé áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ. Èõ öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå âîâëå÷åíèþ
â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ðàáîòíèêîâ, âûñâîáîæäàåìûõ âñëåäñòâèå ðå-
îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé, ìîäåðíèçàöèè è ïåðåîñíàùåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà [4, 17]. Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðîåêòà äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü: ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ìåõàíèçìà öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ áåçðàáîòèöåé è çàíÿòîñòüþ; ñîçäàíèþ áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ âîâëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;
íèâåëèðîâàíèþ äèñáàëàíñà, âîçíèêøåãî íà ðûíêå òðóäà.

Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå ðåñïóáëèêè ñîñòàâëÿåò 4 500,3 òûñ. ÷åë.
(45,3 %), â òîì ÷èñëå: 4 380,8 òûñ. ÷åë. (97,3 %) — çàíÿòîå íàñåëåíèå; 119,3 òûñ.
÷åë. (2,7 %) — áåçðàáîòíûå [1]. Â ñòðóêòóðå çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â îòðàñëÿõ ìàòå-
ðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà (69,3 %) âåäóùåå ìåñòî çàíèìàþò ïðîìûøëåííîñòü
(26,7), ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî (11,5), òîðãîâëÿ (10,4), ñòðîè-
òåëüñòâî (7,1), òðàíñïîðò (6,5 %); â íåïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëÿõ (30,7 %) — îá-
ðàçîâàíèå (10,8), çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå (7,5), æèëèù-
íî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî è áûòîâîå îáñëóæèâàíèå (5,1), óïðàâëåíèå (3,1 %)
[5]. Óäåëüíûé âåñ ðàáîòàâøèõ â ÷àñòíîì ñåêòîðå íà íà÷àëî 2003 ã. ñîñòàâèë îêîëî
44 % îò çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå (13 % — â ìàëîì áèçíåñå) [6, 69—74]. Ïî ïðîãíîçàì
â 2005 ã. ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ÷àñòíîì ñåêòîðå áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ.

Ñòðóêòóðà çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè è îòðàñëÿì ýêîíîìè-
êè ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2 [5].

Òàáëèöà 2. Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè è îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, %

Îòðàñëü ýêîíîìèêè Âñåãî
çàíÿòî

Â òîì ÷èñëå ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè

ãîñóäàðñòâåííàÿ ÷àñòíàÿ èíîñòðàííàÿ

Âñåãî ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè 100 51,3 47,0 1,7
Â òîì ÷èñëå:

ïðîìûøëåííîñòü 100 45,7 52,9 1,4
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 100 29,9 70,1 0
ëåñíîå õîçÿéñòâî 100 97,9 2,1 0
ñâÿçü 100 95,3 4,5 0,2
ñòðîèòåëüñòâî 100 32,9 66,8 0,3
òîðãîâëÿ, ñáûò è ò.ä. 100 21,3 77,1 1,6
èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíîå îá-
ñëóæèâàíèå 100 40,3 56,9 2,8
îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ 100 9,7 87,5 2,8
ãåîëîãîðàçâåäêà íåäð 100 95,1 4,9 0
æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî 100 84,5 15,4 0,1
çäðàâîîõðàíåíèå 100 95,0 5,0 0
îòäûõ è òóðèçì 100 34,9 65,1 0
îáðàçîâàíèå 100 94,8 5,1 0,1
êóëüòóðà 100 92,9 7 0,1
èñêóññòâî 100 82,5 16,7 0,8
íàóêà è íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå 100 86,8 13,2 0,0
ôèíàíñû, êðåäèò 100 21,8 77,8 0,4
óïðàâëåíèå 100 97,9 2,1 0

26



Äàííûå òàáëèöû ñâèäåòåëüñòâóþò î ÷àñòè÷íîì ðåøåíèè ïðîáëåìû ïåðåêîñîâ â
êîíúþíêòóðå ðûíêà òðóäà çà ñ÷åò ÷àñòíîãî áèçíåñà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÷àñòíûå íàíèìàòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü îïëà÷èâàòü
òðóä íà îòíîñèòåëüíî äîñòîéíîì óðîâíå. Ïðè ýòîì îíè ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü ñïåöèà-
ëèñòîâ, èìåþùèõ âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ÷òîáû èçáåæàòü çàòðàò íà ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó êàäðîâ. Íàëè÷èå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âûäâèãàåòñÿ â
÷èñëî îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé ïðè òðóäîóñòðîéñòâå äàæå íà ðàáî÷èå ìåñòà ñ îòíî-
ñèòåëüíî ïðîñòûìè ôóíêöèîíàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè. Òàêèì îáðàçîì, ïîòðåá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé (ïðåæäå âñåãî â ÷àñòíîì ñåêòîðå) â âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêàõ çàâûøåíà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âëèÿåò íà óðîâåíü
ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â ïîëó÷åíèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Áåçóñëîâíî, ñóáúåêòû
õîçÿéñòâîâàíèÿ (îñîáåííî â ìàëîì è ñðåäíåì áèçíåñå) ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü äîõîä
â êðàò÷àéøèå ñðîêè. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ òèïè÷íà äëÿ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêî-
íîìèêîé.

Ñîâåò Ìèíèñòðîâ â 2002 ã. óòâåðäèë ïðîãðàììó çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå
äàííûõ ïðîáëåì. Îäíàêî àíàëèç Ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ ïî îáñëóæèâàíèþ íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè [7, 36—52] è ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿ-
ùèõ íà ðûíêå òðóäà, ñóùåñòâóþùèõ òåíäåíöèé è äèíàìèêè èõ ðàçâèòèÿ äàåò îñ-
íîâàíèå ïîëàãàòü, ÷òî íàïðÿæåííîñòü íà ðûíêå òðóäà áóäåò âîçðàñòàòü, à êà÷åñòâî
æèçíè íàñåëåíèÿ ïî-ïðåæíåìó áóäåò îñòàâàòüñÿ íåâûñîêèì.

Ãëàâíàÿ öåëü ðåôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà äîëæíà ñâîäèòüñÿ ê ìèíèìèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà ïðè ôîðìèðîâàíèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü ïðåäîñòàâèò ñâîáîäó âî âçàèìîäåéñòâèè ñóáúåêòàì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
(ðàáîòíèêàì è ðàáîòîäàòåëÿì).

Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
òðåáóåòñÿ äåìîêðàòè÷åñêîå êàê ïî ôîðìå, òàê è ïî ñîäåðæàíèþ óïðàâëåíèå, îáåñ-
ïå÷èâàþùåå åäèíñòâî èíòåðåñîâ è äåéñòâóþùåå â èíòåðåñàõ ÷åëîâåêà, ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà. À èìåííî:

ýôôåêòèâíûå ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóòû âëàñòè è óïðàâëåíèÿ;
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ñâîáîäû è âîçìîæíîñòü ãðàæäàí

ó÷àñòâîâàòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ èõ æèçíü;
ñèñòåìà ãàðàíòèé, îòâåòñòâåííîñòè, çàùèòû è ñòðàõîâàíèÿ îò âîçìîæíûõ ýêî-

íîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ.
Ïðè÷åì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çàäà÷è âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû òðå-

áóþò ðàçðàáîòêè êîìïëåêñíûõ ïîäõîäîâ ðåøåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ â áëîêå: ìàêðî-
óðîâåíü — ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü — ìèêðîóðîâåíü.

Íà ìàêðîóðîâíå òðåáóåòñÿ:
ãîñóäàðñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ;
ýôôåêòèâíàÿ ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà (èñêëþ÷àþùàÿ íåâîçâðàòíîñòü

çàòðàò);
îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ âîñòðåáîâàí-

íîñòè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà (ò.å. ñîçäàíèå ïðèâëåêàòåëüíîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû
äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà);

ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ôîðì è ñòðóêòóðû áåçðàáîòèöû è çàíÿòîñòè;
èíôîðìèðîâàííîñòü, îñíîâàííàÿ íà ãëóáîêîì èçó÷åíèè è ïðîãíîçèðîâàíèè

ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû (ñîñòàâëåíèå ðàçâåðíóòûõ òàáëèö êâàëèôèêàöèîííîé ñòðóê-
òóðû ïî îòðàñëÿì è ðåãèîíàì);

ñîçäàíèå ðåàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ êîíñòèòóöèîííûõ
ñâîáîä, èñêëþ÷àþùèõ äèñêðèìèíàöèþ ïî ïîëó, âîçðàñòó è ò.ä. ïðè íàéìå íà ðà-
áîòó;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ;
ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé.
Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå òðåáóåòñÿ:
âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé â öåëåâîé ïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà;
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ðàöèîíàëüíîå (ãåîãðàôè÷åñêè è ïðîôåññèîíàëüíî) ðàçìåùåíèå ðàáî÷åé ñèëû;
ðåãóëèðîâàíèå âòîðè÷íîãî ðûíêà òðóäà;
ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ñîöèàëüíî-áûòîâîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ;
ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé â òðóäîóñòðîéñòâå äëÿ ëèö ñ îãðàíè÷åííîé êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòüþ íà ðûíêå òðóäà.
Íà ìèêðîóðîâíå òðåáóåòñÿ:
ïîäáîð è îòáîð ïåðñîíàëà, îñíîâàííûé íà ìîòèâàöèè (ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâèÿ

òèïîâ ìûøëåíèÿ è èíòåëëåêòóàëüíûõ àâòîìàòèçìîâ êàíäèäàòîâ äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ êîìàíäû);

ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ìîòèâàöèé;
ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêè è ñîöèàëüíî ýôôåêòèâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò ïóòåì ôîðìè-

ðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà òðóäà ïðåäïðèÿòèÿ, àòòåñòàöèè è ñîêðàùåíèÿ èçáû-
òî÷íîé çàíÿòîñòè;

àäåêâàòíàÿ îïëàòà êà÷åñòâåííîãî òðóäà è äðóãèå ñïîñîáû ñòèìóëèðîâàíèÿ;
ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé

ñèëû, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ñêâîçíóþ ôóíêöèþ óïðàâëåíèÿ, êîíòðîëÿ è ìåòîäîëî-
ãèè âåäåíèÿ êàäðîâîãî ó÷åòà è ò.ä.;

ïëàíèðîâàíèå êàðüåðû, ðàçâèòèå è îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, áàçèðóþùååñÿ íà ñîç-
äàíèè öåëîñòíîé íåïðåðûâíîé ñèñòåìû òðåíèíãîâ è ïåðåîáó÷åíèÿ;

îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïåðñîíàëà ÷åðåç îõðàíó òðóäà, òåõíèêó áåçîïàñíî-
ñòè, ïðîìýêîëîãèþ, ëüãîòû è ãàðàíòèè äëÿ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷îì äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ îðèåíòèðîâ ÿâëÿåòñÿ ñôîðìóëèðîâàííàÿ â Äå-
êëàðàöèè òûñÿ÷åëåòèÿ íàöèîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü [4], ò.å. ðåàëüíàÿ çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü ïðàâèòåëüñòâà è íàñåëåíèÿ ñòðàíû â ðåøåíèè íàçðåâøèõ ïðîáëåì.
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Èçëîæåíû âîïðîñû ïåðåâîäà ñ ðóññêîãî ÿçûêà íà àíãëèéñêèé. Ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ñòóäåíòîâ,
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