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Ïåðåä Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü êàê íåçàâèñèìûì ãîñóäàðñòâîì ñòîèò çàäà÷à
îáåñïå÷èòü ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà â õîäå ïîñòåïåííîé èíòåãðàöèè â ìèðîâîé àãðàðíûé ðû-
íîê. Â îïðåäåëåííîé ìåðå îñëîæíÿåò ñèòóàöèþ íàëè÷èå åäèíîãî òàìîæåííîãî
ïðîñòðàíñòâà ñ Ðîññèåé è äðóãèìè ñòðàíàìè ÑÍÃ, òàê êàê áîëåå äåøåâîå ðîññèé-
ñêîå ïðîäîâîëüñòâèå çàïîëíÿåò ðûíîê Áåëàðóñè.

Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ âñåãäà èãðàë çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå Áåëà-
ðóñè, õîòÿ ñòðàíà ðàñïîëàãàåò ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè (ïî÷âà, êëèìàò, âîäà) ñðåäíåãî
êà÷åñòâà äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Â 1990 ã. íà äîëþ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà ïðèõîäèëîñü 22,9 % ÂÂÏ, â îòðàñëè áûëî çàíÿòî 19,1 % âñåé ðàáî÷åé ñèëû.

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà ðåçêî èçìåíèëèñü â õóäøóþ ñòîðîíó ïî ðÿäó ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, íà÷àëè
ïàäàòü äîõîäû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ ïàðèòå-
òà öåí â ïîëüçó ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ. Âî-âòîðûõ, ñíèæàëñÿ ñïðîñ íà ïðîäî-
âîëüñòâåííûå òîâàðû â ñâÿçè ñ óìåíüøåíèåì ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.
Â-òðåòüèõ, ñòàëè íèæå âîçìîæíîñòè ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ â ñâÿçè ñ ñîêðàùå-
íèåì ìåæðåñïóáëèêàíñêîé òîðãîâëè ïèùåâîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèåé. Â-÷åòâåðòûõ, ñîêðàòèëîñü èíâåñòèðîâàíèå â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Â-ïÿòûõ,
ñóùåñòâåííî ñíèçèëàñü îïëàòà òðóäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå ïîëîâèíû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðà-
íû óáûòî÷íû. Òîëüêî ïðîñðî÷åííàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñîñòàâèëà íà
íà÷àëî 2004 ã. îêîëî 1 òðëí ð. Ëîãè÷íûì ñëåäñòâèåì ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëü-
íîñòè õîçÿéñòâ ñòàëî ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ: ñ 1990 ã. îíî
óìåíüøèëîñü ïî÷òè íà 600 òûñ. ÷åë., èëè íà 17 %, â òîì ÷èñëå òðóäîñïîñîáíîãî —
íà 16 %. Îñîáåííî â ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áà-
çà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïî÷òè â 2 ðàçà óìåíüøèëîñü êîëè÷åñòâî îñíîâíûõ âèäîâ
òåõíèêè, áîëåå 70 % çåðíîâûõ êîìáàéíîâ âûðàáîòàëè ðåñóðñ, çíà÷èòåëüíî ñíè-
çèëñÿ óðîâåíü ìåõàíèçàöèè ðàáîò.

Îäíàêî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïî-ïðåæíåìó çàíè-
ìàþò âàæíîå ìåñòî â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Â 2003 ã., ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñ-
òèêè è àíàëèçà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íà äîëþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðèõîäèëîñü
7,7 % ÂÂÏ [1].

Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷ ËÓ×ÅÍÎÊ, ñîèñêàòåëü êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà ÁÃÝÓ,
ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ÑÏÊ “Ïåðâîìàéñêèé è Ê” Ñìîëåâè÷ñêîãî ð-íà.



Ãîñóäàðñòâî ïîñòîÿííî ïðåäïðèíèìàåò óñèëèÿ ïî îçäîðîâëåíèþ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ ðåãóëÿðíî ïîëó÷àþò êðåäèòû íà ïðî-
âåäåíèå ðàáîò ïîä áóäóùèé óðîæàé, óáûòî÷íûå ðåñòðóêòóðèçèðóþòñÿ. Äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè óáûòî÷íûå õîçÿéñòâà ïåðåïîä÷èíÿþòñÿ ïðîìûøëåí-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì, ïðåäïðèíèìàòåëÿì, îáúåäèíÿþòñÿ ñ áîëåå ñèëüíûìè.

Ýòè æå öåëè ïðåñëåäóåò Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 19 ìàðòà
2004 ã. ¹ 138, ïî êîòîðîìó óáûòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò îòñðî÷êó ïî óïëàòå
íàëîãîâ è èíûõ ïëàòåæåé â áþäæåò äî 1 ÿíâàðÿ 2009 ã., à þðèäè÷åñêèå ëèöà, ñòàâ-
øèå âëàäåëüöàìè èìóùåñòâà òàêèõ ïðåäïðèÿòèé äî 1 ÿíâàðÿ 2006 ã., ïîëó÷àþò îò-
ñðî÷êó âûïëàòû èõ äîëãîâ íà 5 ëåò.

Îäíàêî óñèëèÿ, ïðåäïðèíèìàåìûå ãîñóäàðñòâîì ïî îçäîðîâëåíèþ àãðàðíîãî
ñåêòîðà, íå ïðèíîñÿò ïîêà æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Êàê îòìå÷àåòñÿ â èññëåäîâàíèè
Âñåìèðíîãî áàíêà, ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ
îòñóòñòâèå áëàãîïðèÿòíîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû [2, 11].

Íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äèíàìèêó ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ìîæåò îêàçàòü è ìåæäóíàðîäíàÿ îáñòàíîâêà. Ðàñøèðåíèå ÅÑ è âîçìîæíîå â íåäà-
ëåêîì áóäóùåì âñòóïëåíèå â ÂÒÎ Ðîññèè çíà÷èòåëüíî îñëîæíÿò ýêñïîðò áåëîðóñ-
ñêîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ, óñèëÿò êîíêóðåíöèþ íà ðûíêàõ.

Îñíîâíûìè óãðîçàìè ðàçâèòèþ àãðàðíîãî ñåêòîðà Áåëàðóñè â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ÿâëÿþòñÿ:

l ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïåðå-
ðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé;

l õðîíè÷åñêîå îòñòàâàíèå êà÷åñòâà æèçíè íà ñåëå îò êà÷åñòâà æèçíè â ãîðîäå,
÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê íåõâàòêå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Ïîýòîìó, êàê îòìå÷àåòñÿ â íàöèîíàëüíîì îò÷åòå î ÷åëîâå÷åñêîì ðàçâèòèè çà
2003 ã. “×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë Áåëàðóñè: ýêîíîìè÷åñêèå âûçîâû è ñîöèàëüíûå
îòâåòû”, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ðåñïóáëèêàíñêèì è ìåñòíûì îðãàíàì âëàñòè íåîáõîäèìî:

l ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó õîçÿéñòâîâàíèÿ;
l óãëóáëÿòü ñïåöèàëèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà;
l óñêîðÿòü ðåôîðìó çåìëåâëàäåíèÿ;
l ïåðåõîäèòü íà ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè, áëàãîäàðÿ ÷åìó ñíèæàòü ñåáå-

ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è ïîâûøàòü åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü;
l ñîâåðøåíñòâîâàòü ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó ñåëà, ïðåæäå âñåãî óëó÷øàÿ

îáåñïå÷åííîñòü ñåëüñêèõ æèòåëåé áëàãîóñòðîåííûì æèëüåì [3, 26].
Âûâîäû ïðèâåäåííîãî îò÷åòà ïîäòâåðæäàþòñÿ íàøèìè èññëåäîâàíèÿìè, îïû-

òîì ðàáîòû â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâåííîì êîîïåðàòèâå “Ïåðâîìàé-
ñêèé è Ê” Ñìîëåâè÷ñêîãî ðàéîíà Ìèíñêîé îáëàñòè. Â 2000 ã. îí ïðåäñòàâëÿë ñî-
áîé òèïè÷íûé ïðèìåð óïàäêà êîëõîçíîãî ïðîèçâîäñòâà: óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ
ñîñòàâëÿëà 13,3 ö ñ ãà; ãîäîâîé óäîé ìîëîêà íà êîðîâó — 2 370 êã; óðîæàéíîñòü
êàðòîôåëÿ — 83,8 ö ñ ãà è ò.ä. [4, 4—9].

Âàæíåéøèìè ïðè÷èíàìè íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ÿâèëîñü êðè-
òè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíîé ñôåðû è íåàäåêâàòíàÿ îïëàòà òðóäà. Â ñðåäíåé øêî-
ëå, ðàññ÷èòàííîé íà 108 ìåñò, îáó÷àþòñÿ 127 äåòåé, äåòñêèé ñàä íà 50 ìåñò ïîñåùàþò
68 äåòåé, êëóá è áèáëèîòåêà íàõîäÿòñÿ â ïîìåùåíèè, òðåáóþùåì êàïèòàëüíîãî ðå-
ìîíòà. Îòñóòñòâèå æèëüÿ, áàíü, ãàçèôèêàöèè, ýëåìåíòàðíûõ ñîöèàëüíî-áûòîâûõ óñëî-
âèé â äåðåâíå ñ íàñåëåíèåì îêîëî 800 ÷åë. ïðèâåëî ê îòòîêó âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ìîëîäåæè. Áûòîâûå íåóäîáñòâà, à òàêæå íèçêèé æèçíåííûé
óðîâåíü èñêëþ÷èëè äîëæíóþ ìîòèâàöèþ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà.

Çà 3 ãîäà õîçÿéñòâî âûøëî íà óðîâåíü ïåðåäîâûõ â ðåñïóáëèêå. Òàê, â 2004 ã.
óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ âûðîñëà äî 59,6 ö ñ ãà, êàðòîôåëÿ — 210 ö ñ ãà, ñàõàðíîé
ñâåêëû — äî 482 ö ñ ãà, óäîé ìîëîêà îò îäíîé êîðîâû ñîñòàâèë 5 074 êã.

Ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå íà ìèêðîóðîâíå ïîêàçûâàåò, ÷òî ðÿä ìåð ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

l ïðèñîåäèíåíèå, êàê ïðàâèëî â ïðèêàçíîì ïîðÿäêå, îáàíêðîòèâøèõñÿ ñëà-
áûõ õîçÿéñòâ ê ñèëüíûì, ðåíòàáåëüíûì èëè ê ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì;
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l ñóáñèäèðîâàíèå ïîñåâíûõ è óáîðî÷íûõ êàìïàíèé;
l ïåðåôîðìèðîâàíèå êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ â óíèòàðíûå ãîñïðåäïðèÿòèÿ, êîî-

ïåðàòèâû, àêöèîíåðíûå îáùåñòâà;
l ïðèñîåäèíåíèå êîëõîçîâ ê ÷àñòíûì ïðåäïðèÿòèÿì, ôåðìàì;
l àäìèíèñòðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå çàêóïî÷íûõ öåí è îïëàòû òðóäà;
l íåîïðàâäàííûå çàòðàòû âðåìåíè íà ñîâåùàíèÿ è ò.ä.
Ïðèñîåäèíåíèå óáûòî÷íûõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ê ïðîìûøëåííûì ìîæåò ïðè-

íîñèòü è ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû, íî â ñëó÷àå, åñëè îíè áóäóò íå òîëüêî èíâåñòè-
ðîâàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, íî è ïðèìåíÿòü â óïðàâëåíèè âûñî-
êèå ñòàíäàðòû ìåíåäæìåíòà.

Áåç óäåðæàíèÿ íà ñåëå òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ íåâîçìîæíî äîáèòüñÿ ñåðüåç-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïîíèìàÿ ýòî, â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèç-
âîäñòâåííîì êîîïåðàòèâå “Ïåðâîìàéñêèé è Ê” áûëà îïðåäåëåíà ñòðàòåãèÿ ðàçâè-
òèÿ õîçÿéñòâà ïî äâóì ãëàâíûì íàïðàâëåíèÿì:

l ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì æèòåëåé ñåëà;
l òåõíè÷åñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî

ïðîèçâîäñòâà.
Îñíîâíîé ïðåãðàäîé äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ôèíàíñîâûõ

âîçìîæíîñòåé. Îáðåñòè ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü õîçÿéñòâó â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè ìåøàþò àäìèíèñòðàòèâíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, âûøåñòîÿùèå èíñòðóêöèè. Ê íàè-
áîëåå íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì ïðèâîäÿò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äèñïàðèòåò öåí íà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ è ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ. Òàê, ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, åñëè
â 1990 ã. 1 ë äèçåëüíîãî òîïëèâà ìîæíî áûëî êóïèòü çà ñóììó, ðàâíóþ ñòîèìîñòè
2,66 êã çåðíà èëè 1,1 ë ìîëîêà, òî â 2003 ã. — ñîîòâåòñòâåííî 6,6 êã è 2,6 ë.

Àíàëèç öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ è ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ â ñåíòÿáðå
2004 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ýòèì æå ïåðèîäîì 2003 ã. ïîêàçàë, ÷òî öåíû âûðîñëè íà:
áåíçèí À-76 íà 78 %, äèçåëüíîå òîïëèâî íà 35 %, òðàêòîðû ÌÒÇ-82 íà 37 %, ñâåê-
ëîóáîðî÷íûå êîìáàéíû â 1,5 ðàçà. Ïðè ýòîì öåíû íà çåðíî â ñðåäíåì ïîâûñèëèñü
ëèøü íà 25 %, ìîëîêî è ìÿñî ñâèíåé íà 7 %. Àäìèíèñòðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå öåí
áûëî òàêîâûì, ÷òî ïî îòäåëüíûì âèäàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðè÷åì
ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûì äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, öåíû áûëè ñíèæåíû íà: 35 %
(êàðòîôåëü), 15 % (ìîðêîâü), 10 % (ñâåêëà ñòîëîâàÿ) (ñì. òàáëèöó). Ñëåäóåò îá-
ðàòèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî ïîëèòèêà ðåãóëèðîâàíèÿ öåí ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
â ðàâíîé ñòåïåíè íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ âñåõ ôîðì ñîáñòâåííî-
ñòè, áóäü òî êîëõîç, ñîâõîç èëè ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâî. Ïðàâîìåðíî âîçíèêàåò âî-
ïðîñ — ðåøèò ëè ââåäåíèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ ïðîáëåìó ýôôåêòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåñïóáëèêè?

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ è ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ

Ïðîäóêöèÿ 2003 ã., ñåíòÿáðü 2004 ã., ñåíòÿáðü Ðîñò, %

Ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûå ìàòåðèàëû

Áåíçèí À-76, òûñ. ð/ò 473 840 78
Äèçåëüíîå òîïëèâî, òûñ. ð/ò 520 700 35

Òåõíèêà ïðîèçâîäñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ñâåêëîóáîðî÷íûé êîìáàéí +
ïîäáîðùèê, ìëí ð. 46 68 1,5 ðàçà
Òðàêòîð ÌÒÇ-82, ìëí ð. 15 20,5 37

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ

Çåðíî, â ñðåäíåì, ð./êã 113 142 25
Â òîì ÷èñëå:

ïøåíèöà, ð./êã 140 180 28
ðîæü, ð./êã 100 122 22
òðèòèêàëå, ð./êã 121 151 25
ÿ÷ìåíü, ð./êã 116 147 26
îâåñ, ð./êã 88 110 25

Ñåìåíà ðàïñà, ð./êã 300 407 36
Ìîðêîâü, ð./êã 210 180 —15
Ñâåêëà ñòîëîâàÿ, ð./êã 165 150 —10
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Ïðîäóêöèÿ 2003 ã., ñåíòÿáðü 2004 ã., ñåíòÿáðü Ðîñò, %

Ñâåêëà ñàõàðíàÿ, ð./êã 60 70 16
Êàðòîôåëü, ð./êã 210 135 —35
Ìîëîêî, ð./êã 329 352 7
Ìÿñî êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, ð./êã 1 507 1 688 12
Ìÿñî ñâèíåé, ð./êã 2 090 2 233 7

Ãîñóäàðñòâî óñòàíàâëèâàåò ãîñçàêàç íà çàêóïêó ñåëüõîçïðîäóêöèè ïî íèçêèì,
íåîêóïàåìûì çàòðàòû öåíàì. Òàê, ïî ãîñçàêàçó ïøåíèöà ïðîäàåòñÿ ïî 84 äîë.
ÑØÀ çà ò, õîòÿ íà ðûíêå íà íåå ñïðîñ ïî 180 äîë. ÑØÀ.

Ïðèñîåäèíåíèå ñëàáûõ õîçÿéñòâ ê ñèëüíûì, ê ÷åìó íåðåäêî ïðèáåãàåò ìåñòíàÿ
âëàñòü, ëèøàåò ïîñëåäíèõ ðåñóðñîâ íà ðàçâèòèå. Ïîýòîìó óäåðæàòüñÿ “íà ïëàâó”
â îäèíî÷êó î÷åíü òðóäíî. Ãîñóäàðñòâî, ïîíèìàÿ ýòè ïðîáëåìû, ïîîùðÿåò êðóïíûå
ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, à â ïîñëåäíåå âðåìÿ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, îêà-
çûâàþùèõ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü êîëõîçàì. Òàê, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó ïðîèç-
âîäñòâåííîìó êîîïåðàòèâó “Ïåðâîìàéñêèé è Ê” íà îñíîâå äîãîâîðà îá ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîìîùè ñ 1994 ã. ïîìîãàåò çàêóïêàìè óäîáðåíèé è êîìáèêîðìîâ ÏÎ
“Áåëîðóññêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä”. Àíàëèç ñîòðóäíè÷åñòâà çà 1996—2000 ãã.
ïîêàçàë, ÷òî øåôñêàÿ ïîìîùü çàâîäà íàïðàâëÿëàñü íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ è íå ïîçâîëÿëà îáåñïå÷èòü òåõíè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå.

Äëÿ âûõîäà èç êðèòè÷åñêîé ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè áûë ðàçðàáîòàí áèçíåñ-ïëàí
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïî ïðåâðàùåíèþ óáûòî÷íîãî õîçÿéñòâà â ðåíòàáåëüíîå, êî-
òîðûé ëåã â îñíîâó ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íîâîãî òèïà. Âìåñòî ïå-
ðèîäè÷åñêîé ïîìîùè çàâîäó áûëî ïðåäëîæåíî èíâåñòèðîâàòü ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà âîçâðàòíîé îñíîâå. Ïåðâîñòåïåííîå âíèìàíèå â áèç-
íåñ-ïëàíå óäåëåíî âíåäðåíèþ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé â îòðàñëÿõ æèâîòíîâîäñòâà è
ðàñòåíèåâîäñòâà. Èìåííî íà ýòîì ïóòè óæå äîñòèãíóòû âïå÷àòëÿþùèå ðåçóëüòàòû —
ïîáåäà â ðåñïóáëèêàíñêîì ñîðåâíîâàíèè 2003 ã. ïî óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ è çåðíîáî-
áîâûõ êóëüòóð è ðîñòó ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Íàïðèìåð, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèç-
âîäñòâà çåðíà ñîñòàâèëà 28,7 %, ìîëîêà — 38,4, ñàõàðíîé ñâåêëû — 38,5 %. Ïî äàí-
íîìó ïðîåêòó çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà çàâîä èíâåñòèðîâàë 8,2 ìëðä ð., à õîçÿéñòâî óæå
âåðíóëî 2,9 ìëðä ð., èëè 34 %, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ïåðñïåêòèâíîñòü ïîäîáíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà, â áëèæàéøåå âðåìÿ ìîæíî áóäåò ãîâîðèòü î ñòîïðîöåíòíîé îêóïàåìîñòè.

Íà îñíîâå çàêëþ÷åííîãî äîãîâîðà õîçÿéñòâî ïîñòàâëÿåò â ñòîëîâûå çàâîäà ýêî-
ëîãè÷åñêè ÷èñòûå ìÿñîìîëî÷íûå ïðîäóêòû ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îâîùè âûñî-
êîãî êà÷åñòâà. Ðóêîâîäñòâî çàâîäà, îïëà÷èâàÿ ýòè ïîñòàâêè, íàõîäèò âîçìîæíîñòü
ôèíàíñèðîâàòü îòäåëüíûå ïðîåêòû, ïîìîãàþùèå ñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãèè è
îáîðóäîâàíèå ïî ïðîèçâîäñòâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è åå ïåðåðàáîòêå.
Ñîòðóäíè÷åñòâî õîçÿéñòâà ñ êðóïíûì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðåäïðèÿòèåì ÏÎ
“Áåëîðóññêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä” ïðèíåñëî íå òîëüêî õîðîøèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå äîñòèæåíèÿ. Â õîçÿéñòâå âîçðîñëà òðóäîâàÿ äèñöèïëèíà, îòâåòñòâåííîñòü çà ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè è îïëàòà òðóäà. Ó ìîëîäåæè ïîÿâèëàñü ìîòèâàöèÿ ê ó÷åáå,
æåëàíèå æèòü è ðàáîòàòü â ðîäíîì ñåëå. Çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà áûëî ïðèâëå÷åíî íà ðà-
áîòó 65 âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ìîëîäåæü íà÷àëà âîçâðàùàòüñÿ â
äåðåâíþ, ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòíèêîâ ñîñòàâèë 34 ãîäà.

Áëàãîäàðÿ êðåäèòàì â îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî ó õîçÿéñòâà ïîÿâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü àêòèâíî ðåøàòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ñåëà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåçèäåíòñêîé
ïðîãðàììîé ïîñòðîåíû 8 êîòòåäæåé, ÷åòûðåõêâàðòèðíûé è äâåíàäöàòèêâàðòèð-
íûé æèëûå äîìà, âûêóïëåíî 11 æèëûõ äîìîâ ïðèóñàäåáíîãî òèïà è ïðîèçâåäåí
èõ ðåìîíò, âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî åùå äâóõ äâåíàäöàòèêâàðòèðíûõ äîìîâ è îäíî-
ãî äåâÿòèêâàðòèðíîãî. Äî 2008 ã. ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü 20 äîìîâ ïðèóñàäåáíîãî
òèïà, âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ãàçèôèêàöèè ñåëà. Â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì îñ-
íîâíîé ïðèíöèï — “íå õóæå, ÷åì â ãîðîäå”.

Íàêîïëåííûé îïûò ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÏÎ “Áåëîðóññêèé àâòî-
ìîáèëüíûé çàâîä” îòêðûâàåò íîâûå ïåðñïåêòèâû. Ïî óãîäüÿì õîçÿéñòâà ïðîõîäèò
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ìåæäóíàðîäíàÿ òðàññà Áåðëèí — Âàðøàâà — Áðåñò — Ìîñêâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
áèçíåñ-ïëàíîì ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü ìîëîäåæíûé ñîöèàëüíûé òîðãîâî-áûòîâîé
àãðîòóðèñòè÷åñêèé êîìïëåêñ, êîòîðûé áóäåò âêëþ÷àòü:

l ïðèäîðîæíûé ñåðâèñ (ãîñòèíèöà, òî÷êè ïèòàíèÿ íàöèîíàëüíîé êóõíè, îõ-
ðàíÿåìàÿ àâòîñòîÿíêà äëÿ ãðóçîâûõ è ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé è ò.ä.);

l àãðîòóðèñòè÷åñêèé äîñóã (ïðîæèâàíèåì â ñåëÿíñêèõ õàòàõ, âîçìîæíîñòü
“ïðèêîñíóòüñÿ” ê êðåñòüÿíñêîé êóëüòóðå è áûòó);

l èñòîðèêî-êóëüòóðíûå îáúåêòû (íà òåððèòîðèè õîçÿéñòâà ïðîõîäèëè èñòî-
ðè÷åñêèå ñðàæåíèÿ â 1812 è 1941 ãã.).

Óñëóãàìè ýòîãî öåíòðà ñìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ êàê ïðîåçæàþùèå ãîñòè, òóðèñ-
òû, òàê è ìåñòíîå íàñåëåíèå. Ýòî áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ ìîëîäûõ âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, äàñò âîçìîæíîñòü ïîëíåå ðàñêðûòü èõ òâîð÷åñêèé
ïîòåíöèàë. Òàêæå áóäåò âîñòðåáîâàí áîëüøîé æèçíåííûé, òðóäîâîé îïûò ïåíñèîíå-
ðîâ è èíâàëèäîâ, ÷òî ïîçâîëèò ñîõðàíèòü èñêîííûå íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè, ðåìåñ-
ëà è îñîáåííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ìîëîäåæü, øêîëüíèêè ñìî-
ãóò áëèæå ïðèîáùèòüñÿ ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó òðóäó, êîòîðûé ñòàíåò äëÿ íèõ
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì. Âñå ýòî áóäåò ñîäåéñòâîâàòü âîçðîæäåíèþ äåðåâíè, èáî åå
íàñåëåíèå ñòàíåò áîëåå êâàëèôèöèðîâàííî è ýôôåêòèâíî òðóäèòüñÿ.

Ëîãè÷íûì èòîãîì ñîòðóäíè÷åñòâà ñåëüõîçêîîïåðàòèâà “Ïåðâîìàéñêèé è Ê” ñ
ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì ñòàëî ïðèíÿòîå 27.12. 2003 ã. ðåøåíèå ñîáðàíèÿ
÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà îá îáúåäèíåíèè ñ çàâîäîì. Îíî îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ïðîâî-
äèìîé ãîñóäàðñòâîì àãðàðíîé ïîëèòèêè ïî ïåðåäà÷å â óïðàâëåíèå óáûòî÷íûõ õî-
çÿéñòâ ïðåäïðèíèìàòåëÿì è ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì. Îáúåäèíåíèå ñ çàâî-
äîì äàåò îáîèì ïàðòíåðàì çíà÷èòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû. Âî-ïåðâûõ, ó
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîîïåðàòèâà ïîÿâèòñÿ ñòàáèëüíûé èíâåñòîð, êîòîðûé ñìî-
æåò ôèíàíñèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèçâîäñòâà
è ðàñøèðåíèå ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Âî-âòîðûõ, çàâîä ïðîäîëæèò ïîëó÷àòü äëÿ ñâîèõ
ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ âûñîêîêà÷åñòâåííîå ïðîäîâîëüñòâèå ïî öåíàì íèæå, ÷åì ðû-
íî÷íûå. Â-òðåòüèõ, ïðîìûøëåííîìó ïðåäïðèÿòèþ íå íóæíî áóäåò âûïëà÷èâàòü
íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü íà ñóììû èíâåñòèðóåìûõ ñðåäñòâ.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ ïåðåä êîîïåðàòèâîì ñòîÿò ñëåäóþùèå çàäà÷è: ïåðåõîä íà
òåõíîëîãèþ òî÷íîãî çåìëåäåëèÿ è ïðîäóêòèâíîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå íà CIMLS
(Continuous Intelligent Management and Life Cycle Support) — òåõíîëîãèþ èíòåë-
ëåêòóàëüíî-èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè óïðàâëåíèÿ è æèçíåííîãî öèêëà âñåãî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íàñòóïàåò âðåìÿ “èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé” è “óìíûõ ìàøèí” [5, 4—12].

È âñå æå, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî êëþ÷ ê êàðäèíàëüíîìó ðåøåíèþ ïðîáëåìû ëåæèò â
èçìåíåíèè ñèñòåìû çåìëåïîëüçîâàíèÿ. Çíàìåíèòûé ðåôîðìàòîð Ï.À. Ñòîëûïèí
ïèñàë ïî ýòîìó ïîâîäó “…îòñóòñòâèå ñîáñòâåííîñòè è ñîçäàåò âñå íàøå íåóñòðîé-
ñòâî. Ïðèðîäà âëîæèëà â ÷åëîâåêà íåêîòîðûå âðîæäåííûå èíñòèíêòû êàê-òî ÷óâ-
ñòâî ãîëîäà, ïîëîâîå ÷óâñòâî è ò.ï., è îäíî èç ñàìûõ ñèëüíûõ ýòîãî ïîðÿäêà —
÷óâñòâî ñîáñòâåííîñòè, íåëüçÿ ëþáèòü ÷óæîå íàðàâíå ñî ñâîèì è íåëüçÿ îáõàæè-
âàòü, óëó÷øàòü çåìëþ, íàõîäÿùóþñÿ âî âðåìåííîì ïîëüçîâàíèè íàðàâíå ñî ñâîåé
çåìëåé. Èñêóññòâåííîå â ýòîì îòíîøåíèè îñêîïëåíèå íàøåãî êðåñòüÿíèíà, óíè÷-
òîæåíèå â íåì âðîæäåííîãî ÷óâñòâà ñîáñòâåííîñòè âåäåò êî ìíîãîìó äóðíîìó, à
ãëàâíîå ê áåäíîñòè. À áåäíîñòü — õóäøåå èç ðàáñòâ” [6, 46—47].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÷òîáû êàðäèíàëüíî âîçðîäèòü ñåëî, íåîáõîäèìî ââåñòè
÷àñòíîå çåìëåïîëüçîâàíèå ïðè óñëîâèè, êîíå÷íî, ïåðåõîäà íà ðûíî÷íûå ìåõàíèç-
ìû ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Êàïèòàëèçàöèÿ çåì-
ëè ïîçâîëèò óñèëèòü ìîòèâàöèþ ê òðóäó, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü çåìëåïîëüçî-
âàíèÿ. Çàäà÷à ãîñóäàðñòâà â ýòèõ óñëîâèÿõ ñîñòîèò â êîíòðîëå çà èñïîëüçîâàíèåì
çåìëè ïî ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ.

Èçìåíåíèå ñèñòåìû çåìëåïîëüçîâàíèÿ ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü â àãðàðíûé ñåêòîð
èíâåñòèöèè, ÷òîáû âíåäðÿòü ïåðåäîâûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òåõíîëîãèè.

Ñðàçó ïåðåéòè ê ðûíêó çåìëè â ñòðàíå, ãäå ñòîëåòèÿìè îíà íå ïðèíàäëåæàëà
êðåñòüÿíèíó, íåâîçìîæíî, òðåáóåòñÿ îïðåäåëåííûé ïåðåõîäíûé ïåðèîä. Íóæíî
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ïîäãîòîâèòü çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó ðûíî÷íîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ, âûÿâèòü îòíî-
øåíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ê ïðåäëàãàåìûì ðåôîðìàì è
ñôîðìèðîâàòü ñòðàòåãèþ èõ îñóùåñòâëåíèÿ. Â ïåðåõîäíûé ïåðèîä ìîãóò îäíîâðå-
ìåííî ñóùåñòâîâàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè: ôåðìåðñêèå (÷àñòíûå), ãîñóäàðñòâåííûå, êîëëåêòèâíûå, àêöèîíåð-
íûå, íî áåç ÷èíîâíè÷üåãî ïðåññèíãà.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò ìíîãèõ ñòðàí, èìåííî ïðîãðåññ â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå ÿâèëñÿ êëþ÷îì ê óñêîðåíèþ ðàçâèòèÿ âñåé ýêîíîìèêè. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
íàõîäèòñÿ íà ãðàíèöå ñ Åâðîïåéñêèì ñîþçîì, è âûäåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ ñ åãî
÷ëåíàìè ñ êàæäûì ãîäîì áóäåò âñå òðóäíåå.
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Â ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÌ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅ

Îáúåêòèâíîé çàêîíîìåðíîñòüþ ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ìèðîâîé öèâèëèçàöèè
ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåò ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ, ñîâîêóïíîñòü ÿâëåíèé, òåíäåíöèé è
ïðîïîðöèé, ôîðìèðóþùèõñÿ â ñîöèàëüíîé ñôåðå.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà, â òå÷åíèå ðÿäà äåñÿòèëåòèé ãîñïîäñòâîâàâøàÿ â
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñèñòåìàõ, îñíîâûâàëàñü ïðåèìó-
ùåñòâåííî íà ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûõ àñïåêòàõ ïðîáëåìû, êîòîðûì îòâîäè-
ëàñü ãëàâíàÿ ðîëü â îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè. Óêðåïèëîñü ìíåíèå, ÷òî èìåííî ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò è ðàçâèòèå — çàëîã îáåñïå÷åíèÿ ðàñòóùèõ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåá-
íîñòåé. Îäíàêî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå “ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêàÿ” èäåîëîãèÿ íà÷àëà
óòðà÷èâàòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè. Â ñîâðåìåííîé íàóêå ôîðìèðóåòñÿ íîâûé ïîä-
õîä ê ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ. Ãëàâíûì ñòàíîâèòñÿ ñóùåñòâîâàíèå ÷åëîâåêà, ñî-
öèàëüíûõ ãðóïï è îáùåñòâà â öåëîì, èõ âûäâèãàþò â êà÷åñòâå öåëåâûõ îðèåíòèðîâ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿþùèõ âåñü êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé: ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ.

Îäèí èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êîìï-
ëåêñà ñòðàíû — óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã, îòðàæàþùèé ñîâîêóïíîñòü ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, èõ äèíàìèêó è ïåðñïåêòèâû.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ è îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðåàëè-
çóåòñÿ â ñôåðå óñëóã, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ëèáî òîâàðîì, ëèáî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

68

Ëþáîâü Êîíñòàíòèíîâíà ÊËÈÌÎÂÈ×, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, çàâ. êàôåäðîé ìå-
íåäæìåíòà Áåëîðóññêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

Èðèíà Àëåêñàíäðîâíà ÒÊÀ×ÅÍÊÎ, àññèñòåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà Áåëîðóññêîãî òîðãîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.




