
17. Âàáèùåâè÷ Ñ.Ñ. Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû: ïðîáëåìû òåîðèè è çàêîíîäàòåëüñòâà.
Ìí., 2003.

18. Òîëêà÷åâà Å.Â. Ýâîëþöèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â êîíòåêñòå îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ áèçíå-
ñà // Ìåíåäæìåíò â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. 2004. ¹ 1.

19. Chandler A.D. Strategy and structure: Chapters in the history of the American industrial enter-
prise. Cambridge, 1962.

20. Êîõ Ð. Ñòðàòåãèÿ. Êàê ñîçäàòü è èñïîëüçîâàòü ýôôåêòèâíóþ ñòðàòåãèþ. 2-å èçä. ÑÏá., 2003.
21. Êîâàëåâ Ì., Êóðáàöêèé À. Êàê èçìåðÿþò ãîòîâíîñòü ñòðàíû ê ñåòåâîé ýêîíîìèêå? // Ýêîí.

âåñòí. 2002. ¹ 2/3.

Â.Â. ÐÛÌÊÅÂÈ×

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÈÑÊ-
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß “ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ”

Ñòîðîííèêè òåîðèè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ñâÿçûâàþò åãî ñòàíîâëåíèå ñ
äîìèíèðîâàíèåì ÷åòâåðòîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñëåäóþùåãî çà ñåëüñêèì õîçÿé-
ñòâîì, ïðîìûøëåííîñòüþ è ñåêòîðîì óñëóã, à êàïèòàë è òðóä — îñíîâà èíäóñò-
ðèàëüíîãî îáùåñòâà — óñòóïàþò ìåñòî èíôîðìàöèè.

Ñîãëàñíî òåîðèè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ïîñëåäíåå ïðèíöèïèàëüíî îòëè-
÷àåòñÿ îò èíäóñòðèàëüíîãî. ×åëîâåê ìîæåò òåïåðü ïîëíîïðàâíî ó÷àñòâîâàòü â
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ, íàõîäÿñü äàëåêî îò êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåíò-
ðîâ. Â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå ñíèæàåòñÿ çíà÷åíèå áþðîêðàòè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, è ðàáîòíèêè, âûïîëíÿÿ ñâîè îñíîâíûå ôóíêöèè, ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ñàìî-
ñòîÿòåëüíûìè, à êàæäàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ åäèíèöà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòäåëüíûé
ìîäóëü, íàïðàâëåííûé íà ðåøåíèå êîíêðåòíîé çàäà÷è èëè ìíîæåñòâà çàäà÷. Íà-
êîíåö, âîçðàñòàåò âçàèìîïåðåïëåòåíèå è âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
â ìèðîâîì ìàñøòàáå, ñëåäîâàòåëüíî, âîçðàñòàåò ðîëü íàäíàöèîíàëüíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ è íàäíàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Âñå ìåíüøå ïðîèçâîäèìûõ áëàã îáëà-
äàåò ÷åòêîé íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòüþ. Áëàãà ìîãóò ïðîèçâîäèòüñÿ â ðàç-
íûõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ, à çàòåì ôîðìèðîâàòüñÿ â âèäå íåêîåãî êîíå÷íîãî áëàãà ñ
ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèåé â ðàçëè÷íûõ òî÷êàõ çåìíîãî øàðà. Òðàíñíàöèîíàëü-
íûå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ) ìîäèôèöèðóþòñÿ â ñòîëü ãëîáàëüíûå ñòðóêòóðû, ÷òî çà-
÷àñòóþ ñëîæíî îïðåäåëèòü èõ íàöèîíàëüíóþ ïðèíàäëåæíîñòü êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ
ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Òî÷íî
òàê æå ìåíÿåòñÿ è ñîñòàâ àêöèîíåðîâ, îí ñòàíîâèòñÿ èíòåðíàöèîíàëüíûì. Ýòè ïî-
ñëåäñòâèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïîçâîëÿþò âåñòè ðå÷ü î ïðèí-
öèïèàëüíî íîâîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ èíäóñòðèàëüíûì îáùåñòâîì.

Èòàê, èññëåäóÿ ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû, ìîæíî ãîâîðèòü î ïåðåîñìûñëåíèè
ñàìîãî îáùåñòâà, êîòîðîå ìû èìååì â âèäó. Â íîâîì èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå
ïðàêòè÷åñêè âñå îáúåêòû ïðèíèìàþò âèðòóàëüíóþ ôîðìó: ôàêòîðû ïðîèçâîä-
ñòâà, äåíüãè, äàæå ÷åëîâå÷åñêèå ýìîöèè è ÷óâñòâà.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè íà÷èíàþò èãðàòü òàêóþ ñóùåñòâåííóþ, îñíîâî-
ïîëàãàþùóþ ðîëü, ÷òî ïîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ âûäåëèòü èõ êàê ïÿòûé ôàêòîð
ïðîèçâîäñòâà íàðÿäó ñ èçâåñòíûìè: òðóä, êàïèòàë, ïðèðîäíûå ðåñóðñû è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü îáùóþ ïîçèòèâíóþ òåíäåíöèþ âëèÿ-
íèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ãëîáàëèçàöèþ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåîäîëåíèè àñèììåòðè÷íîñòè èíôîðìàöèè èëè ñìÿã÷åíèè äàííîãî
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ÿâëåíèÿ, óâåëè÷åíèè îáúåìà èíôîðìàöèè, äîñòóïíîé øèðîêîìó êðóãó ëèö. Íà
ôîíå ýòîãî ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå öåí íà êîìïüþòåðû è òàðèôîâ íà óñëóãè ñâÿçè â
ìèðîâîì ïðîñòðàíñòâå.

Âìåñòå ñ òåì, êàê èçâåñòíî, äîñòàòî÷íî ÷àñòî ïîçèòèâíîå ÿâëåíèå ïîðîæäàåò
ïðîòèâîïîëîæíîå â âèäå òåõ èëè èíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, ÿâëÿþùèõñÿ
ïðè÷èíàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ. Äàííîå âûñêàçûâàíèå ïîëíîñòüþ ïðèìåíèìî ê
èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà. Åñòü ðÿä ôàêòîðîâ, äåéñòâóþùèõ â ïðîòèâîïîëîæíîì
íàïðàâëåíèè è âåäóùèõ â èòîãå ê ïîòåðÿì â óðîâíå ìèðîâîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Îáúåì èíôîðìàöèè âîçðîñ, îíà ñòàëà äîñòóïíåå äëÿ øèðîêîãî êðóãà ëèö, íî
ïðè ýòîì âîçíèêëè îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè. Íåèçáåæíàÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòü èñ-
òî÷íèêîâ èíôîðìàöèè ñîçäàåò ïðîòèâîðå÷èâîñòü ñàìîé èíôîðìàöèè. Â íåé íåëåã-
êî áûâàåò ðàçîáðàòüñÿ ïîðîé äàæå ñïåöèàëèñòàì, íå ãîâîðÿ óæå îá îáû÷íûõ èíäè-
âèäàõ, ïûòàþùèõñÿ åå îáðàáîòàòü. Âîçíèêàåò ÿâëåíèå, ïîëó÷èâøåå íàçâàíèå
“èíôîðìàöèîííûå øóìû”, êîãäà çàòðóäíÿåòñÿ ïðèíÿòèå ðàöèîíàëüíîãî ðåøåíèÿ
âñëåäñòâèå ñòðåìèòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìà èçáûòî÷íîé, íåòî÷íîé èíôîðìà-
öèè, ÷òî ñíèæàåò ïîòåíöèàëüíûé ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ñëîæåí óæå
íå ôàêò ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, à âîçìîæíîñòü åå êà÷åñòâåííîé îáðàáîòêè.

Â ðåçóëüòàòå ôèíàíñîâûå ñèñòåìû ðàçëè÷íûõ ñòðàí â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çà-
âèñÿò îò ñîñòîÿíèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà, ïîäâåðæåííîãî ñèëüíûì êîëåáàíèÿì. Ðàçâè-
âàþòñÿ ÒÍÊ è òðàíñíàöèîíàëüíûå áàíêè, ðàçðàñòàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ñôåðà, óñëîæ-
íÿþòñÿ ìåõàíèçìû îáìåíà è ò.ï. Ñàìàÿ òÿæåëàÿ ñèòóàöèÿ ôîðìèðóåòñÿ â ïðîöåññå
âçàèìîðàñ÷åòîâ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè öåííûìè áóìàãàìè. Â îäíó ñäåëêó ïðè
ýòîì ìîæåò áûòü âîâëå÷åíî îêîëî äåñÿòêà ðàçëè÷íûõ àäðåñîâ (íå òîëüêî ñàìè ñòîðî-
íû, íî è áðîêåðû, íàöèîíàëüíûå äåïîçèòàðíûå öåíòðû è áàíêè), ïîýòîìó, íåñìîòðÿ
íà èñïîëüçîâàíèå íîâåéøåé ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû è âîçìîæíîñòåé ñåòè “Èíòåð-
íåò”, ïðîöåäóðà ìîæåò çàíèìàòü äî òðåõ äíåé è â ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ
èç-çà ýòîãî âðåìåííîãî ëàãà ìîæåò ïðîèçîéòè ñáîé âî âñåé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå.

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì âîçíèêàþò òðóäíîñòè ñîçäàíèÿ è äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ñàìîé ñåòåâîé ñèñòåìû. Íåîáõîäèìîñòü åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âûçâàíà
óïëîòíåíèåì èíôîðìàöèîííîãî ïîòîêà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, èñïîëüçóþùèìè ýòó ñèñòåìó. Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé âîçäåéñòâóåò íà ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, ïðè÷åì âîçäåéñòâèå ýòî
íå âñåãäà ïîçèòèâíî.

Ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíîé èíôîðìàòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ðàñøèðÿåò ñâÿçè
ëþäåé ðàçíûõ êóëüòóð. Íî åñòü è îáðàòíàÿ ñòîðîíà ïðîöåññà, êîãäà ïðîèñõîäèò âû-
òåñíåíèå òðàäèöèîííûõ ãðóïïîâûõ ñâÿçåé ôóíêöèîíàëüíûìè èíôîðìàöèîííûìè
ñâÿçÿìè, ÷òî ñîïðÿæåíî ñ ðàçâèòèåì âçàèìíîãî îò÷óæäåíèÿ ìåæäó ëþäüìè.

Ìåíÿþòñÿ ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè, ìîòèâàöèÿ èíäè-
âèäîâ, èõ âèäåíèå ìèðà. ×åëîâåê, îáùàÿñü ñ äðóãèìè ëþäüìè ïîñðåäñòâîì ñåòå-
âûõ âçàèìîñâÿçåé, òåðÿåò ñïîñîáíîñòü ê ñâîáîäíîìó ëè÷íîñòíîìó îáùåíèþ, óãà-
ñàþò òðàäèöèîííûå ñïîñîáû êîììóíèêàöèè, îñëàáåâàþò ïåðñîíàëüíûå ñâÿçè
ìåæó èíäèâèäàìè, íàðÿäó ñ ðàñøèðåíèåì êðóãîçîðà Èíòåðíåò ïðèâîäèò ê ñîöèàëü-
íîé çàìêíóòîñòè èíäèâèäîâ, è ïðîöåññû ýòè â ïëàíå âîçäåéñòâèÿ íà ïñèõîëîãèþ
çà÷àñòóþ èìåþò äàëåêî íå áåçîáèäíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Êðîìå òîãî, ïðîèñõîäèò íàâÿçûâàíèå ñðåäñòâàìè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìà-
öèè åäèíîé ìîäåëè âîñïðèÿòèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà, áåç ó÷åòà èíäèâèäóàëüíîñòè,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíèêàåò ïðîáëåìà ðåàëèçàöèè äåìîêðàòè÷åñêèõ ñâîáîä â óñëî-
âèÿõ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Â ñâÿçè ñ ãëîáàëèçàöèîííûìè ïðîöåññàìè âîçíèêàåò è ïðîáëåìà íåçàùèùåí-
íîñòè èíôîðìàöèè. Âñåìèðíàÿ êîììóíèêàöèîííàÿ ñèñòåìà ñîçäàåò ïîòåíöèàëü-
íóþ âîçìîæíîñòü äëÿ âìåøàòåëüñòâà âî âíóòðåííèå äåëà ãîñóäàðñòâà, ïðîíèêíî-
âåíèÿ â çàêðûòûå äî ýòîãî ñôåðû è îáëàñòè, ñâÿçàííûå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè èíòå-
ðåñàìè è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòüþ. Èñòî÷íèê èíôîðìàöèè äîñòàòî÷íî ÷àñòî
áûâàåò òðóäíî îïðåäåëèòü è íåéòðàëèçîâàòü. Âîçìîæíûì ñòàíîâèòñÿ õèùåíèå èí-
ôîðìàöèè, ðàñïðîñòðàíåíèå êîìïüþòåðíûõ âèðóñîâ, òàéíûé ìîíèòîðèíã ñåòè,
âçëîì áàíêîâñêèõ è äðóãèõ ñåòåé.
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Îñîáî ñëåäóåò ñêàçàòü î ñîõðàíÿþùåéñÿ àñèììåòðè÷íîñòè â äîñòóïå ê èíôîð-
ìàöèîííûì èñòî÷íèêàì ðàçëè÷íûõ ñòðàí è ðåãèîíîâ. Äàííîå ÿâëåíèå ïîëó÷èëî
íàçâàíèå “öèôðîâîé ðàçðûâ”. Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç îñíîâíûõ ïðîáëåì
ãëîáàëüíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü íåêîòîðûå ôàêòîðû, ÿâëÿþùèåñÿ ïðè÷èíàìè
ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè â óñëîâèÿõ “íîâîé ýêîíîìèêè”, — ðàçâèòèå èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé (Èíòåðíåò), óñèëåíèå ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè, óâåëè-
÷åíèå îáúåìîâ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ, ïîÿâëåíèå íîâûõ
ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé è èíñòðóìåíòîâ (äåðèâàòèâû), îñëàáëåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îñíîâíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè è äð.

Ýòè ôàêòîðû ñòèìóëèðóþò çíà÷èòåëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ñîçäàþò
ðèñêîâàííóþ àòìîñôåðó áèçíåñà. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ðÿä àâòîðîâ ïðåäëàãàþò íî-
âóþ ìîäåëü ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Äëÿ îáîçíà÷åíèÿ åå ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå
ðàâíîçíà÷íûõ òàêèå òåðìèíû, êàê: êîìïëåêñíûé ðèñê-ìåíåäæìåíò, èíòåãðèðî-
âàííûé ðèñê-ìåíåäæìåíò, ñòðàòåãè÷åñêèé ðèñê-ìåíåäæìåíò, ðèñê-ìåíåäæìåíò â
ðàìêàõ âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ðèñê-ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ.

Â òî æå âðåìÿ âñå çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè ñâÿçûâàþò ñóùåñòâîâàíèå ðèñêà ñ
íåïîëíîòîé èíôîðìàöèè î áóäóùåì — î ïîãîäå, î äîõîäå, î íàëîãîâûõ ïëàòåæàõ, îá
îáìåííîì êóðñå è ò.ä. Ðèñê ðàññìàòðèâàþò ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè òîãî, ÷òî
ñîáûòèÿ ìîãóò ïðîèçîéòè íå òàê, êàê îæèäàëè. Óñèëèëèñü ìåæäèñöèïëèíàðíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ðèñêà è êîîïåðàöèÿ ó÷åíûõ ðàçíûõ ñòðàí â ðàçâèòèè íîâûõ ìåòîäîâ è
ïîäõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìîé. Îñîáîå âíèìàíèå çàðóáåæíûå
èññëåäîâàòåëè óäåëÿþò òàêèì ôàêòîðàì ðèñêà, êàê óñêîðåííîå ðàçâèòèå èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé è ãëîáàëèçàöèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè (áèçíåñà). Îäíèì èç íà-
ïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñû. Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò
â ñôåðå îöåíêè è óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûì ðèñêîì: ñîâðåìåííûå òåëåêîììóíèêàöè-
îííûå òåõíîëîãèè ðàçðóøàþò ãåîãðàôè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ãðàíèöû, êîòîðûå îê-
ðóæàþò ëîêàëüíûå ðûíêè. Ïîýòîìó âàæíî îïåðèðîâàòü ãëîáàëüíûì (ìèðîâûì)
ðûíêîì íà îñíîâå ãëîáàëüíîé èíôîðìàöèè ïðè âûÿâëåíèè ðèñêîâ, èõ èçìåðåíèè,
îöåíêå è óïðàâëåíèè. Çàðóáåæíûå ó÷åíûå èññëåäóþò ôèíàíñîâûå äåðèâàòèâû â êà-
÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè. Ôèíàíñîâûå äåðèâàòèâû
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò äðóãèå, áî-
ëåå ïðîñòûå, êàê ïðàâèëî òå, ÷òî îáðàùàþòñÿ íà íàëè÷íîì ðûíêå, íàïðèìåð, îáëè-
ãàöèÿ èëè àêöèÿ. Êðîìå ýòîãî, çà ðóáåæîì àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ôèíàíñîâûé èíæè-
íèðèíã — ïðèìåíåíèå ôèíàíñîâûõ äåðèâàòèâîâ äëÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì.

Ïðè èññëåäîâàíèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà â áèçíåñå ðàññìàòðèâàþòñÿ 2 ãëàâíûõ
âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòà ìèíèìèçàöèè ðèñêà: ðèñê-àíàëèç è ðèñê-ìåíåäæìåíò.
Ðèñê-àíàëèç íàïðàâëåí íà òî÷íîå îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ àòðèáóòîâ è ïðèí-
öèïîâ èçìåðåíèÿ è îöåíêè âåðîÿòíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ðèñê-ìåíåäæìåíò íàïðàâëåí íà âûðàáîòêó ñòðàòåãèè è òàêòèêè óñòðàíåíèÿ
èëè èçáåæàíèÿ íåæåëàòåëüíîãî ðèñêà, âûòåêàþùåãî èç öåëåé è çàäà÷ áèçíåñà.

Åñëè îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò èçáåæàòü ðèñêà èëè óìåíüøèòü åãî, òî â
àãðåãèðîâàííîé (ñîâîêóïíîé) ôîðìå (êàê ñîâîêóïíîñòü âñåõ ïðåäïðèÿòèé) ýòî
ñäåëàòü íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó ðèñê ïåðåõîäèò îò îäíîãî ñóáúåêòà ê äðóãîìó.

Ðèñê-ìåíåäæìåíò ðàññìàòðèâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ íåîïðåäåëåííîñòü, êîòîðàÿ ìî-
æåò áûòü òðàíñôîðìèðîâàíà â ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê (îñíîâàííûé íà îöåíêå âåðîÿò-
íîñòåé), à òàêæå ðèñê, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïðåîáðàçîâàí èç îäíîãî òèïà â äðóãîé. Â
èññëåäîâàíèÿõ àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà îöåíêå íåîïðåäåëåííîñòè â áèçíåñå, à
òàêæå íà óïðàâëåíèè îáùèì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ðèñêîì, êîòîðûé ìîæåò áûòü
òðàíñôîðìèðîâàí èç ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ïðîìûøëåííûé.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà èçó÷àþòñÿ îòêëîíåíèÿ â ïîâåäå-
íèè ëþäåé è ïðèíÿòèè ðåøåíèé îò íîðìàòèâíîé ìîäåëè. Ýòî âàæíûé ìîìåíò
ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ïîñêîëüêó ìàëî êòî çíàåò, êàê ëèöà, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ â
áèçíåñå, èñïîëüçóþò ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ â åñòåñòâåííûõ óñëîâèÿõ è îâëà-
äåâàþò áûñòðî ðàñòóùåé èíôîðìàöèåé è íîâûìè îáëàñòÿìè çíàíèé. Êðîìå òîãî,
õîòÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïå ðàöèîíàëüíîñòè, ýòîãî íåäî-
ñòàòî÷íî, ÷òîáû ïîíÿòü è ïðåäâèäåòü ïîâåäåíèå â ñôåðå áèçíåñà. Íåäîñòàòêè è
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ïðåäóáåæäåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ìûøëåíèÿ òàêæå, â íåêîòîðîì ñìûñëå, ÿâëÿþòñÿ
ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà.

Ìîæíî âûäåëèòü åùå îäíî íàïðàâëåíèå ïðè èññëåäîâàíèè ðèñê-ìåíåäæìåí-
òà — âëèÿíèå þðèñïðóäåíöèè íà äåëîâóþ àêòèâíîñòü. Çàêîíû èãðàþò âàæíóþ
ðîëü â áèçíåñå, ïîñêîëüêó ðåãóëèðóþò âçàèìîîòíîøåíèÿ ïàðòíåðîâ ïî âûïîëíå-
íèþ çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ. Çíà÷åíèå þðèñïðóäåíöèè âîçðàñòàåò â ñëó÷àå áàíê-
ðîòñòâà ôèðì. Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî áàíêðîòñòâî íå ÿâëÿåòñÿ ñèãíàëîì
ïðåêðàùåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè äëÿ ôèðì-áàíêðîòîâ. Ãîñóäàðñòâî ìîæåò, íà-
ïðèìåð, ïîìî÷ü ðåîðãàíèçîâàòü è âîññòàíîâèòü èõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü. Â äàííîì
ñëó÷àå áîëüøàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ çàêîíàì. Â ýòîì áëîêå ïðîáëåì óäåëÿåòñÿ âíèìà-
íèå èññëåäîâàíèþ ðèñêà íåñîñòîÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷åíèÿ âîçâðàòà çàåìíûõ
ñðåäñòâ êðåäèòîðàì, à òàêæå ñòðàõîâàíèþ ðèñêà â áèçíåñå.

Èç âûøåèçëîæåííîãî ñëåäóåò, ÷òî ãëàâíîé çàäà÷åé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÿâ-
ëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå òàêîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå, ÷òîáû îíî íå îêàçà-
ëîñü â êðèçèñíîé ñèòóàöèè, à ñìîãëî ïðåîäîëåòü âðåìåííûå òðóäíîñòè, â òîì ÷èñ-
ëå è ôèíàíñîâûå, ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ âîçìîæíîñòåé ñîâðåìåííîãî
ìåíåäæìåíòà, ðàçðàáîòêè è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè
ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììû, èìåþùåé ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð è ïîçâîëÿþùåé îñ-
òàòüñÿ íà ïëàâó ïðè ëþáûõ ðûíî÷íûõ êîëëàïñàõ è êîëëèçèÿõ.

Ïîä óïðàâëåíèåì ðèñêàìè ïîíèìàåòñÿ òàêîå óïðàâëåíèå, êîòîðîå íàöåëåíî íà
ïðåäîòâðàùåíèå âîçìîæíûõ ñåðüåçíûõ îñëîæíåíèé â ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷åíèå åãî ñòàáèëüíîãî, óñïåøíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ îðèåíòà-
öèåé íà ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî íà áàçå ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ.

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò îáû÷íûõ ïðèåìîâ, ôîðì è
òåõíîëîãèé ìåíåäæìåíòà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèì:

ãëàâíîé öåëüþ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðî÷íîãî ïîëîæå-
íèÿ íà ðûíêå è ñòàáèëüíî óñòîé÷èâûõ ôèíàíñîâ îðãàíèçàöèè ïðè ëþáûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèÿõ â ñòðàíå;

â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðèìåíÿþòñÿ â îñíîâíîì íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå
óïðàâëåí÷åñêèå èíñòðóìåíòû, ïðîèçâîäèòñÿ ïðåâåíòèâíîå ïðåäóïðåæäåíèå âîçìîæ-
íûõ çàòðóäíåíèé ïðè îïåðàòèâíîì ðåøåíèè òåêóùèõ ïðîáëåì îðãàíèçàöèè;

ãëàâíîå â óïðàâëåíèè ðèñêàìè — óñêîðåííàÿ è äåéñòâåííàÿ ðåàêöèÿ íà ñóùåñò-
âåííûå èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû íà îñíîâå çàðàíåå ðàçðàáîòàííûõ àëüòåðíàòèâ-
íûõ âàðèàíòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ðàçëè÷íûå òðàíñôîðìàöèè â ýòîé ñôåðå â çà-
âèñèìîñòè îò ñèòóàöèè;

â îñíîâå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ëåæèò ïðîöåññ ïîñòîÿííûõ è ïîñëåäîâàòåëüíûõ
èííîâàöèé âî âñåõ çâåíüÿõ è îáëàñòÿõ äåéñòâèé ïðåäïðèÿòèÿ;

óïðàâëåíèå ðèñêàìè íàöåëåíî íà òî, ÷òî äàæå íà ãðàíè êðèçèñà ìîæíî áûëî áû
ââåñòè â äåéñòâèå òàêèå óïðàâëåí÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû, êîòîðûå ïîçâî-
ëèëè áû âûáðàòüñÿ èç òðóäíîñòåé ñ íàèìåíüøèìè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîòåðÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå “íîâîé ýêîíîìèêè” ñòèìóëèðóåò çíà÷èòåëüíûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ñîçäàåò ðèñêîâàííóþ ñðåäó äëÿ áèçíåñà. Ñ åå ðàçâèòèåì
êîìïàíèè ïåðåñìàòðèâàþò ìîäåëè âåäåíèÿ áèçíåñà, çàíîâî ïðîäóìûâàþò îñíîâ-
íóþ ñòðàòåãèþ è òàêòèêó. Èíòåðíåò-áèçíåñ ïðåäîñòàâëÿåò êîìïàíèÿì áîëüøå íî-
âûõ âîçìîæíîñòåé, íî â òî æå âðåìÿ ñîçäàåò íåîïðåäåëåííîñòü è ñïîñîáñòâóåò
ïîÿâëåíèþ íîâûõ ðèñêîâ.
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