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Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè åäèíè÷íîå ïðåäïðèÿòèå íå ñïî-
ñîáíî óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü ñ òðàíñíàöèîíàëüíûìè (ÒÍÊ) è ìåæíàöèîíàëüíû-
ìè (ÌÍÊ) êîðïîðàöèÿìè. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îáúÿñíÿåò ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê
òåîðåòè÷åñêèì àñïåêòàì ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ
ñòðóêòóð êàê ýêîíîìè÷åñêèõ áèçíåñ-ñèñòåì (ÁÑ), â òîì ÷èñëå â óñëîâèÿõ ñîöèàëü-
íîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè [1—3]. Êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû äåìîíñòðèðóþò âû-
ñîêóþ àíòèêðèçèñíóþ óñòîé÷èâîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, îáåñïå÷èâàÿ òåì
ñàìûì ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàí áàçèðîâàíèÿ.

Â ñïðàâî÷íèêå “Êîðïîðàòèâíûé ìåíåäæìåíò” ïîíÿòèå “áèçíåñ-ñèñòåìà”
ñôîðìóëèðîâàíî ñëåäóþùèì îáðàçîì: “Áèçíåñ-ñèñòåìà — ñâÿçàííîå ìíîæåñòâî
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, êîíå÷íîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âûïóñê ïðîäóêöèè” [4, 260].

Äàííóþ ôîðìóëèðîâêó ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü êàê òåõíîêðàòè÷åñêóþ (èí-
äóñòðèàëüíóþ), ïîñêîëüêó:

1) “ñâÿçàííîìó ìíîæåñòâó” íå âìåíÿþòñÿ â îáÿçàííîñòü âîñïðîèçâîäñòâåííûå
ôóíêöèè, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî ðàçâèòèå ÁÑ;

2) â êà÷åñòâå êîíå÷íîé öåëè ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ëþáîé ïðîäóêöèè, â
òîì ÷èñëå è ïðîìåæóòî÷íîé, êîòîðàÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ;

3) ïîä ýòó ôîðìóëèðîâêó ÁÑ ïîäõîäÿò è óáûòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå
ðàáîòàþùèå “íà ñêëàä”. Ä.Ñ. Ëüâîâ íàçâàë ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ïðèâåäåííîìó âûøå îïðåäåëåíèþ, “íåñèñòåìàìè” [5, 84], ïîñêîëüêó îíè íå îá-
ëàäàþò ãëàâíûì ñèñòåìíûì ñâîéñòâîì — ñïîñîáíîñòüþ ê ðàçâèòèþ è ïîòîìó íåæèç-
íåñïîñîáíû. Â ýêîíîìèêå ñïîñîáíîñòüþ ê ðàçâèòèþ îáëàäàþò ÁÑ, ðåàëèçóþùèå
ïîëíûé âîñïðîèçâîäñòâåííûé öèêë. Ñîîòâåòñòâåííî äëÿ óáûòî÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ÁÑ áóäåò ñòðóêòóðà, ïîìèìî íåãî âêëþ÷àþùàÿ èñòî÷íèê ïîêðûòèÿ åãî óáûòêîâ.

Â ñîâðåìåííûé (ïîñòèíäóñòðèàëüíûé) ïåðèîä ÁÑ íàçûâàåòñÿ óïðàâëÿåìûé èç
åäèíîãî öåíòðà õîçÿéñòâåííûé îðãàíèçì ëþáîé ôîðìû, ñòðóêòóðû è îòðàñëåâîé
ïðèíàäëåæíîñòè, âûïóñêàþùèé ïðîäóêöèþ è/èëè óñëóãè êîíå÷íîãî ïîòðåáëå-
íèÿ è îáëàäàþùèé ïîëíûì âîñïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì.

Ê ÁÑ îòíîñÿòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçìû, â ñòðóêòóðå êîòîðûõ èìåþòñÿ âñå
ýëåìåíòû, íåîáõîäèìûå è äîñòàòî÷íûå äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ñèñòåìíûõ ôóíêöèé.
Çàìåòèì, ÷òî òåðìèí “áèçíåñ-ñèñòåìà” íå íîâ. Òàê, â êíèãå È.È. Ìàçóðà è Â.Ä.
Øàïèðî “Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé” áèçíåñ-ñèñòåìà “...ýòî ñâÿ-
çàííîå ìíîæåñòâî áèçíåñ-ïðîöåññîâ, êîíå÷íîé öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âûïóñê
ïðîäóêöèè” [6, 251]. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì â êíèãå Â.Ñ. Åôðåìîâà “Ñòðàòåãè÷å-
ñêîå ïëàíèðîâàíèå â áèçíåñ-ñèñòåìàõ” ðàññìàòðèâàåòñÿ “áèçíåñ-ñèñòåìà îðãàíè-
çàöèè”, êîòîðàÿ “...ñîåäèíÿåò âñå ýëåìåíòû ãëîáàëüíîé ñèñòåìíîé ôóíêöèè êîí-
êðåòíîãî áèçíåñà” [7, 83]. Â öèòèðóåìûõ îïðåäåëåíèÿõ îòñóòñòâóåò àêöåíò íà ÁÑ
êàê ñòðóêòóðå, ñàìîäîñòàòî÷íîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ.

Ðàçëè÷íûå àâòîðû âûäåëÿþò â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ñëåäóþùèå ôóíêöèè ÁÑ â
ýêîíîìèêå:

1) èíñòðóìåíò àäàïòàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ê èçìåíåíèÿì ðûíî÷íîé ñðå-
äû [8, 537];

2) èíñòðóìåíò êîîðäèíàöèè â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷èâîñòè áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ [9, 246];

3) èíñòðóìåíò îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì [10, 32];
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4) èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ñèíåðãèé [11, 174].
Â öåëîì ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ Ì.À. Êîìàðîâûì è À.Í. Ðîìàíîâûì, ÷òî ÁÑ ÿâ-

ëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì àäàïòàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ê èçìåíåíèÿì ðûíî÷íîé
ñðåäû [8]. Îäíàêî ñòîëü îáùåå îïðåäåëåíèå ôóíêöèé ÁÑ â ýêîíîìèêå íå ïîçâîëÿåò
âûäåëèòü êîíêðåòíûå ñïîñîáû àäàïòàöèè, à ñëåäîâàòåëüíî, íå ïîçâîëÿåò óïðàâ-
ëÿòü ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÁÑ.

Àêöåíò íà êîîðäèíèðóþùèõ ôóíêöèÿõ ÁÑ ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå ïëîäîòâîð-
íûì. Â òåîðèè âûäåëÿþòñÿ òðè îñíîâíûõ ñïîñîáà êîîðäèíàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â áèçíåñ-ïðîöåññàõ:

ðûíî÷íûé
ïëàíîâûé
êîðïîðàòèâíûé [9, 246].
Íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ êîîðäèíàöèè â ñîâðåìåííûõ

óñëîâèÿõ î÷åâèäíà íà ïðèìåðå Ðîññèè. Îïåðåäèâ Áåëàðóñü íà ïóòè äâèæåíèÿ ê
ðûíêó, îíà òåì íå ìåíåå íå äîñòèãëà î÷åâèäíûõ ïðåèìóùåñòâ íè â ýêîíîìè÷åñêîì
ðîñòå, íè â óðîâíå óñòîé÷èâîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ê âîçäåéñòâèþ êðèçî-
ãåííûõ ôàêòîðîâ. Ïî ìíåíèþ Ã.Á. Êëåéíåðà, ïåðåõîä Ðîññèè íà ðûíî÷íûå óñëî-
âèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ íå îïðàâäàë íàäåæä íà èñïîëüçîâàíèå ýôôåêòîâ ñàìîîðãà-
íèçàöèè è, áîëåå òîãî, “...îòñóòñòâèå ìåçîýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ïðèâåëî... ê
óòðàòå öåëîñòíîñòè è ñèíåðãèçìà ýêîíîìèêè” [12, 500]. Ãëàâíîé ïðîáëåìîé êîîð-
äèíàöèè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîáëåìà óïðàâëÿåìîñòè. Åå ñóòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðè óäâîåíèè ÷èñëà
âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðîáëåìû êîîðäèíàöèè èõ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ óâåëè÷èâàþòñÿ â÷åòâåðî.

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî â Ðîññèè, íàïðèìåð, ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé çà ïîñëåäíèå 10
ëåò âîçðîñëî áîëåå ÷åì â 15 ðàç [13, 121], ìîæíî ïðåäñòàâèòü ìàñøòàáû ïðîáëåìû
êîîðäèíàöèè èõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Âîçìîæíîñòü òîòàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ åùå áîëåå ñîìíèòåëüíîé â
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè, êîãäà ìíîãèå áèçíåñ-ïðîöåññû îõâà-
òûâàþò ïðåäïðèÿòèÿ, íàõîäÿùèåñÿ íà ðàçíûõ êîíòèíåíòàõ.

Êîðïîðàòèâíûé èíñòðóìåíò êîîðäèíàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ çàðåêîìåíäîâàë
ñåáÿ êàê ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîãî è óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ â ðûíî÷íîé ñðåäå. Ýòî ïîäòâåðæäàåò êàê ïî÷òè âåêîâîé îïûò ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí (ÏÐÑ), òàê è ïîñòïåðåñòðîå÷íûé îïûò Ðîññèè [14, 71;
15, 3]. Óñïåõ îáåñïå÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ ïðåèìóùåñòâàì êîðïîðàòèâíîé êîîðäèíà-
öèè íàä ïëàíîâîé:

à) ìåæîòðàñëåâîé õàðàêòåð ÁÑ, îáåñïå÷èâàþùèé ôîðìèðîâàíèå ïîëíîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî öèêëà ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè è óñëóã. Òàê, êàæäàÿ èç
200 êðóïíåéøèõ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé èìååò â ñîñòàâå ïðåäïðèÿòèÿ ïî êðàéíåé
ìåðå äâàäöàòè îòðàñëåé, 39 êîìïàíèé èç íèõ ðàáîòàåò â òðèäöàòè îòðàñëÿõ, 9 — â
ïÿòèäåñÿòè îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà [16, 32];

á) “ñåêöèîíèðîâàíèå” ýêîíîìèêè íà ñàìîñòîÿòåëüíûå ÁÑ è çà ñ÷åò ýòîãî ïîâû-
øåíèå åå óïðàâëÿåìîñòè;

â) êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ â ÁÑ, ïîçâîëÿþùàÿ îñóùåñòâëÿòü ðàçâèòèå áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ, ò.å. ïîëíûé âîñïðîèçâîäñòâåííûé öèêë.

Â ðàáîòàõ [10, 32; 17, 38] ÁÑ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê èíñòðóìåíò îðãàíèçàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Äåéñòâèòåëüíî, âîçìîæíîñòè ðîñòà òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ãèáêîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì îãðàíè÷åíû, òîãäà êàê ñòðóêòóð-
íàÿ ãèáêîñòü ÁÑ íå èìååò òàêèõ æåñòêèõ îãðàíè÷åíèé, ñîçäàâàÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ
ïîâûøåíèÿ àíòèêðèçèñíîé óñòîé÷èâîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ çà ñ÷åò
ãèáêîé ñòðóêòóðû ÁÑ. Îäíàêî ïðÿìîé àíàëèç çàâèñèìîñòè óñòîé÷èâîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè ÁÑ îò èõ ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè íåâîçìîæåí, ïîñêîëüêó îñòàþòñÿ íå-
èçâåñòíûìè îñíîâíûå ôîðìîîáðàçóþùèå ôàêòîðû. Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå ïðîáëå-
ìàòè÷íî íåïîñðåäñòâåííîå ïðîåêòèðîâàíèå ÁÑ. Äî íåêîòîðîé ñòåïåíè ñîçäàåòñÿ
äàæå âïå÷àòëåíèå, ÷òî ïðîåêòèðîâàíèå ÁÑ — âîîáùå íå íàóêà, à èñêóññòâî.
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Êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ ðîëè ÁÑ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ñëóæèò ñèíåðãåòèêà.
Â ðàìêàõ åå ìåòîäîëîãèè ñôîðìóëèðîâàíî ïîíÿòèå “ñòðàòåãè÷åñêèå ñèíåðãèè” —
ïîòåíöèàëüíûå ýôôåêòû, ïîÿâëåíèå è ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ îáóñ-
ëîâëåíû ñâîéñòâàìè ÁÑ êàê öåëîãî è íåäîñòèæèìûõ äëÿ ïðîñòîé ñóììû âõîäÿ-
ùèõ â íåå ýëåìåíòîâ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ðîñò àäàïòàöèîííûõ ñâîéñòâ ÁÑ â ðûíî÷-
íîé ñðåäå, âîçìîæíîñòè èõ îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
êîîðäèíàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ â êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóðàõ îáóñëîâëåíû ðåàëè-
çàöèåé êîíêðåòíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñèíåðãèé.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íàêîïëåí îáøèðíûé ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë, îáîáùàþ-
ùèé âçàèìîñâÿçü ìåæäó ôîðìàìè ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè ÁÑ è èõ ýôôåêòèâíî-
ñòüþ — àíòèêðèçèñíîé óñòîé÷èâîñòüþ è ýêîíîìè÷íîñòüþ [14—20]. Íà îñíîâå îáîá-
ùåíèÿ ýòèõ äàííûõ íàìè ðàçðàáîòàíà ñõåìà ïàðàëëåëüíîé ýâîëþöèè îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû è îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñèíåðãèé ðàçâèòèÿ ÁÑ (ñì. ðèñóíîê).

Íà ñòàäèè ïðåîáëàäàíèÿ â ÏÐÑ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð òàê
íàçûâàåìîé U-ôîðìû ê îñíîâíûì ôîðìîîáðàçóþùèì ñèíåðãèÿì îòíîñèëèñü:

ôîðìèðîâàíèå ïîëíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà, îáåñïå÷èâàþùåãî óñòîé÷è-
âîñòü áèçíåñ-ïðîöåññîâ;

êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùàÿ èííîâàöèè è èíâåñòèöèè.
Ïî äàííûì [19], U-ôîðìà èñ÷åðïàëà âîçìîæíîñòè ê 70-ì ãã. ÕÕ â. âñëåäñòâèå

òàêèõ íåáëàãîïðèÿòíûõ òåíäåíöèé, êàê:
áþðîêðàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ;
ðàññîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ öåíòðà è ïåðèôåðèéíûõ ïîäñèñòåì;
ðîñò çàòðàò.
Âûõîä áûë íàéäåí çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ãðàíèö ÁÑ ïóòåì ñîçäàíèÿ çàðóáåæíûõ

ôèëèàëîâ. Â óñëîâèÿõ òåððèòîðèàëüíîé ðàçîáùåííîñòè è äèâåðñèôèêàöèè ïðîèç-
âîäñòâà ôèëèàëà ÒÍÊ óïðàâëÿåìîñòü áûëà âîññòàíîâëåíà ïåðåõîäîì íà äèâèçèî-
íàëüíóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó è ñîçäàíèå ïîëóàâòîíîìíûõ áèçíåñ-åäèíèö
(ÁÅ). Öåíòð ñîõðàíÿë çà ñîáîé èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, êîíòðîëü ïëàíîâûõ
ïîêàçàòåëåé è ñòðàòåãè÷åñêèå àíòèêðèçèñíûå ôóíêöèè. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðî-
âàíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ, îïåðàòèâíî-òàêòè÷åñêèå è ýêñòðåííûå àíòèêðèçèñíûå ìå-
ðû îñòàëèñü â âåäåíèè ÁÅ [11, 25]. ÑØÀ ïåðåøëè íà 80 % ê äèâèçèîíàëüíûì
ñòðóêòóðàì ê 1969 ã., Çàïàäíàÿ Åâðîïà — â 70-å ãã. [14, 67].

Íàëè÷èå â ñòðóêòóðå êàæäîé ÁÅ âñåõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäñèñòåì ïðèâåëî ê
ðîñòó çàòðàò è ñíèæåíèþ óïðàâëÿåìîñòè âûñîêîäèâåðñèôèöèðîâàííûìè ÁÑ
Ì-ôîðìû. Âîññòàíîâëåíèå àíòèêðèçèñíîé óñòîé÷èâîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
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Ýâîëþöèÿ ñòðóêòóðû
ðåàëèçóåìûõ ñèíåðãèé

Ýâîëþöèÿ îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû ÁÑ

ÁÑ

Ñîãëàñîâàííàÿ ýâîëþöèÿ îñíîâíûõ ðåàëèçóåìûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ñèíåðãèé è îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÁÑ



òèâíîñòè áûëî äîñòèãíóòî çà ñ÷åò “ðàçãðóçêè” îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà ÁÑ è ïåðå-
õîäà íà àóòñîðñèíãîâóþ ñèñòåìó îòíîøåíèé ñ ìåëêèìè ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷è-
êàìè. ÁÑ è åå ÁÅ âî âñå áîëüøåé ñòåïåíè ôîêóñèðîâàëè äåÿòåëüíîñòü íà èííîâà-
öèÿõ. Ñ 1991 ã. â ÑØÀ ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå èíôîðìàöèè è èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ïðåâûñèëè çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ [21, 401].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íîâûé ýòàï øèðîêîìàñøòàáíîé òðàíñôîð-
ìàöèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÁÑ ÏÐÑ. Â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî îá-
ùåñòâà äîëÿ çíàíèé êàê êîììåð÷åñêîãî ïðîäóêòà â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà òî-
âàðîâ è óñëóã ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò. Ñïîñîáíîñòü êîìïàíèè ïðîèçâîäèòü òàêîé
ñïåöèôè÷åñêèé ïðîäóêò, êàê çíàíèÿ, îïðåäåëÿåò âî âñå áîëüøåé ñòåïåíè åå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü è àíòèêðèçèñíóþ óñòîé÷èâîñòü.

Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè è, êàê ñëåäñòâèå, ãëîáàëèçàöèÿ êîíêóðåí-
öèè âûäâèíóëè ñïîñîáíîñòü ÁÑ ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ â ðàíã êëþ÷åâîé
êîìïåòåíöèè. Ñ ýòîãî ìîìåíòà îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà êëþ÷åâûõ êîì-
ïåòåíöèé ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíûì ôîðìîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì ÁÑ. Îðãàíèçàöèîí-
íîé ôîðìîé, àäåêâàòíîé çàäà÷å ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ñèíåðãèé, îñíîâàííûõ
íà êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèÿõ ÁÑ, îêàçàëèñü ñåòåâûå ñòðóêòóðû.

Ýâîëþöèîííûé ïóòü ÁÑ ÏÐÑ ñïóñòÿ 70 ëåò øàã â øàã ïîâòîðÿåò ðîññèéñêàÿ
ýêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ ïî ïðåèìóùåñòâó íà êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóðàõ U-ôîð-
ìû. Êàê è â ÏÐÑ, ýòîò òèï îðãàíèçàöèè ÁÑ ïðèâåë ê áþðîêðàòèçàöèè, ñíèæåíèþ
óïðàâëÿåìîñòè è ýôôåêòèâíîñòè. Â òî æå âðåìÿ êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû Ðîñ-
ñèè äåìîíñòðèðóþò âûñîêóþ àíòèêðèçèñíóþ óñòîé÷èâîñòü è ïîëíóþ íåñïîñîá-
íîñòü (èëè íåæåëàíèå) òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â áîëåå ýôôåêòèâíûå ôîðìû îðãàíè-
çàöèè [14; 15].

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç àíòèêðèçèñíîé óñòîé÷èâîñòè ÁÑ íà ðàçíûõ ýòàïàõ ýâî-
ëþöèè èõ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü ñëåäóþùåå.

1. Ñóùåñòâóåò òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïîòåíöèàëüíûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè
ñèíåðãèÿìè, ðåàëèçóåìûìè ÁÑ, è åå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé, îáåñïå÷èâàþ-
ùåé ìàêñèìàëüíóþ àíòèêðèçèñíóþ óñòîé÷èâîñòü è ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü.

2. Îäèíàêîâóþ ñòðóêòóðó ìîãóò èìåòü òîëüêî ÁÑ, ðåàëèçóþùèå îäèíàêîâûå
ñòðàòåãè÷åñêèå ñèíåðãèè.

3. Ñèòóàöèîííûé õàðàêòåð ñóùåñòâîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñèíåðãèé îáóñëîâ-
ëèâàåò òåíäåíöèþ ê ñèòóàöèîííîé êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð ÁÑ è, êàê ñëåäñòâèå, ðîñòó çíà÷èìîñòè ñåòåâûõ ñòðóêòóð â îáåñïå÷åíèè
àíòèêðèçèñíîé óñòîé÷èâîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ÁÑ.

4. Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ äåéñòâèå äâóõ ïàðàëëåëüíî ïðîòåêàþùèõ ïðîöåññîâ:
ñ îäíîé ñòîðîíû, âûÿâëåíèå íîâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñèíåðãèé ñëóæèò èìïåðà-

òèâîì äëÿ òðàíñôîðìàöèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÁÑ, ÷òîáû îïòèìàëüíûì
îáðàçîì ðåàëèçîâàòü ýòè ñèíåðãèè;

ñ äðóãîé ñòîðîíû, èííîâàöèè â îáëàñòè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÁÑ, îáóñ-
ëîâëåííûå, íàïðèìåð, âíåäðåíèåì èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâàòü èëè äàæå èñêóññòâåííî ñîçäàòü íîâûå ñè-
íåðãèè, íåäîñòóïíûå íà ïðåäøåñòâóþùèõ ýòàïàõ îðãàíèçàöèîííîé ýâîëþöèè ÁÑ.

Îáîáùàÿ ñóòü ïåðåìåí â îáëàñòè ñðåäñòâ è ìåòîäîâ îáåñïå÷åíèÿ àíòèêðèçèñ-
íîé óñòîé÷èâîñòè ÁÑ, ïðîèçîøåäøèõ â ÏÐÑ ñ 1970 ïî 2004 ãã., ìîæíî êîíñòàòè-
ðîâàòü ñëåäóþùåå:

1) êîðïîðàòèâíûé ñïîñîá îðãàíèçàöèè è êîîðäèíàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ, îñíî-
âàííûé íà ìåæîòðàñëåâûõ ïðèíöèïàõ ñîçäàíèÿ ÁÑ, çà ýòîò ïåðèîä óêðåïèë ïîçè-
öèè, êîíòðîëèðóÿ äî 70 % âàëîâîãî ïðîèçâîäñòâà ÏÐÑ;

2) çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îáùàÿ êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ
ñòðóêòóð êàðäèíàëüíî èçìåíèëàñü, ïðîéäÿ ýâîëþöèîííûé ïóòü îò òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè äî âîñïðîèçâîäñòâåííûõ;

3) â íîâîé, ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå ãëàâíûì óñëîâèåì àíòèêðèçèñíîé
óñòîé÷èâîñòè ÁÑ ÿâëÿåòñÿ íå ñîçäàíèå çàìêíóòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà, à
ôîðìèðîâàíèå ïîëíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà íà îñíîâå êëþ÷åâûõ êîìïå-
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òåíöèé, íàëè÷èå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ñîõðàíåíèÿ ðûíêîâ ñáûòà, îáúåìà è
íåïðåðûâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, åãî àíòèêðèçèñíîé óñòîé÷èâîñòè;

4) â ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå åå êàðêàñ îáðàçóþò ñèìáèîçíûå ñòðóêòóðû,
ñîñòîÿùèå èç: êðóïíûõ êîðïîðàöèé, óñòîé÷èâîñòü è êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
êîòîðûõ íà ìèðîâîì è ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ áàçèðóþòñÿ íà íåñêîëüêèõ (5—10)
êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ íàëè÷èå ïîëíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà, à èõ ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå ñîñòàâëÿåò ãëàâíîå ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè
êîðïîðàöèé; ìóëüòèëîêàëüíûõ ôèðì è êîìïàíèé, ðåàëèçóþùèõ çàìêíóòûé òåõíî-
ëîãè÷åñêèé öèêë ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, èìåþùåé êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà íà ìèðîâîì è ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîäàðÿ èñïîëüçî-
âàíèþ (ïðîêàòó) êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé êðóïíîé êîðïîðàöèè.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ñäåëàâøèìè âîçìîæíûì îðãàíèçîâàòü ïîëíûé âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë ÁÑ íà îñíîâå îáëàäàíèÿ êëþ÷åâûìè êîìïåòåíöèÿìè, áåç
ôîðìèðîâàíèÿ â ñîáñòâåííîé ñòðóêòóðå êîðïîðàöèè ïîëíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
öèêëà ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, ÿâëÿþòñÿ:

1) ñîçäàíèå ïîä ïàòðîíàæåì ãîñóäàðñòâà è ñ íåïîñðåäñòâåííûì ó÷àñòèåì êîð-
ïîðàöèé áèçíåñ-ñðåäû, îðèåíòèðîâàííîé íà ñî÷åòàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñò-
íûõ èíòåðåñîâ â äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé, âçÿâøåé íà ñåáÿ ÷àñòü ôóíêöèé ïî
êîîðäèíàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñíèçèâøåé àêòóàëüíîñòü êîîð-
äèíèðóþùåé ðîëè êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ êîòîðûõ êîí-
ôðîíòàöèîííîå íà÷àëî óñòóïèëî ìåñòî ñîòðóäíè÷åñòâó [7, 74];

2) ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ, â óñëîâèÿõ êîòîðîé ïðîèçâîäèòåëè, íå èìåþùèå â
äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ðàçâèòûå ñîáñòâåííûå êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè, âûíóæäåíû
ïîëüçîâàòüñÿ ÷óæèìè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âîñòðåáîâàííîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ñâîèõ òîâàðîâ íà ìåæäóíàðîäíîì è ðåãèîíàëüíîì ðûíêàõ, à ñëåäîâàòåëüíî,
ñîõðàíèòü ðûíêè ñáûòà, îáúåì è íåïðåðûâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è, â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå, àíòèêðèçèñíóþ óñòîé÷èâîñòü;

3) ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÒ), îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæ-
íîñòü êà÷åñòâåííîãî îïåðàòèâíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ìíîãèìè áèç-
íåñ-ïðîöåññàìè èç åäèíîãî öåíòðà;

4) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïîòîêîâûìè ïðîöåñ-
ñàìè, îáåñïå÷èâàþùèõ ñèíõðîíèçàöèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìíîæåñòâà
ïîäñèñòåì, âçàèìîäåéñòâóþùèõ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

Ïðîåöèðóÿ íàáëþäàåìûå ìèðîâûå òåíäåíöèè â îáëàñòè ýâîëþöèè àíòèêðèçèñ-
íîé àðõèòåêòóðû ÁÑ íà ðåàëüíîå áèçíåñ-ïðîñòðàíñòâî Áåëàðóñè, ìîæíî êîíñòà-
òèðîâàòü ñëåäóþùåå. Âàæíåéøèå áèçíåñ-ïðîöåññû êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé Áå-
ëàðóñè óæå áàçèðóþòñÿ íà êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèÿõ ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíÿþùèõ
çàêëþ÷èòåëüíóþ ñòàäèþ ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Ôîðìèðîâàíèå ïîë-
íîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà ýòèìè ïðåäïðèÿòèÿìè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà äîãîâîð-
íîé îñíîâå ñî ñìåæíèêàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, â ðàññìàòðèâàåìîì ðàçðåçå êðóïíûå
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ Áåëàðóñè èìåþò îðãàíèçàöèîííóþ àðõèòåêòóðó, áî-
ëåå áëèçêóþ ê àðõèòåêòóðå ñîâðåìåííûõ êîðïîðàöèé ÏÐÑ, îñíîâàííîé íà êëþ÷å-
âûõ êîìïåòåíöèÿõ, ÷åì, ñêàæåì, ðîññèéñêèå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå êîì-
ïàíèè, ñîñðåäîòî÷èâøèå â ñâîåé ñòðóêòóðå ïî÷òè âåñü òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë.

Ýòà àðõèòåêòóðà, áóäó÷è ñîçíàòåëüíî íàöåëåíà íà óïðî÷åíèå êëþ÷åâûõ êîìïå-
òåíöèé ïðîìûøëåííûõ ãèãàíòîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ñå-
òåâûì îêðóæåíèåì â âèäå ïîñòàâùèêîâ è ïîäðÿä÷èêîâ, ìîæåò ïîìî÷ü èçáåæàòü
“äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ” è ñòàòü âïîëíå àäåêâàòíîé ñîâðåìåííûì ñòàíäàðòàì,
ïðèíÿòûì â ÏÐÑ.

×òî æå êàñàåòñÿ âàæíåéøåãî íåäîñòàòêà áåëîðóññêèõ ÁÑ — èõ îòðàñëåâîé, à
íå ìåæîòðàñëåâîé (êàê ó êîðïîðàöèé ÏÐÑ) ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ, òî çäåñü âîç-
ìîæíû ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ýâîëþöèè.

Ïîñêîëüêó ìåæîòðàñëåâîé õàðàêòåð ñòðîåíèÿ êîðïîðàöèé ÏÐÑ ïðåæäå âñåãî
îáåñïå÷èâàåò êîîðäèíàöèþ ñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè áèçíåñ-ïðîöåññà ïðîèçâîä-
ñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, ôóíêöèþ êîîðäèíàòîðà â óñëîâèÿõ Áåëàðóñè ñåé÷àñ è
â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ïî íåîáõîäèìîñòè áóäåò âûïîëíÿòü ãîñóäàðñòâî. Ðåøå-
íèå ïðîáëåìû öåëåñîîáðàçíîñòè è òåìïîâ ïåðåäà÷è êîîðäèíèðóþùèõ ôóíêöèé ãî-
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ñóäàðñòâà êîðïîðàöèÿì ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ êðóïíåéøåé ëîìêè îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ öåëüþ ïåðåâîäà åå íà ìåæîòðàñ-
ëåâûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïî ñîäåðæàíèþ ðàññìàòðèâàåìàÿ çàäà÷à àíàëîãè÷-
íà çàäà÷å, ðåøàâøåéñÿ â 70-õ ãã. ÕÕ â. â ÏÐÑ, íî ñ ïðîòèâîïîëîæíûì çíàêîì:

l â ÏÐÑ ýâîëþöèÿ ìåõàíèçìîâ êîîðäèíàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ èäåò â íàïðàâ-
ëåíèè ïåðåäà÷è ÷àñòè ôóíêöèé êîðïîðàöèé ê íàäêîðïîðàòèâíûì ñòðóêòóðàì —
ãîñóäàðñòâåííûì è íàäãîñóäàðñòâåííûì (ê ïîñëåäíèì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, Åâ-
ðîñîþç, ÂÒÎ, ÌÂÔ è äð.);

l â Áåëàðóñè ýâîëþöèÿ ìåõàíèçìîâ êîîðäèíàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïî ìåðå
ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð äîëæíà èäòè â íàïðàâëåíèè ïåðåäà÷è ÷àñòè
ôóíêöèé îò ãîñóäàðñòâà ê ýòèì ñòðóêòóðàì, ÷òî äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøå-
íèþ óðîâíÿ óïðàâëÿåìîñòè è àíòèêðèçèñíîé óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, ñ÷èòàòü, ÷òî ìàññîâîå ñîçäàíèå â Áåëàðóñè êîðïîðàòèâíûõ
ñòðóêòóð ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü ðîñò àíòèêðèçèñíîé óñòîé÷èâîñòè è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ýêîíîìèêè, — íåäîñòàòî÷íî. Ïðåäâàðèòåëüíî íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü
îïòèìàëüíûå ïîäõîäû ê ïðîöåññó ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð ïî ñëå-
äóþùèì ïîçèöèÿì:

l âûðàáîòêà ÷åòêèõ ïðåäñòàâëåíèé î òîì, êàêîãî ðîäà ñèíåðãè÷åñêèå (ñèñòåì-
íûå) ýôôåêòû ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ïðè ñîçäàíèè òîé èëè èíîé êîðïîðàòèâ-
íîé ñòðóêòóðû;

l îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîé êîíöåíòðàöèè â ñîñòàâå áèçíåñ-ñèñòåìû ýëåìåí-
òîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ñîçäàíèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè;

l àíàëèç íàëè÷èÿ èëè ñïîñîáíîñòè ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ êîìïåòåí-
öèé ôîðìèðóåìîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû;

l âûáîð îïòèìàëüíîé àðõèòåêòóðû ïðîåêòèðóåìûõ ÁÑ.
Ó÷èòûâàÿ òåîðåòè÷åñêóþ ñëîæíîñòü è ñëàáóþ ïðàêòè÷åñêóþ èçó÷åííîñòü ïðîá-

ëåì ôîðìèðîâàíèÿ àíòèêðèçèñíîé àðõèòåêòóðû ÁÑ â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîé ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè, öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü êîíêðåòíûå ìåòîäû îöåíêè âûãîä
(ñèíåðãè÷åñêèõ ýôôåêòîâ), îáóñëîâëåííûõ ôîðìèðîâàíèåì êîðïîðàòèâíûõ
ñòðóêòóð ðàçíîé àðõèòåêòóðû. Ýòè ìåòîäû ìîãóò ñîñòàâèòü èíñòðóìåíòàðèé êàê
ïðè âûáîðå îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ìåõàíèçìîâ êîîðäèíàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ,
òàê è ïðè âûáîðå îïòèìàëüíîé àðõèòåêòóðû ïðîåêòèðóåìûõ ÁÑ.
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Â.Â. ÐÛÌÊÅÂÈ×

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÈÑÊ-
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß “ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ”

Ñòîðîííèêè òåîðèè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ñâÿçûâàþò åãî ñòàíîâëåíèå ñ
äîìèíèðîâàíèåì ÷åòâåðòîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñëåäóþùåãî çà ñåëüñêèì õîçÿé-
ñòâîì, ïðîìûøëåííîñòüþ è ñåêòîðîì óñëóã, à êàïèòàë è òðóä — îñíîâà èíäóñò-
ðèàëüíîãî îáùåñòâà — óñòóïàþò ìåñòî èíôîðìàöèè.

Ñîãëàñíî òåîðèè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ïîñëåäíåå ïðèíöèïèàëüíî îòëè-
÷àåòñÿ îò èíäóñòðèàëüíîãî. ×åëîâåê ìîæåò òåïåðü ïîëíîïðàâíî ó÷àñòâîâàòü â
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ, íàõîäÿñü äàëåêî îò êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåíò-
ðîâ. Â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå ñíèæàåòñÿ çíà÷åíèå áþðîêðàòè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, è ðàáîòíèêè, âûïîëíÿÿ ñâîè îñíîâíûå ôóíêöèè, ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ñàìî-
ñòîÿòåëüíûìè, à êàæäàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ åäèíèöà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòäåëüíûé
ìîäóëü, íàïðàâëåííûé íà ðåøåíèå êîíêðåòíîé çàäà÷è èëè ìíîæåñòâà çàäà÷. Íà-
êîíåö, âîçðàñòàåò âçàèìîïåðåïëåòåíèå è âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
â ìèðîâîì ìàñøòàáå, ñëåäîâàòåëüíî, âîçðàñòàåò ðîëü íàäíàöèîíàëüíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ è íàäíàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Âñå ìåíüøå ïðîèçâîäèìûõ áëàã îáëà-
äàåò ÷åòêîé íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòüþ. Áëàãà ìîãóò ïðîèçâîäèòüñÿ â ðàç-
íûõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ, à çàòåì ôîðìèðîâàòüñÿ â âèäå íåêîåãî êîíå÷íîãî áëàãà ñ
ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèåé â ðàçëè÷íûõ òî÷êàõ çåìíîãî øàðà. Òðàíñíàöèîíàëü-
íûå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ) ìîäèôèöèðóþòñÿ â ñòîëü ãëîáàëüíûå ñòðóêòóðû, ÷òî çà-
÷àñòóþ ñëîæíî îïðåäåëèòü èõ íàöèîíàëüíóþ ïðèíàäëåæíîñòü êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ
ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Òî÷íî
òàê æå ìåíÿåòñÿ è ñîñòàâ àêöèîíåðîâ, îí ñòàíîâèòñÿ èíòåðíàöèîíàëüíûì. Ýòè ïî-
ñëåäñòâèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïîçâîëÿþò âåñòè ðå÷ü î ïðèí-
öèïèàëüíî íîâîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ èíäóñòðèàëüíûì îáùåñòâîì.

Èòàê, èññëåäóÿ ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû, ìîæíî ãîâîðèòü î ïåðåîñìûñëåíèè
ñàìîãî îáùåñòâà, êîòîðîå ìû èìååì â âèäó. Â íîâîì èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå
ïðàêòè÷åñêè âñå îáúåêòû ïðèíèìàþò âèðòóàëüíóþ ôîðìó: ôàêòîðû ïðîèçâîä-
ñòâà, äåíüãè, äàæå ÷åëîâå÷åñêèå ýìîöèè è ÷óâñòâà.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè íà÷èíàþò èãðàòü òàêóþ ñóùåñòâåííóþ, îñíîâî-
ïîëàãàþùóþ ðîëü, ÷òî ïîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ âûäåëèòü èõ êàê ïÿòûé ôàêòîð
ïðîèçâîäñòâà íàðÿäó ñ èçâåñòíûìè: òðóä, êàïèòàë, ïðèðîäíûå ðåñóðñû è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü îáùóþ ïîçèòèâíóþ òåíäåíöèþ âëèÿ-
íèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ãëîáàëèçàöèþ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåîäîëåíèè àñèììåòðè÷íîñòè èíôîðìàöèè èëè ñìÿã÷åíèè äàííîãî
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