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Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ âûñòóïàåò îïðåäåëÿþùèì ôàêòî-
ðîì ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàí. Ñ ó÷åòîì íàìåòèâøåéñÿ òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà Áåëàðóñü ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóåò ëèíèþ íà
âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ îòêðûòîñòü ñâîåé ýêîíîìèêè. Çà ïîñëåäíèå 6 ëåò ãåîãðà-
ôèÿ âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé ñòðàíû ðàñøèðèëàñü ñî 140 äî áîëåå ÷åì 160
ñòðàí ìèðà. ÔÐÃ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Áåëàðóñè
ñðåäè ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ (äîëÿ âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå Áåëàðóñè ñî
ñòðàíàìè âíå ÑÍÃ ñîñòàâëÿåò 15,5 %) [1].

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèÿ òîâàðîïîòîêîâ è òåíäåíöèé èõ èçìåíåíèÿ íåîá-
õîäèìî îáðàòèòüñÿ ê ïåðåêðåñòíîé ñòàòèñòèêå âíåøíåé òîðãîâëè ìåæäó äâóìÿ
ñòðàíàìè. Ïðèâåäåííûå â òàáëèöå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ Ãåðìàíèÿ çàíèìàåò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ âî âíåøíåé òîðãîâëå Áåëàðóñè
(5,78 %). Â 2003 ã. òîâàðîîáîðîò ñ ÔÐÃ äîñòèã ðåêîðäíîé çà ïîñëåäíèå 8 ëåò âåëè-
÷èíû, ñîñòàâèâøåé 1 241,9 ìëí äîë. ÑØÀ, èëè 119,3 % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó [1].

Â ñòðóêòóðå òîâàðîïîòîêîâ ìåæäó ñòðàíàìè íàìåòèëèñü ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå òåíäåíöèè. Âî-ïåðâûõ, íà÷èíàÿ ñ 1998 ã., èìååò ìåñòî óñòîé÷èâûé ðîñò îáúå-
ìà ýêñïîðòà áåëîðóññêèõ òîâàðîâ â Ãåðìàíèþ. Â 2003 ã. åãî âåëè÷èíà ñîñòàâèëà
421,2 ìëí äîë. ÑØÀ è âîçðîñëà çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä áîëåå ÷åì âäâîå (íà
106,4 %). Âòîðîé ïîçèòèâíîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ïîñòàâîê âûñîêî-
òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè èç Áåëàðóñè â ÔÐÃ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áåëîðóññêîì ýêñïîðòå 7,7 % ñîñòàâëÿþò èçäåëèÿ òî÷íîé ìå-
õàíèêè è îïòèêè. Â-òðåòüèõ, â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ïàðàëëåëüíî âîçðîñ óäåëüíûé âåñ
òàêèõ òîâàðíûõ ãðóïï, êàê äðåâåñèíà è èçäåëèÿ èç íåå (16,96 %), èçäåëèÿ èç íåäðà-
ãîöåííûõ ìåòàëëîâ (9,51 %), ìåáåëü (3,58 %), ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè (3,06 %) è ñòåêëîâîëîêíî (1,96 %). Îäíîâðåìåííî ñíèçèëñÿ óäåëüíûé âåñ òåê-
ñòèëüíûõ èçäåëèé (15,39 %) è ñðåäñòâ òðàíñïîðòà (1,21 %). Â-÷åòâåðòûõ, â öåëîì
òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà õàðàêòåðèçóåòñÿ óñòîé÷èâîñòüþ çà èñêëþ-
÷åíèåì äâóõ òîâàðíûõ ãðóïï. Ñ 2002 ã. ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëèñü ïîñòàâêè â ÔÐÃ
êîæåâåííîãî ñûðüÿ (0,01 %), à òàêæå íà÷àò ýêñïîðò â Ãåðìàíèþ ñûðîé íåôòè è íåôòå-
ïðîäóêòîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ãðóïïà ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ â íîÿáðå 2003 ã. âûøëà
ïî çíà÷èìîñòè íà ïåðâîå ìåñòî (25,1 %), ñìåñòèâ íà îäíó ïîçèöèþ òðàäèöèîííûå òî-
âàðíûå ãðóïïû áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà. Â-ïÿòûõ, äèíàìèêà èìïîðòà Áåëàðóñè â
ÔÐÃ, äîñòèãøåãî â 2003 ã. âåëè÷èíû 820,7 ìëí äîë. ÑØÀ, èìåëà âîëíîîáðàçíûé
õàðàêòåð. Â-øåñòûõ, îäíîâðåìåííî íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâîñòü òîâàðíîé ñòðóêòóðû
áåëîðóññêîãî èìïîðòà, îñíîâíûìè ñòàòüÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ìàøèíû è îáîðóäî-
âàíèå (32,97 %), ñðåäñòâà òðàíñïîðòà (11,96 %), ïëàñòìàññîâûå èçäåëèÿ (8,36 %),
ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (7,92 %), èçäåëèÿ èç íåäðàãîöåííûõ ìåòàë-
ëîâ (4,96 %), òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ (3,2 %), ïðèáîðû è àïïàðàòû îïòè÷åñêèå, èçìå-
ðèòåëüíûå è ìåäèöèíñêèå (3,33 %), ãîòîâàÿ ïèùåâàÿ ïðîäóêöèÿ (2,31 %), ïðîäóêöèÿ
ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (1,17 %), ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû (0,57 %), áóìàæíûå
èçäåëèÿ (0,43 %) è ìåáåëü (0,29 %) [1]. Â-ñåäüìûõ, çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïðîè-
çîøåë ñóùåñòâåííûé ðîñò äîëè ìåáåëè, âûòåñíèâøåé ãðóïïó èçäåëèé èç êàìíÿ, çàâîç
êîòîðûõ íàðÿäó ñ èìïîðòîì íåìåöêîé îáóâè ñîêðàòèëñÿ çíà÷èòåëüíî. Â òî æå âðåìÿ,
ïîçèöèÿ ýòèõ òðåõ ãðóïï â îòå÷åñòâåííîì èìïîðòå èç ÔÐÃ ñëèøêîì íåçíà÷èòåëüíà,
÷òîáû êàðäèíàëüíûì îáðàçîì ïîâëèÿòü íà åãî òîâàðíóþ ñòðóêòóðó. Íàêîíåö, ìîæíî
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˜ŁíàìŁŒà âíåłíåØ òîðªîâºŁ ìåæäó `åºàðóæüþ Ł Ô—ˆ, ìºí äîº.

Ïîêàçàòåëü
Ãîä

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Òîâàðîîáîðîò â öåëîì 12 591 15 990 15 619 12 583 15 972 15 737 17 113 21 504
Â òîì ÷èñëå:

ñî ñòðàíàìè âíå ÑÍÃ 4 257 4 794 4 905 4 672 5 503 5 446 6 434 8 020
ñ ÔÐÃ 798,8 908,4 957,3 908,5 819,6 845,1 1 041 1 241,9
ê ïðåäûäóùåìó ãîäó, % 115,45 113,72 105,38 94,9 90,21 103,11 123,18 119,3
äîëÿ â îáúåìå âíå
ÑÍÃ, % 18,76 18,95 19,52 19,45 14,89 15,52 16,18 15,49

Ýêñïîðò Áåëàðóñè â öåëîì 5 652 7 301 7 070 5 909 7 326 7 451 8 021 9 964
Â òîì ÷èñëå:

ñî ñòðàíàìè âíå ÑÍÃ 1 887,9 1 922,3 1 909,5 2 287,3 2 927 2 957 3 636,5 4 511
ñ ÔÐÃ 198,2 217,3 199,6 215,5 231,7 241 347,9 421,2
ê ïðåäûäóùåìó ãîäó, % 74,01 109,64 91,85 107,97 107,52 104,01 144,36 121,07
äîëÿ â îáúåìå âíå
ÑÍÃ, % 10,5 11,31 10,45 9,42 7,92 8,15 9,57 9,34

Èìïîðò Áåëàðóñè â öåëîì 6 939 8 689 8 549 6 674 8 646 8 286 9 092 11 558
Â òîì ÷èñëå:

ñî ñòðàíàìè âíå ÑÍÃ 2 369,2 2 871,8 2 994,8 2 384,9 2 576 2 490 2 797 3 509
ñ ÔÐÃ 600,6 691,1 757,7 693 587,9 604,1 693,1 820,7
ê ïðåäûäóùåìó ãîäó, % 141,62 115,07 109,64 91,46 84,83 102,76 114,73 118,41
äîëÿ â îáúåìå âíå
ÑÍÃ, % 25,35 24,07 25,3 29,06 22,82 24,26 24,78 23,39

Ñàëüäî Áåëàðóñè â öåëîì —1 287 —1 388 —1 479 —765 —1320 —835 —1 071 —1 612
Â òîì ÷èñëå:

ñî ñòðàíàìè âíå ÑÍÃ —481 —950 —1 085 —98 351 468 840 1 012
ñ ÔÐÃ —402,4 —473,8 —558,1 —477,5 —356,2 —363,1 —345,2 —399,5

¨æòî÷íŁŒ: Ðàññ÷èòàíî ïî [1; 2].
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âûäåëèòü åùå îäíó ïîçèòèâíóþ äëÿ áåëîðóññêîé ñòîðîíû òåíäåíöèþ. Äåëî â òîì,
÷òî äåôèöèò òîðãîâëè ôîðìèðóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò âûñîêîòåõíîëîãè-
÷åñêèõ òîâàðîâ, èìïîðò êîòîðûõ íåîáõîäèì äëÿ îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ ñòðàíû, îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè
(îêîëî 55 % ñóììàðíîãî îáúåìà íåìåöêîãî èìïîðòà ñîñòàâëÿþò ïîñòàâêè èç ÔÐÃ
ñòàíêîâ, îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ìàòåðèàëîâ)
[3, 15]. Óìåíüøåíèå îáúåìîâ èìïîðòà ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ïîñòàâîê òîâà-
ðîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ ãðóïï (ìåáåëü, òêàíè, îäåæäà è ò.ï.), ò.å. òîé ïðîäóêöèè, êîòî-
ðóþ â õîäå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû èìïîðòîçàìåùåíèÿ áåëîðóññêèå
ïðåäïðèÿòèÿ íàó÷èëèñü ñàìè ïðîèçâîäèòü è óñïåøíî ïðîäàâàòü â ÔÐÃ.

Èíòåíñèôèêàöèè âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó ñòðàíàìè ñîäåéñòâóåò
ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþùèéñÿ ñïåêòð ôîðì ãåðìàíî-áåëîðóññêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
Ðå÷ü èäåò îá ýêîíîìè÷åñêèõ êîíòàêòàõ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå è íà óðîâíå
ïðåäïðèÿòèé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà êîíòàêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ ìîãóò âû-
ñòóïàòü òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ, êàê:

l âûäåëåíèå êðåäèòíûõ ëèíèé ñ âûäà÷åé ýêñïîðòíûõ ãàðàíòèé ïðàâèòåëüñòâà
â ðàìêàõ ïðîãðàììû ïî ôèíàíñèðîâàíèþ âíåøíåé òîðãîâëè íåìåöêèì ýêñïîðò-
íûì êðåäèòíûì àãåíòñòâîì “Ãåðìåñ”;

l ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå íà ïîñòîÿííîé îñíîâå íåìåöêî-áåëîðóññêîé
ðàáî÷åé ãðóïïû ïî òîðãîâëå è èíâåñòèðîâàíèþ. Çàäà÷à äàííîé ñòðóêòóðû ñîñòîèò
â îïðåäåëåíèè óðîâíÿ äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé è àíàëèçà ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ
íà ïóòè èõ ðàçâèòèÿ;

l ïðîâåäåíèå îòâåòíûõ Äíåé ýêîíîìèêè, íàóêè è êóëüòóðû íà òåððèòîðèè
ïðèîðèòåòíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ àêòèâèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà àäìèíèñòðàòèâíî-òåð-
ðèòîðèàëüíûõ åäèíèö îáîèõ ãîñóäàðñòâ;

l ñîçäàíèå â êîíöå 1999 ã. ðàáî÷åé ãðóïïû ïî íåìåöêî-áåëîðóññêîìó ýêîíîìè-
÷åñêîìó êîîïåðèðîâàíèþ íà áàçå îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèíÿâøèõ ó÷àñ-
òèå â ïðîåêòå ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè â ðàìêàõ ïðîãðàììû “Òðàíñôîðì”.
Ãðóïïà áûëà îðãàíèçîâàíà ñ öåëüþ ðàññìîòðåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ àñïåêòîâ äâóñòî-
ðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè Áåëàðóñè è ÔÐÃ, ñîäåéñòâèÿ îá-
ìåíó îïûòîì ìåæäó íèìè.

Î äåëîâûõ êîíòàêòàõ ñâèäåòåëüñòâóþò ñëåäóþùèå öèôðû. Â ÔÐÃ óæå äåé-
ñòâóåò 10 ïðåäñòàâèòåëüñòâ áåëîðóññêèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, èõ ïðèñóò-
ñòâèå ïðîäîëæàåò ðàñøèðÿòüñÿ. Òàê, â 2003 ã. â íåìåöêîì îêðóãå Ãåðëèö áûë
îòêðûò áåëîðóññêèé òîðãîâûé äîì «Õàíäåëüñõàóñ “Áåëàðóñü”», òîðãóþùèé ïðî-
äóêöèåé îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé: ìåáåëü, ñàäîâàÿ è áûòîâàÿ òåõíèêà, ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêîå îáîðóäîâàíèåì è ò.ï. Â ìàå òîãî æå ãîäà ïðîèçîøëî åùå îäíî çíàìå-
íàòåëüíîå äëÿ ñòðàíû ñîáûòèå: â Ãåðìàíèè áûë ïðèíÿò â ýêñïëóàòàöèþ ñòðîè-
òåëüíûé îáúåêò, âîçâåäåííûé ïðåäïðèÿòèåì ñ áåëîðóññêèìè èíâåñòèöèÿìè â
ðàçìåðå 1,8 ìëí åâðî. ÔÐÃ â ñâîþ î÷åðåäü îòêðûëà â Áåëàðóñè 77 ïðåäñòàâèòåëüñòâ,
à òàêæå 269 ñîâìåñòíûõ è 206 èíîñòðàííûõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ñóììàð-
íûé óñòàâíûé ôîíä êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 167 ìëí äîë. ÑØÀ. Äîëÿ èíâåñòèöèé
Ãåðìàíèè â ýòèõ ïðîåêòàõ —78 ìëí äîë. ÑØÀ [3, 14].

Ñèñòåìíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñâÿçàíà ñ âîçíèê-
íîâåíèåì ðÿäà íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ãåð-
ìàíî-áåëîðóññêèõ òîðãîâûõ îòíîøåíèé. Ñðåäè òàêèõ ôàêòîðîâ ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå:

íåñîâåðøåíñòâî îòå÷åñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãëàìåíòèðóþùåãî âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü (ÂÝÄ) ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ Áåëàðóñè è îòñóò-
ñòâèå ÷åòêîé åå êîîðäèíàöèè íà èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå;

ïðîáëåìà ñòàòèñòè÷åñêèõ ðàçíî÷òåíèé è èíôîðìàöèîííîãî äåôèöèòà;
íåóäîâëåòâîðåííàÿ ïîòðåáíîñòü â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòàõ â

îáëàñòè âíåøíåé òîðãîâëè è ñâÿçàííàÿ ñ ýòèì ïàññèâíàÿ ýêñïîðòíàÿ ïîëèòèêà áå-
ëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå ÔÐÃ;

íåîòðàáîòàííàÿ ñèñòåìà õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè.
Àíàëèç âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè çà 2003 ã. ïîêàçàë,

÷òî îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî òîâàðîîáîðîòà óâåëè÷èëîñü íà 54,4 ìëí äîë. ÑØÀ ïðè îä-
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íîâðåìåííîì ðîñòå íà 21,1 % è 18,4 % îáúåìîâ ýêñïîðòà è èìïîðòà ñîîòâåòñòâåííî
[1]. Â ðåçóëüòàòå Ãåðìàíèÿ âûøëà íà âòîðóþ ïîçèöèþ â äâóñòîðîííåé òîðãîâëå Áå-
ëàðóñè, óñòóïàÿ ïåðâåíñòâî ëèøü Ðîññèè. Ýòîò ïîêàçàòåëü ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷è-
òåëüíîì ïîòåíöèàëå ãåðìàíî-áåëîðóññêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è íåîáõîäèìîñòè åãî íà-
ðàùèâàíèÿ îáîþäíûìè óñèëèÿìè ñòðàí ïî îïðåäåëåííûì íàïðàâëåíèÿì.

1. Ñîçäàíèå ïðèâëåêàòåëüíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàìî÷-
íûõ óñëîâèé ñîòðóäíè÷åñòâà ñ áåëîðóññêèìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðåãóëè-
ðóþùèõñÿ ïðîçðà÷íûì, ïîíÿòíûì è ñòàáèëüíûì ïðàâîâûì ïîëåì Áåëàðóñè. Íóæíû
íîâûå ïîäõîäû ê âûðàáîòêå èíñòðóìåíòàðèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, îáåñïå-
÷èâàþùåé ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïëàâíîé, ïðåäñêàçóåìîé äèíà-
ìèêè îôèöèàëüíîãî îáìåííîãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ — ðåøàþùåãî ôàêòîðà â
ïîâûøåíèè öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ýêñïîðòà.

Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò ïðèíÿòü ìåðû äëÿ àêòèâèçàöèè ïðîöåññà êîíñòðóêòèâíîé
è óïðàâëÿåìîé ïðèâàòèçàöèè — èñòî÷íèêà ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ â èíîñòðàííîé âà-
ëþòå. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî áû íå òîëüêî íàðàùèâàíèþ ðåçåðâíûõ àêòèâîâ ñòðàíû, íî
è ñîçäàíèþ ïðî÷íîãî ôóíäàìåíòà äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà êîðïîðàòèâíûõ öåííûõ áó-
ìàã. Òðåáóåò äîðàáîòêè Èíâåñòèöèîííûé êîäåêñ Áåëàðóñè, à òàêæå äðóãèå çàêîíî-
äàòåëüíûå àêòû ïî çàùèòå èíâåñòèöèé è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå èíâåñòîðîâ.
Íàçðåë âîïðîñ áîðüáû ñ òàêèìè ïðåïÿòñòâèÿìè íà ïóòè èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ,
êàê õîçÿéñòâåííàÿ è ïðàâîâàÿ “çàðåãóëèðîâàííîñòü”, áþðîêðàòè÷åñêèé ïðîèçâîë,
âñåïðîíèêàþùàÿ êîððóïöèÿ è ñëàáîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ.

2. Îñîáîå âíèìàíèå ê âíóòðåííèì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîäåðíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îïûò ÔÐÃ è äðóãèõ
ðàçâèòûõ ñòðàí ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íàêîïëåíèÿ íàñåëåíèÿ, àêêóìóëèðîâàí-
íûå â áàíêàõ, ñòðàõîâûõ è ïåíñèîííûõ ôîíäàõ, ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ðåçåðâîì íàðà-
ùèâàíèÿ âíóòðåííèõ âëîæåíèé â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Â ýòîé ñâÿçè ïîìèìî óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïðîöåíòíîé ïîëèòèêè â Áåëàðóñè äîëæíû áûòü ïðîðàáîòàíû äåòàëè
ðåñòðóêòóðèçàöèè íàëîãîâîé ñèñòåìû, ïîèñêà îïòèìàëüíûõ íàëîãîâ, íå îêàçûâàþ-
ùèõ äåôîðìèðóþùåãî äåéñòâèÿ íà öåíû, íà ñòèìóëû ëþäåé ê òðóäó è ñáåðåæåíèÿì.
Ñëåäñòâèåì òàêîé íàëîãîâîé ðåôîðìû áóäåò ïðèðîñò áþäæåòíîãî äîõîäà — íåîáõî-
äèìîãî èñòî÷íèêà ñðåäñòâ äëÿ ïðèîñòàíîâëåíèÿ äåãðàäàöèè èíôðàñòðóêòóðû.

3. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû èíâåñòèöèîííîãî èìïîðòà èç ÔÐÃ, çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò áûâøåå â óïîòðåáëåíèè îáîðóäîâàíèå. Ïðè ýòîì âàæ-
íî ïîñòàâèòü çàñëîí ïðîíèêíîâåíèþ â áåëîðóññêóþ èíäóñòðèþ íå òîëüêî ìîðàëüíî
óñòàðåâøèì, íî è îïàñíûì äëÿ çäîðîâüÿ ïðîèçâîäñòâåííûì òåõíîëîãèÿì.

4. Óíèôèêàöèÿ ìåòîäîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, â òîì ÷èñëå
ïîäõîäîâ ê ó÷åòó ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ñäåëîê â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè. Ïàðàë-
ëåëüíî äîëæíà ðåøàòüñÿ áîëåå ãëîáàëüíàÿ, íî íå ìåíåå íàñóùíàÿ çàäà÷à ïî ðåôîð-
ìèðîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòè÷åñêîé ñëóæáû â öåëîì ñ òåì, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü ñáîð êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè ïî êàæäîé îòðàñëè ðåàëüíîé ýêîíîìèêè,
ñîçäàâ òåì ñàìûì íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ Áå-
ëàðóñè ñî ñòðàíàìè Çàïàäà, à òàêæå ïðèíÿòèÿ ðàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé â ñôåðå ÂÝÄ.

5. Ïðîâåäåíèå ãðàìîòíîé è ýôôåêòèâíîé ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè. Â ÷àñòíî-
ñòè íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü è äåëàòü áîëåå ãèáêèìè òîâàðîïðîâîäÿùèå ñåòè áåëîðóñ-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ÔÐÃ, â òîì ÷èñëå ïðèìåíÿòü òàêòèêó ïðîäàæ ÷åðåç íåìåöêèå
îïòîâûå ñáûòîâûå îðãàíèçàöèè â ñâÿçè ñ âðåìåííîé îãðàíè÷åííîñòüþ ìàðêåòèíãî-
âûõ ðåñóðñîâ áîëüøèíñòâà áåëîðóññêèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Âíåäðåíèå
íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ ñáûòà ïðîäóêöèè, âêëþ÷åíèå ñîâðåìåííûõ ìåõàíèçìîâ
âçàèìîîòíîøåíèé ñ êëèåíòàìè è ïîòðåáèòåëÿìè, çàäåéñòâîâàíèå òåõíîëîãèé ýëåêò-
ðîííîãî áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ ïðè ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
çàêëþ÷åíèÿ âûãîäíîãî êîíòðàêòà.

6. Ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííûìè ñïåöèàëèñòàìè äåÿòåëüíîñòè ïî îïðåäåëåíèþ íå-
çàïîëíåííûõ òîâàðíûõ íèø, âûñòóïàþùèõ íåîáõîäèìîé áàçîé äëÿ ïîñòîÿííîãî
ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â öåëÿõ ïðàâèëüíîãî âûáîðà
ïåðñïåêòèâíîãî òîâàðíîãî íàïðàâëåíèÿ.

7. Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ ïðîöåññîâ, âíåäðåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ Áåëàðóñè
ïðîãðåññèâíûõ, ìàòåðèàëî- è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ îïå-
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ðàòèâíî ïåðåñòðàèâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå öèêëû ïîä íóæäû ðûíêà, à òàêæå ïðèìå-
íåíèå âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ.

8. Âûõîä íà ìèðîâûå ñòàíäàðòû êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðåäïðèÿòèÿìè Áåëà-
ðóñè ïðîäóêöèè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñåðòèôèöèðîâàòü ñèñòåìû êà÷åñòâà âñåõ
áåëîðóññêèõ ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíè÷å-
ñêèìè òðåáîâàíèÿìè ÔÐÃ ïî ìàðêèðîâêå, áåçîïàñíîñòè è ýêîëîãèè. Â òî æå âðåìÿ
îòå÷åñòâåííûì ýêñïîðòåðàì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî íà åâðîïåéñêîì ðûíêå ñëîæè-
ëàñü ñèñòåìà ïîòðåáèòåëüñêèõ ñòàíäàðòîâ, êîòîðàÿ ïðåäúÿâëÿåò ïîâûøåííûå òðå-
áîâàíèÿ ê âíåøíåìó âèäó, êîìôîðòíîñòè, áåçîòêàçíîñòè è óäîáñòâó èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, íåçàâèñèìî îò öåí íà íèõ. Ïåðå÷èñëåííûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ íà ôîíå ðàñøèðåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà Áåëàðóñè â
äåÿòåëüíîñòè ÈÑÎ, ÌÝÊ è ïðî÷èõ ìåæäóíàðîäíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé
â îáëàñòè ñòàíäàðòèçàöèè è ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè;

9. Ïîñòîÿííûé ñáîð è àíàëèç èíôîðìàöèè îá îñíîâíûõ òîðãîâûõ çàêîíàõ
ÔÐÃ, åå öåíîâîé ñòðàòåãèè è ïîëèòèêå èçäåðæåê, à òàêæå ïðîâåäåíèå ñîáñòâåííîé
îòêðûòîé è ïðîçðà÷íîé ïîëèòèêè öåíîîáðàçîâàíèÿ ñ òåì, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü
àíòèäåìïèíãîâûå ðàçáèðàòåëüñòâà. Àêòóàëüíûì îñòàåòñÿ âîïðîñ ïðèñîåäèíåíèÿ
Áåëàðóñè ê ÂÒÎ, òàê êàê îò ýòîãî çàâèñèò íå òîëüêî äîñòóï ê ìåõàíèçìó ðàçðåøå-
íèÿ ñïîðîâ â ðàìêàõ äàííîé îðãàíèçàöèè, íî è âîçìîæíîñòü îòñòàèâàòü òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ñòðàíû, àêòèâíî ó÷àñòâóÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñàìîé
ìåæäóíàðîäíîé ïðàâîâîé ñèñòåìû ÃÀÒÒ/ÂÒÎ.

10. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ áåëîðóññêèõ ñóáúåêòîâ
ÂÝÄ ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû. Ïåðâûå øàãè â ýòîì
íàïðàâëåíèè óæå ñäåëàíû. Òàê, ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è
ÌÒÖ ÞÍÊÒÀÄ/ÂÒÎ óæå äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î ïîäêëþ÷åíèè Áåëàðóñè ê
ïðîãðàììå “Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ ñåòü”. Â 2003 ã. èç ôîíäà ïîääåðæêè ýêñïîðòà áûëè
âûäåëåíû ñðåäñòâà íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ â ñòðàíå èíôîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìû “Òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü”. Ñëåäóþùèì øàãîì äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå â
Áåëàðóñè îáùåãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Îíà
îðèåíòèðîâàëà áû îòå÷åñòâåííûé áèçíåñ â êîíúþíêòóðå, öåíàõ, óñëîâèÿõ òîðãîâëè
íà îòäåëüíûõ ðûíêàõ òîâàðîâ è óñëóã, à òàêæå îïåðàòèâíî ïðåäîñòàâëÿëà àíàëèòè-
÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ìàðêåòèíãó ñ ïðîãíîçíûìè ñöåíàðèÿìè ðàçâèòèÿ òàêèõ ðûíêîâ
â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé äëÿ çàáëàãîâðåìåííîãî èçìåíåíèÿ àññîðòèìåíòà è ïî-
âûøåíèÿ ëèêâèäíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ðåøåíèþ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è áó-
äåò ñîäåéñòâîâàòü èçó÷åíèå è ïðèìåíåíèå îïûòà Ïîëüøè â âûðàáîòêå è ðåàëèçàöèè
ïðàâèòåëüñòâåííîé ïðîãðàììû ïî âíåäðåíèþ òåëåèíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïîääåðæ-
êè ýêñïîðòà. Òàêèå ñèñòåìû ïðåñëåäóþò öåëü ãàðìîíèçàöèè îòäåëüíûõ èñòî÷íèêîâ
ïî ýêîíîìè÷åñêîé òåìàòèêå, îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ óñëîâèé äîñòóïà ê ñîáñòâåííûì
èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì, èíòåðíåò-èñòî÷íèêàì àíàëîãè÷íûõ ñèñòåì ñòðàí Çàïà-
äà, à òàêæå áàçàì äàííûõ ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ èíñòèòóòîâ ïîääåðæêè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî, ÷òîáû áûëè óñòàíîâëåíû è ýôôåêòèâíî
ýêñïëóàòèðîâàëèñü ïåðåäîâûå òåõíè÷åñêèå è ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà âî âñåõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ, îêàçûâàþùèõ ïîääåðæêó áåëîðóññêèì ñóáúåêòàì ÂÝÄ. Ýòî
ïîçâîëèò èìåòü ðåãóëÿðíûé äîñòóï ê ïðàâîâûì äîêóìåíòàì ÂÒÎ, ìåæäóíàðîäíûì
ïðàâèëàì â îáëàñòè ñòàíäàðòèçàöèè, ìåòðîëîãèè è ñåðòèôèêàöèè, áàçàì äàííûõ
ñîâðåìåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, èíîé êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ
ïîâñåäíåâíûõ âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé.

11. Ðàáîòà ïî îáó÷åíèþ è øèðîêîìó èíôîðìèðîâàíèþ äåëîâûõ êðóãîâ î âîç-
ìîæíîñòÿõ áåëîðóññêî-ãåðìàíñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â õîäå ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ôîðóìîâ, êîíòàêòíî-êîîïåðàöèîííûõ áèðæ, ìåæäóíàðîäíûõ ÿðìàðîê, à òàêæå
áëàãîäàðÿ îêàçûâàåìûì â ðàìêàõ ïðîãðàììû “Òðàíñôîðì” è ïðîåêòà “Ôèðìåí-
ïóë-Áåëàðóñü” êîíñàëòèíãîâûì óñëóãàì. Ïðè ñòàíîâëåíèè “íîâîé ýêîíîìèêè” èí-
òåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë, íàóêà è ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð âûñòóïàþò âàæíåéøèìè
óñëîâèÿìè ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé. Ïîâûøåíèþ êâà-
ëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü èçó÷åíèå è
ïðèìåíåíèå îïûòà Ïîëüøè, ãäå óæå óñïåøíî äåéñòâóåò ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïðîãðàì-
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ìà “Àêàäåìèÿ âíåøíåé òîðãîâëè”, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ îêàçàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Ïîçèòèâíûìè áóäóò òàêæå óñèëèÿ ðóêîâîäèòåëåé áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé â
îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì. Ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëîì äîëæíà îïèðàòüñÿ íà ÷åòêóþ çàâèñèìîñòü çàðàáîòíîé ïëàòû îò ïðî-
ôåññèîíàëèçìà è àêòèâíîñòè ðàáîòíèêîâ, íà øèðîêèé ñïåêòð èíûõ ìåòîäîâ óñèëå-
íèÿ ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ê òâîð÷åñêîìó ìûøëåíèþ è âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíîìó òðóäó. Íå òåðïèò îòëàãàòåëüñòâà è âîïðîñ ïîâûøåíèÿ äåëîâîé êóëüòóðû.
Ñ íèì ñâÿçàí ïåðåõîä îò ðàçîâûõ, íåðåãóëÿðíûõ ïîñòàâîê ê äîëãîñðî÷íîìó, óñòîé-
÷èâîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó áåëîðóññêèìè è íåìåöêèìè äåëîâûìè êðóãàìè.

12. Îáåñïå÷åíèå áîëåå òåñíîãî êîíòàêòà íàóêè ñ ïðîèçâîäñòâîì â ðàìêàõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ
ïîñòàâëåííîé çàäà÷è ïîòðåáóåò óòî÷íèòü èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîçäàòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå óñîâåðøåíñòâîâàòü çàêîíîäàòåëüñòâî Áåëà-
ðóñè â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ â ñòðàíå äåëîâîãî è èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Íå ìåíåå
âàæíî îñóùåñòâëÿòü ñåðüåçíûå ðàçðàáîòêè êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ ïîä êðåäèòîâàíèå.

13. Äàëüíåéøàÿ ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ áåëîðóññêî-ãåðìàíñêîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî öåíòðà íà áàçå îäíîãî èç óíèâåðñèòåòîâ Áåëàðóñè ñ öåëüþ îáìåíà
îïûòîì â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

14. Îòðàñëåâàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè è ñîçäàíèå â Áåëà-
ðóñè ðàáîòîñïîñîáíûõ, óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâûõ
õîëäèíãîâ, îïèðàþùèõñÿ íà ñîâðåìåííûå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ è âêëþ÷åííûå â
èõ ñîñòàâ ñïåöèàëèçèðîâàííûå èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ
òîâàðîâ è óñëóã.

15. Àíàëèç îòå÷åñòâåííûõ ðåàëèé è îñíîâíûõ òåíäåíöèé ìèðîâîãî ðûíêà ñ
öåëüþ âûÿâèòü è óòî÷íèòü èíòåãðàöèîííûé ïîòåíöèàë Áåëàðóñè â ÌÐÒ è íà ýòîé
îñíîâå, ðàçðàáîòàâ ÷åòêóþ è îáîñíîâàííóþ ñòðàòåãèþ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ,
ïðîâîäèòü âçâåøåííóþ âíåøíåòîðãîâóþ ïîëèòèêó. Âàæíî íå òîëüêî âûäåëèòü
ïðèîðèòåòíûå äëÿ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è ðîñòà îòðàñëè, íî è âûñòðîèòü ìåõàíèçìû
èõ ïîääåðæêè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íå âûéòè ïðè ýòîì èç ñèñòåìû ðûíî÷íûõ
êîîðäèíàò. Äîñòèæåíèÿ ïðèåìëåìîãî áàëàíñà è ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ïîëèòèêîé ïðîòåêöèîíèçìà è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé îòêðûòîñòè ïîçâîëèò
óâÿçàòü ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííûõ íàðîäîõîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ñ çàêëàä-
êîé äååñïîñîáíûõ ýêñïîðòíûõ ñòðóêòóð.

16. Îáúåäèíåíèå óñèëèé ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ìåð
ïðàâîâîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà, ïðèçâàííûõ ñìåñòèòü
àêöåíò ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Áåëàðóñè â ñòîðîíó áîëåå àêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ
ñòðàíû â ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

17. Âûðàáîòêà ïðîãðàììû ïîñëåäîâàòåëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì è ñâÿ-
çàííîé ñ íåé ñòðàòåãèè îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òî-
áû áûëà ñèíõðîíèçàöèÿ ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè è ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà ìîäåðíèçàöèþ è ðàçâèòèå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ñòðàíû.

Ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïîçâîëèò ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
áåëîðóññêèõ òîâàðîâ è óñëóã íà âíóòðåííåì è âíåøíèõ ðûíêàõ, âêëþ÷àÿ ðûíîê
ÔÐÃ, óñêîðèò îñóùåñòâëåíèå ïåðåõîäà ê ñòðàòåãèè ýêñïîðòíîé ýêñïàíñèè, à òàê-
æå îáåñïå÷èò ïëàâíîñòü âõîæäåíèÿ Áåëàðóñè â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè â êà÷å-
ñòâå ðàâíîïðàâíîãî ó÷àñòíèêà.
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