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È.À. ÒÎËÑÒÈÊ

ÏÐÈÂÀÒÈÇÀÖÈß ÂÎÑÒÎ×ÍÎ-ÃÅÐÌÀÍÑÊÈÕ
ÈÇÄÀÍÈÉ Â 90-Å ÃÃ. ÕÕ Â.

Â ôóíäàìåíòàëüíîì òðóäå “Ïóòü äëèíîþ â ïÿòü ñòîëåòèé: îò ðóêîïèñíîãî
ëèñòêà äî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà” Ã.Ô. Âîðîíåíêîâà ïðèâîäèò ñëåäóþ-
ùèå ôàêòû äèíàìèêè ïðèâàòèçàöèè ÑÌÈ íåêîãäà ÃÄÐ â ïðîöåññå îáúåäèíå-
íèÿ íàöèè: “…ê êîíöó 1991 ã. îñòàâàëîñü ëèøü íåñêîëüêî ïðîãðàìì ðàäèî,
îäíà ïðîãðàììà ÒÂ è íåñêîëüêî íàèìåíîâàíèé ãàçåò” [1, 444]. Ïðèâàòèçàöèÿ
âîñòî÷íî-ãåðìàíñêèõ ãàçåò íàïîìèíàëà ðàñïðàâó çà ïðîøëîå. À íà÷èíàëîñü âñå
íà “âûñîêîì óðîâíå”. Äîãîâîð îá îáúåäèíåíèè Ãåðìàíèè áûë ïîäïèñàí 31 àâ-
ãóñòà 1990 ã., à 3 îêòÿáðÿ òîãî æå ãîäà ÃÄÐ áûëà ïðèñîåäèíåíà ê Ôåäåðàòèâ-
íîé Ðåñïóáëèêå Ãåðìàíèè íà îñíîâå ñò. 23 Îñíîâíîãî çàêîíà. Ñîãëàñíî ñò. 25
ýòîãî äîãîâîðà áûëî ñîçäàíî “Òðîéõàíäàíøòàëüò” (ÒÍÀ) — Âåäîìñòâî ïî
îïåêå, êîòîðîå çàíÿëîñü ïðèâàòèçàöèåé, èëè ñîçäàíèåì ÷àñòíîãî ñåêòîðà íà
òåððèòîðèè áûâøåé ÃÄÐ, ðåñòðóêòóðèçàöèåé åå ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå è
ÑÌÈ.

Ýòîò ïðîöåññ íà÷àëñÿ åùå äî îáúåäèíåíèÿ, êîãäà 2 îêòÿáðÿ 1990 ã. Ëþäâèã-
ñõàôåíñêèé “Ìåäèåí óíèîí ÃìáÕ” êóïèë âûõîäèâøóþ â Õåìíèöå òèðàæîì
600 òûñ. ýêç. îêðóæíóþ ãàçåòó “Ôðàéå ïðåññå”, à êåëüíñêîå èçäàòåëüñòâî “Äþ-
Ìîí Øàóáåðã” ïðèîáðåëî òàêæå â ïðîøëîì îêðóæíóþ ãàçåòó, èçäàâàâøóþñÿ
â Ãàëëå ïîä äðóãèì íàçâàíèåì — “Ìèòåëüäîé÷å öàéòóíã” (òèðàæ 530 òûñ.
ýêç.). Êðîìå òîãî, áûëè ïðèâàòèçèðîâàíû ãàçåòû èçäàòåëüñòâà “Áåðëèíåð ôåð-
ëàã”, òàêèå êàê “Áåðëèíåð êóðèð àì àáåíä” è “Áåðëèíåð öàéòóíã”. Â íîÿáðå
1990 ã. ïðàâëåíèå Âåäîìñòâà ïî îïåêå ïðèíÿëî ðåøåíèå î ïðèâàòèçàöèè 50-òè
èçäàòåëüñêèõ îáúåêòîâ. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿëè áûâøèå îêðóæíûå ãàçå-
òû ÃÄÐ, âûõîäèâøèå îãðîìíûìè, ïî ìåðêàì çàïàäíî-ãåðìàíñêèõ èçäàòåëüñòâ,
òèðàæàìè. Òàêèì îáðàçîì îöåíèâàëèñü ãàçåòû òèðàæîì â 600 òûñ. ýêç. Áîëåå
òîãî, ýòè ãàçåòû èìåëè åùå äî 200 ëîêàëüíûõ èçäàíèé, âõîäèâøèõ â îáùèé ðà-
çîâûé òèðàæ.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî “ïåðåäà÷à” ïåðâûõ äâóõ ïðèáûëüíûõ îáúåêòîâ, íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ îêðóæíûõ ãàçåò çàïàäíî-ãåðìàíñêèì èçäàíèÿì ïðîèñõîäèëà íå
áåç âìåøàòåëüñòâà ïðàâèâøèõ ïàðòèé — ÕÄÑ è ÑâÄÏ.

Íà îêðóæíûå ãàçåòû ÑÅÏÃ ïðåòåíäîâàëà ÑÄÏÃ, êîòîðàÿ ñ äåêàáðÿ 1989 ã.
ïûòàëàñü âîçâðàòèòü ñåáå “èñòîðè÷åñêîå èìóùåñòâî”, îòòîðãíóòîå ó íåå â 1946 ã.
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ïîñëå ñëèÿíèÿ ÑÄÏÃ è ÊÏÃ â âîñòî÷íîé çîíå Ãåðìàíèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-
ïèñÿìè â ïàðòèéíîé êíèãå 1947 ã. ýòî èìóùåñòâî ñîñòàâëÿëî 35 ãàçåòíûõ èçäà-
òåëüñòâ, òèïîãðàôèé è íåäâèæèìîñòü íà ñóììó 30 ìëí ðåéõñìàðîê. Ìíîãèå
ïðåæíèå ãàçåòû âîçðîäèëèñü â íà÷àëå 1990 ã., íàïðèìåð, “Ìåêëåíáóðãèøå
ôîëüêñöàéòóíã”. Â èþëå 1990 ã. ÏÄÑ ïðåäëîæèëà ÑÄÏÃ äîëåâîå ó÷àñòèå â
ïàðòèéíîì èçäàòåëüñòâå “Áåðëèíåð ôåðëàã”, îò êîòîðîãî îòêàçàëñÿ òîãäàøíèé
ïðåäñåäàòåëü âîñòî÷íî-ãåðìàíñêîé ÑÄÏÃ Âîëüôãàí Òèðçå, íàçâàâ ïîäîáíîå
ó÷àñòèå “âîññòàíîâëåíèåì ïðàâ çà ñ÷åò áåñïðàâèÿ”.

Â êîíå÷íîì èòîãå 13 ìàðòà 1991 ã. ÒÍÀ îáúÿâèëà î ïðîäàæå 10-òè áûâøèõ îê-
ðóæíûõ ãàçåò ÑÅÏÃ. Ê òîìó ìîìåíòó ÑÄÏÃ ïðîäîëæàëà âåñòè ïåðåãîâîðû ñ
ÒHÀ. Êàçíà÷åé ÑÄÏÃ Êëîçå íàçâàë ýòî ðåøåíèå “íàðóøåíèåì ñóùåñòâóþùåãî
ïðàâà ïî ïîëèòè÷åñêèì ìîòèâàì”. Äàëåå ñïîðû ðàçãîðàëèñü åùå áîëüøå.
ÑÄÏÃ ïî-ïðåæíåìó îòñòàèâàëà ñâîè ïðåòåíçèè íà îêðóæíûå ãàçåòû ÑÅÏÃ è
òðåáîâàëà ïðèíÿòü çàêîí î ïîñëåäóþùåì ïðåâðàùåíèè ýòèõ îáúåêòîâ â íàðîä-
íóþ ñîáñòâåííîñòü. Â ýòîé ñâÿçè ñîñòîÿëèñü ñóäû. Íàêîíåö, â àâãóñòå 1991 ã.
ÑÄÏÃ îòêàçàëàñü îò ïðåòåíçèé íà âîçâðàò “èñòîðè÷åñêîãî èìóùåñòâà” çà ñ÷åò
îêðóæíûõ ãàçåò ÑÅÏÃ, ïîëó÷èâ îò ÒHÀ êîìïåíñàöèþ â ðàçìåðå 7,5 ìëí ÄÌ,
÷òî ñîîòâåòñòâîâàëî 6 % âûðó÷êè îò ïðîäàæè 13 ðåãèîíàëüíûõ ãàçåò. Âûïëàòà
ýòîãî âîçìåùåíèÿ ñòàëà âîçìîæíîé áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî êîíöåðí “Ãðóíåð óíä
ßð” îáåñïå÷èë ÑÄÏÃ 40 % ó÷àñòèÿ â ãàçåòå “Çåêñèøå öàéòóíã”, à îñòàâøèåñÿ
60 % ñòàëè ïðèíàäëåæàòü íåïîñðåäñòâåííî êîíöåðíó.

Âíèìàíèå îáùåñòâåííîñòè áûëî ñîñðåäîòî÷åíî íà íàñëåäèè ÑÌÈ, à èçäà-
òåëüñòâà ïàðòèé äåìîêðàòè÷åñêîãî áëîêà ìåíÿëè ñâîèõ âëàäåëüöåâ.

Ïîñëå òîãî êàê â àïðåëå 1991 ã. âûñîêîòèðàæèðóåìûå ãàçåòû áëîêîâûõ
ïàðòèé çàèìåëè íîâûõ âëàäåëüöåâ, ãðóïïà FAZ è êîíöåðí À. Øïðèíãåðà îïÿòü
íà÷àëè ó÷àñòâîâàòü â ñîñòÿçàíèè çà ãàçåòû òåïåðü óæå ÑÅÏÃ. Ãðóïïà FAZ çà-
ïîëó÷èëà ïîòñäàìñêóþ îêðóæíóþ ãàçåòó “Ìeðêèøå àëüãåìàéíå”, õîòÿ áûëè
åùå 12 äðóãèõ ïðåòåíäåíòîâ, à êîíöåðí À. Øïðèíãåðà, ïîòåðÿâ 10 ñâîèõ êîí-
êóðåíòîâ, ïðèîáðåë 50%-íóþ äîëþ ó÷àñòèÿ â “Ëåéïöèãåð ôîëüêñöàéòóíã”.

Î ñâîåì ó÷àñòèè â îáúÿâëåííîì êîíêóðñå íà ïîêóïêó 10 ðåãèîíàëüíûõ
ãàçåò ÑÅÏÃ, ïðîâåäåíèå êîòîðîãî âåäîìñòâîì THA áûëî ïîðó÷åíî “Èíâåñòìåíò-
áàíêõàóç Äæ. Ï. Ìîðãàí”, çàÿâèëè 87 ïðåòåíäåíòîâ. Îíè ïðåäëîæèëè èíâåñ-
òèöèè â ðàçìåðå 1,3 ìëðä ÄÌ [2, 176]. Â ïàêåò ïîêóïàòåëÿ âîøëè òàêæå è òè-
ïîãðàôèè, â ãýäýýðîâñêîå âðåìÿ îòîðâàííûå îò èçäàòåëüñòâ è îáúåäèíèâøèåñÿ
ñ íèìè òîëüêî â àïðåëå 1990 ã. Òàêèì îáðàçîì, íà ïðîäàæó âûñòàâëÿëèñü öå-
ëûå èçäàòåëüñêèå êîìáèíàòû.

Ïðè ïåðåäà÷å ñîáñòâåííîñòè íîâûì âëàäåëüöàì îñíîâíûìè ôàêòîðàìè äîëæ-
íû áûëè áûòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êîíöåïöèÿ, ïëàíèðîâàíèå çàíÿòîñòè,
êîìïåòåíöèÿ êàíäèäàòà â îáëàñòè ãàçåòíîãî äåëà, íàìåðåíèå ñîõðàíèòü ðàçíîîá-
ðàçèå ïðåññû íà âîñòî÷íî-ãåðìàíñêîì ðûíêå è, áåçóñëîâíî, âûñîêàÿ öåíà. Â
äîãîâîðàõ î ïðîäàæå, â ÷àñòíîñòè, ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî íîâûå âëàäåëüöû íå
äîëæíû ìåøàòü äåÿòåëüíîñòè ìàëåíüêèõ èçäàòåëüñòâ.

Íàêîíåö, â àïðåëå 1991 ã. êîíêóðñ áûë îêîí÷åí, è ÒÍÀ ïðåäëîæèëà ê ïðî-
äàæå íàìå÷åííûå îáúåêòû. Ïðè ýòîì Ôåäåðàëüíîå âåäîìñòâî ïî äåëàì êàðòå-
ëåé ïîðåêîìåíäîâàëî ÒÍÀ ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ êîíöåïöèåé “ëîñêóòíîãî êîâ-
ðà”. Ñîãëàñíî ýòîé êîíöåïöèè èçäàòåëüñòâî ìîãëî çàïîëó÷èòü íà 100 % òîëüêî
îäíó ãàçåòó. Îáëàñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ íåñêîëüêèõ ïðèîáðåòåííûõ ãàçåò íå
äîëæíû áûëè ãðàíè÷èòü ìåæäó ñîáîé.

Ýòî òðåáîâàíèå, â ÷àñòíîñòè, êàñàëîñü êîíöåðíà “Áàóýð-ôåðëàã”, êîòîðûé
çà ñ÷åò êîîïåðàöèè ñ ÷åòûðüìÿ áûâøèìè îêðóæíûìè ãàçåòàìè “Ôîëüêñøòèì-
ìå” (Ìàãäåáóðã), “Øâåðèíåð ôîëüêñöàéòóíã” (Øâåðèí), “Íîðäêóðèð” (ðàíü-
øå “Ôðàéå åðäå”, Íîéáðàíäåíáóðã) è “Ìåðêèøå îäåðöàéòóíã” (ðàíüøå “Íîéåð
òàã”, Ôðàíêôóðò-íà-Îäåðå) êîíòðîëèðîâàë ãàçåòû ðàçîâûì òèðàæîì ñâûøå
900 òûñ. ýêç. è äîìèíèðîâàë íà 1/3 ñåâåðíîé ÷àñòè áûâøåé ÃÄÐ (êðîìå Áåðëè-
íà è Ðîñòîêà). Ïîýòîìó êîíöåðíó, êîòîðûé äî ýòîãî íå èìåë îïûòà â ãàçåò-
íî-èçäàòåëüñêîì äåëå, à ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ íà âûïóñêå æóðíàëîâ è, ïî åãî æå
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äàííûì, âíîñèë â ÷åòûðå íàçâàííûõ ïðîåêòà 80 ìëí ÄÌ, áûëà ïðåäëîæåíà
òîëüêî îäíà ãàçåòà — “Ìàãäåáóðãåð ôîëüêñøòèììå” òèðàæîì 375 òûñ. ýêç.

Äðóãîìó êîíöåðíó, äî òîãî íå äåéñòâîâàâøåìó íà ãàçåòíîì ðûíêå — “Áóð-
äà-ôåðëàã”, — ïåðåøëà â ñîáñòâåííîñòü ãàçåòà “Øâåðèíåð ôîëüêñöàéòóíã”
(òèðàæ 171 òûñ. ýêç.).

Ïîñëå òîãî êàê èïïåíñêàÿ ãðóïïà “Ìþíõåíåð öàéòóíãñ ôåðëàã” îòêàçàëàñü
îò ïðåäëîæåííîé åé äëÿ ïðèâàòèçàöèè íîéáðàíäåáóðãñêîé ãàçåòû “Íîðäêó-
ðèð”, èçäàíèå áûëî ïîäåëåíî ìåæäó òðåìÿ ñîáñòâåííèêàìè. Ïî 1/3 ó÷àñòèÿ â
íåì ïðèîáðåëè ãàçåòû “Àóãñáóðãåð àëüãàìàéíå”, “Êèëåð íàõðèõòåí”, ïðèíàä-
ëåæàùàÿ èçäàòåëüñòâó “À. Øïðèíãåð-ôåðëàã ÀÃ", à òàêæå îáèòàþùàÿ â Ëåéò-
êèðõå “Øâåáèøå öàéòóíã”. Òàêèì îáðàçîì, ãàçåòà “Íîðäêóðèð” áûëà åäèí-
ñòâåííîé, â êîòîðîé ó÷àñòâîâàëè 2 ñðåäíèõ èçäàòåëüñòâà, íå ïðèíàäëåæàùèõ ê
ãðóïïå 10-òè êðóïíåéøèõ ãàçåòíî-èçäàòåëüñêèõ äîìîâ.

Íà óïîìÿíóòóþ óæå ãàçåòó “Ìåðêèøå Îäåðöàéòóíã” (184 òûñ. ýêç.), âûõî-
äèâøóþ âî Ôðàíêôóðòå-íà-Îäåðå, çàêàç ïîëó÷èëî èçäàòåëüñòâî “Çþäâåñò
ïðåññå öàéòóíãñãðóïïå Øòóòãàðò”.

Íåîðäèíàðíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü âîêðóã ðîñòîêñêîé ãàçåòû “Îñòçåå-öàé-
òóíã” (238 òûñ. ýêç.). Íàïîëîâèíó îíà îòîøëà ê êîíöåðíó “À. Øïðèíãåð-ôåð-
ëàã”, à íàïîëîâèíó — ê èçäàíèþ “Ëþáèêåð íàõðèõòåí”, â êîòîðîì è áåç òîãî
49 % êàïèòàëà ïðèíàäëåæàëî âûøåíàçâàííîìó êîíöåðíó. Áîëåå òîãî, îáëàñòü
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëþáèêñêîé ãàçåòû íà çàïàäå ïðèìûêàëà ê îáëàñòè ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ ðîñòîêñêîé ãàçåòû; à óïîìÿíóòàÿ ãàçåòà “Íîðäêóðèð”, â êîòîðîé ó÷àñòâî-
âàë êîíöåðí À. Øïðèíãåðà, ïî ãåîãðàôèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ òàêæå ãðàíè÷èëà íà
þãå ñ “Îñòçåå-öàéòóíã”. Òàê ÷òî îäèí èç ïðèíöèïîâ ïðèâàòèçàöèè, î÷åâèäíî êàê
“èñêëþ÷åíèå”, áûë íàðóøåí â ïîëüçó ìîãóùåñòâåííîãî êîíöåðíà.

Èçäàòåëüñêèé êîíöåðí “À. Øïðèíãåð-ôåðëàã ÀÃ” òàêæå ïîëó÷èë 50 % äî-
ëè ó÷àñòèÿ â áûâøåé ëåéïöèãñêîé îêðóæíîé ãàçåòå “Ëåéïöèãåð ôîëüêñöàé-
òóíã” (òèðàæ 380 òûñ. ýêç.), êîòîðàÿ äî ýòîãî íàõîäèëàñü â îòíîøåíèÿõ êîîïå-
ðàöèè ñ ãàííîâåðñêîé ãðóïïîé “Ìàäçàê-ôåðëàãñãðóïïå”. Êðîìå ýòîé ãàçåòû
øïðèíãåðîâñêèé êîíöåðí íà ìåñòíîì ðûíêå áûë ïðåäñòàâëåí ãàçåòîé “Ëåéï-
öèãåð òàãåáëàòò”.

Ïîòñäàìñêóþ ãàçåòó “Ìåðêåøå àëüãåìàéíå” (265 òûñ. ýêç.) ïðèîáðåëà èç-
äàòåëüñêàÿ ãðóïïà FÀZ, îäåðæàâ òåì ñàìûì âåðõ íàä ãðóïïîé ñðåäíåãî ìàñ-
øòàáà “Îëüäåíáóðãåð Íîðäâåñòöàéòóíã”. Ïåðâàÿ è ïîñëåäíÿÿ íàõîäèëèñü äî
òîãî â îòíîøåíèÿõ êîîïåðàöèè. Ãðóïïà FAZ ïðåäëîæèëà çà ïîòñäàìñêîå èçäà-
íèå áîëåå âûñîêóþ öåíó.

Ñâîåîáðàçíî ïðîèñõîäèëà ïðèâàòèçàöèÿ äðåçäåíñêîé îêðóæíîé ãàçåòû
“Çåêñèøå öàéòóíã” (513 òûñ. ýêç.). Èçâåñòíûé çàïàäíî-ãåðìàíñêèé êîíöåðí
“Ãðóíåð óíä ßð” ïîëó÷èë çäåñü îñíîâíóþ äîëþ, èëè êîíòðîëüíûé ïàêåò àê-
öèé — 51 %, õîòÿ áûë óæå ïðåäñòàâëåí íà äðåçäåíñêîì ãàçåòíîì ðûíêå ãàçå-
òîé, ðàñïðîñòðàíÿâøåéñÿ â ðîçíèöó (êàóôöàéòóíã) “Äðåçäåíåð ìîðãåíïîñò”,
êîòîðàÿ áûëà ñîçäàíà âñêîðå ïîñëå “ïîâîðîòà”. Ïàðòíåð ïî ïðåäøåñòâóþùåé
êîîïåðàöèè ãàçåòà “Ðàéíèøå ïîñò”, õîòÿ è ïðåäëàãàëà çà áûâøåå îêðóæíîå èç-
äàíèå 30 ìëí ÄÌ, ðàçäåëèëà ñ ãàçåòîé “Âåñòäîé÷å öàéòóíã” îñòàâøèåñÿ 49 %.
Íàçâàííûå äþññåëüäîðôñêèå èçäàòåëüñòâà âûíóæäåíû áûëè âîîáùå îñòàâèòü
âîñòî÷íî-ãåðìàíñêèé ðûíîê ïîñëå òîãî, êàê â àâãóñòå “Ãðóíåð óíä ßð” îáåñïå-
÷èë 40%-íîå ó÷àñòèå ÑÄÏÃ â òðåòüåé ïî âåëè÷èíå âîñòî÷íî-ãåðìàíñêîé ãàçåòå
“Çåêñèøå öàéòóíã”.

Êîòòáóññêàÿ ãàçåòà “Ëàóçèòöåð ðóíäøàó” (276 òûñ. ýêç.) áûëà êóïëåíà
ïðèíàäëåæàùåé ãðóïïå Õîëüöáðèíêà ãàçåòîé “Ñààðáðþêåð öàéòóíã”.

Ïîäîáíîãî ðîäà ïðèâàòèçàöèÿ ïðîèçîøëà è îòíîñèòåëüíî ïå÷àòíîãî îðãàíà
ÑÅÏÃ â îêðóãå Çóëü ãàçåòû “Ôðàéå âîðò” (142 òûñ. ýêç). Ãàçåòà áûëà êóïëåíà
âûõîäÿùèì â ñîñåäíåé Ôðàíêîíèè (ã. Êîáóðãå) èçäàíèåì “Íîéå ïðåññå”. Ñà-
ìîå ïðèìå÷àòåëüíîå çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî ïîñëåäíÿÿ íà 70 % ïðèíàäëåæàëà
èçäàòåëüñêîé ãðóïïå “Çþääîé÷å Ôåðëàã /Ôðèäìàí-Ýðáåí” (ÇÔ) è íà 30 % —

98



ÑÄÏÃ. Ãðóïïà, â ñâîþ î÷åðåäü, âëàäåëà ãàçåòîé “Ôðàíêåíïîñò”, âûõîäèâøåé
â Õîôå, êîòîðàÿ íà ðûíêå áûâøåé ÃÄÐ áûëà ïðåäñòàâëåíà íîâûìè ïîáî÷íûìè
èçäàíèÿìè (“íåáåíàóñãàáå”) “Òþðèíãåíïîñò”, “Ôîãòëàíä-àíöàéãåð” è “Çàê-
ñåíïîñò”. Â 1992 ã. èçäàòåëüñòâî “Ôðàéå âîðò” ïîãëîòèò ñâîåãî ãëàâíîãî êîí-
êóðåíòà ãàçåòó “Çþäòþðèíãåð öàéòóíã” (STZ), êîòîðàÿ ê òîìó âðåìåíè áûëà
åäèíñòâåííîé îñòàâøåéñÿ ïóáëèöèñòè÷åñêîé åäèíèöåé, ñîçäàííîé ïîñëå “ïî-
âîðîòà” â íîâûõ ôåäåðàëüíûõ çåìëÿõ.

Íî ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè íå áûë ñòîëü ñõåìàòè÷åí, êàê ìîæåò ïîêàçàòüñÿ
íà ïåðâûé âçãëÿä. Íàïðèìåð, THA ïðåäëàãàëà ñîçäàíèå â õîäå ïðèâàòèçàöèè
òàê íàçûâàåìûõ îáùåñòâ ñîó÷àñòèÿ ñîòðóäíèêîâ (“ìèòàðáàéòåðãåçåëüøàôòå”).
Ýòè îáùåñòâà, ñîñòîÿâøèå èç ïåðñîíàëà èçäàíèÿ, òàêæå ìîãëè ïðåòåíäîâàòü íà
îïðåäåëåííóþ äîëþ â îáúåêòå ïðèâàòèçàöèè. Èìåííî òàê è îáñòîÿëî äåëî ñ ãà-
çåòîé “Îñòòþðèíãåð öàéòóíã” (áûâøèé îêðóã Ãåðà). À ïåðâûå ïîäîáíûå îá-
ùåñòâà ñòàëè ñîó÷àñòíèêàìè â áûâøèõ ïå÷àòíûõ îðãàíàõ ÑÅÏÃ — ãàçåòàõ
“Ìèòòåëüäîé÷å àëüãåìàéíå” (Ãàëëå) è “Ôðàéå ïðåññå” (Õåìíèö). Î ïðîäàæå
ýòèõ ãàçåò â îêòÿáðå è äåêàáðå 1990 ã. ðå÷ü óæå øëà. Ñëåäóþùèé ïðèìåð “ïðè-
ìåíåíèÿ ïî íàçíà÷åíèþ” îáùåñòâ ñîó÷àñòèÿ ñîòðóäíèêîâ — èíòðèãà âîêðóã
âûøåíàçâàííîé ãàçåòû. Âîîáùå ÒÍÀ ïîîùðÿëî ñîçäàíèå ïîäîáíûõ îáùåñòâ, î
÷åì ãîâîðèëîñü â äîêóìåíòàõ âåäîìñòâà. Â ÷àñòíîñòè, ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî
“íàðÿäó ñ ïðîäàæåé èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè èçäàòåëüñòâ ÒÍÀ ñïîñîáñòâóåò òî-
ìó, ÷òîáû ïåðñîíàë èëè ïðàâëåíèå ïåðåíèìàëè èçäàòåëüñòâà” [3, 179]. Òàêàÿ
ôîðìà ïðèâàòèçàöèè íàçûâàëàñü Management-Buó In, èëè Managent-Buy-Out.
Â äàííîì ñëó÷àå âîçíèêëè ïðîáëåìû îòíîñèòåëüíî êàðòåëüíîãî ïðàâà.

Ïðèâàòèçàöèÿ áûâøèõ îêðóæíûõ ãàçåò ÑÅÏÃ êàê îñíîâíîãî ïîòåíöèàëà
ÑÌÈ ÃÄÐ îçíà÷àëà íà ïðàêòèêå ïîãëîùåíèå ïðåññû ÃÄÐ êðóïíåéøèìè çàïàä-
íî-ãåðìàíñêèìè êîíöåðíàìè (ñì. òàáëèöó).

Áûâøèå ïå÷àòíûå îðãàíû îêðóæíûõ êîìèòåòîâ ÑÅÏÃ è èõ âëàäåëüöû

Ãàçåòà Òèðàæ 1990 ã.,
ýêç. Íîâûé âëàäåëåö Òèðàæ IV êâ.

1993 ã., ýêç.
“Çåêñèøå öàéòóíã”, Äðåçäåí 568 900 “Ãðóíåð óíä ßð” 60 %, ÑÏÃ 40 % 439 070
“Ôðàéåñ âîðò”,
Çóëü 178 500

“Êîáóðãåðíåð íîéå ïðåññå
Çþä-äîé÷å ôåðëàã” 70 % 155 730

“Ëàóçèòöåð ðóíäøàó”,
Êîòáóñ 293 000

“Ñààðáðþêåð öàéòóíã” (ãðóïïà
Õîëüòöáðèíêà) 207 713

“Ëÿéïöèãåð ôîëüêñöàéòóíã” 483 900 “Ìàçäàê” 50 %, “À. Øïðèíãåð” 50 % 373 501
“Ìåðêèøå àëüãåìàéíå”, Ïîòñäàì 350 800 “Ôðàíêôóðòåð àëüãåìàéíå öàéòóíã” 242 950
“Ìåðêèøå Îäåðöàéòóíã”,
Ôðàíêôóðò-íà-Îäåðå (áûâø.
“Íîéåð òàã”) 212 000

“Çþäâåñò ïðåññå” 50 %,
“Øòóòãàðòåð öàéòóíã”
50 % 195 469

“Ìàãäåáóðãåð ôîëüêñøòèììå” 453 600 Èçäàòåëüñòâî X. Áàóýðà 380 658
“Íîðä êóðèð”, Íîéáðàíäåí-
áóðã (áûâø. “Ôðàéå ýðäå”) 204 000

“Àóãñáóðãåð àëüãåìàéíå øâåáèøå
öàéòóíã”, “Êèëåð íàõðèõòåí” 151 932

“Îñòçåå-öàéòóíã”,
Ðîñòîê 295 200

“Ëþáèêåð íàõðèõòåí” 50 %,
“À. Øïðèíãåð” 50 % 221 048

“Øâåðèíåð ôîëüêñöàéòóíã” 202 900 “Áóðäà-ôåðëàã” 173 651
“Îñòòþðèíãåð öàéòóíã”, Ãåðà
(áûâø. “Îñòòþðèíãåð íàõðèõ-
òåí”), “Ôîëüêñâàõò” 231 000

WAZ 40 %, “Ìàéíöåðàëüã” 40 %
(èç íèõ 20 % “Ñåáàëäóñ”), 20 %
ñîòðóäíèêè ãàçåòû 500 596

“Òþðèíãåð àëüãåìàéíå” Ýð-
ôóðò/ áûâø. “Äàñ ôîëüê”/ 404 100 WAZ 463 736
“Ôðàéå ïðåññå”,
Õåìíèö 663 700

“Ìåäèåí-óíèîí ÃìáÕ”, “Ëþäâèã-
ñõàôåí” (Ðåéíïôàëüö) 517 701

“Ìèòòåëüäîé÷å öàéòóíã”, Ãàë-
ëå (áûâø. “Ôðàéõàéò”) 589 900 Ì. ÄþÌîí Øàóáåðã, Êåëüí 435 456
“Áåðëèíåð öàéòóíã” (â ÃÄÐ —
ìåæðåãèîíàëüíàÿ) 438 100 “Ãðóíåð óíä ßð” 250 210

Â ñ å ã î: 5 570 600 4 217 421

Èñòî÷íèê: [4, 266].

99



Â ñâîå âðåìÿ òàêàÿ æå òî÷êà çðåíèÿ îáîñíîâûâàëàñü â ðóññêîÿçû÷íîé ëèòå-
ðàòóðå èññëåäîâàòåëÿìè Þ. ß. Îðëîâûì è Ã. Ô. Âîðîíåíêîâîé [5, 63—80; 6,
40—51; 7, 32—42]. Áîëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ ãàçåò ñî âðåìåíåì ïîòåðÿëè ÷àñòü ñâî-
èõ òèðàæåé, íî ñåìü — ïî-ïðåæíåìó âõîäÿò â äåñÿòêó êðóïíåéøèõ ðåãèî-
íàëüíûõ ãàçåò Ãåðìàíèè. Êàæäàÿ èç íèõ îáëàäàëà êîãäà-òî òèðàæîì ñâûøå
400 òûñ. ýêç.

Ïðèâàòèçàöèÿ çíà÷èòåëüíî èçìåíèëà ëàíäøàôò ïå÷àòè. Äîëÿ, èëè óäåëü-
íûé âåñ áûâøèõ îêðóæíûõ ãàçåò ÑÅÏÃ íà ðûíêå Ãåðìàíèè â IV êâ. 1993 ã.
ñîñòàâèëà 89,9 %, ò. å. çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì âî âðåìåíà ÃÄÐ [4, 263].

Ðåçóëüòàòîì ïðèâàòèçàöèè ÿâèëàñü êîíöåíòðàöèÿ íà âîñòî÷íî-ãåðìàíñêîì
ðûíêå â ñåêòîðå ãàçåò. Â 1993 ã. 3 êðóïíåéøèå ðåãèîíàëüíûå àáîíåìåíòíûå ãà-
çåòû èìåëè äîëþ íà ðûíêå â 30 % ïðîäàâàåìîãî ðàçîâîãî òèðàæà âñåõ âûõîäÿ-
ùèõ â Âîñòî÷íîé Ãåðìàíèè ãàçåò; 6 êðóïíåéøèõ ãàçåò — ïîëîâèíó; 10 êðóï-
íåéøèõ ãàçåò — 3/4 .

×òî êàñàåòñÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, ò. å. æóðíàëèñòîâ, òî èçâåñòíû ñëåäóþ-
ùèå äàííûå. Ïî íåêîòîðûì èñòî÷íèêàì èç 11 òûñ. æóðíàëèñòîâ íåêîãäà ÃÄÐ
îñòàëàñü 1/3, èëè “ïîâîðîò” è ïðèâàòèçàöèþ ïåðåíåñëè 3 500 æóðíàëèñòîâ.
Èíîãäà ýòà öèôðà êîððåêòèðóåòñÿ äî 3 600 èëè 3 800 [8, 99—100].

Ïðîôåññîð Þðãåí Õàéíðèõ ïðèâîäèò öèôðû íåñêîëüêî èíîãî ïîðÿäêà. Â
1993 ã. âîñòî÷íî-ãåðìàíñêèå ðåäàêöèè íà 61 % áûëè óêîìïëåêòîâàíû ñîòðóä-
íèêàìè, êîòîðûå ðàáîòàëè â ÑÌÈ ÃÄÐ äî îñåíè 1989 ã. [4, 268].

Ñïðàâåäëèâî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Îáùåñòâåííîå ìíåíèå ïî ïîâîäó
ðåçóëüòàòîâ ïðèâàòèçàöèè áûëî îäíîçíà÷íûì. Ñàì ïðîöåññ îäíà èç ãàçåò îïðå-
äåëèëà èñòîðè÷åñêè èçâåñòíûì òåðìèíîì — “àíøëþñ”, ÷òî îçíà÷àåò ïðèñîåäè-
íåíèå. Â òî æå âðåìÿ ðàññìàòðèâàëèñü äðóãèå âàðèàíòû ïðèâàòèçàöèè: ïîêóï-
êà îáúåêòîâ ÑÅÏÃ è åå áëîêîâûõ ïàðòèé êðóïíûìè êîíöåðíàìè. Ìîíîïîëüíàÿ
êîìèññèÿ âûíóæäåíà áûëà êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî “ìàëåíüêèå çàïàäíî-ãåðìàí-
ñêèå èçäàòåëüñòâà â ïðîöåññå ïåðåäà÷è îáúåêòîâ èìåëè òàê æå ìàëî âîçìîæíîñ-
òåé, êàê è èíîñòðàííûå ïðåòåíäåíòû, îòäåëüíûå ÷àñòíûå ëèöà (áûâøèå ãðàæ-
äàíå ÃÄÐ)” [4, 267]. Î íàëè÷èè èäåé îá èíîì ïóòè ïðèâàòèçàöèè, íåæåëè çà
ñ÷åò êðóïíûõ êîíöåðíîâ, ñâèäåòåëüñòâóåò ïðîâåäåíèå ñîâåùàíèÿ 20 èþíÿ
1991 ã. â Ôåäåðàëüíîì ìèíèñòåðñòâå âíóòðåííèõ äåë. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü øëà î
ðàçäåëåíèè îáúåêòîâ ïðèâàòèçàöèè íà áîëåå ìåëêèå èçäàòåëüñêèå îáúåêòû. Â
òàêîì ñëó÷àå ãàçåòû ìîãëè áû óòðàòèòü ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ïðèøëîñü áû
äåëèòü îáëàñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ áûâøèõ îêðóæíûõ ãàçåò, ÷òî ìîãëî íàðóøèòü
òðàäèöèîííûå ñâÿçè ñ ÷èòàòåëÿìè.

Ôåäåðàëüíîå âåäîìñòâî ïî äåëàì êàðòåëåé òàêæå óêàçûâàëî íà òî, ÷òî ìàëåíü-
êèå çàïàäíî-ãåðìàíñêèå èçäàòåëüñòâà íè ïî îòäåëüíîñòè, íè â ôîðìå êîíñîðöèóìîâ
íå âûñòóïàëè êàê ñåðüåçíî çàèíòåðåñîâàííûå. Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ êîíöåíòðà-
öèè â Âîñòî÷íîé Ãåðìàíèè áûë êàê áû ïðåäîïðåäåëåí. Èíà÷å ãîâîðÿ, çà ñ÷åò áûâ-
øèõ îêðóæíûõ ãàçåò ÑÅÏÃ çàïàäíî-ãåðìàíñêèå êîíöåðíû óïðî÷èëè ñâîè ïîçèöèè
íà îáùåãåðìàíñêîì ðûíêå. Ýòà êîíöåíòðàöèÿ ïóáëèöèñòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé
âëàñòè ïðîèçîøëà íå â õîäå êîíêóðåíöèè, à çà ñ÷åò ãëàâåíñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ íà
âîñòî÷íîì ðûíêå óêàçàííûõ îáúåêòîâ ïðèâàòèçàöèè è èõ íîâûõ âëàäåëüöåâ. Òàêàÿ
ðûíî÷íàÿ ñòðóêòóðà, î÷åâèäíî, ýêîíîìè÷åñêè íåäåéñòâåííà, òàê êàê ïðèáûëü
î÷åíü êðóïíûõ ãàçåò îêàçàëàñü íèæå ñðåäíåé. Íåêîòîðûå äåëàþò âûâîäû î òîì,
÷òî ïðèâàòèçàöèÿ ïðîâîäèëàñü áåç ó÷åòà “ìåäèàïîëèòè÷åñêèõ” ïîñëåäñòâèé. Îäíà-
êî áûëî áû íåñïðàâåäëèâî óïðåêàòü â ýòîì òîëüêî Âåäîìñòâî ïî îïåêå. Óïîìÿíó-
òàÿ èäåÿ î òîì, ÷òîáû ðàçäåëèòü îêðóæíûå ãàçåòíûå èçäàòåëüñòâà íà áîëåå ìåëêèå
åäèíèöû, ïðè ýòîì îòêàçàâøèñü îò ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè, ïðîäàòü èõ ìàëåíüêèì
ôèðìàì, òàêæå íå áåç èçúÿíà. Òîãäà áû çàìåäëèëñÿ è ÿâíî çàòðóäíèëñÿ ñàì
ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè. Âåäîìñòâî ïî äåëàì êàðòåëåé íà ýòîò ñ÷åò âûñêàçàëî ïðåä-
ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ïðè ïîäîáíîì çàìåäëåíèè íåâîçìîæíîé ñòàëà áû ëèêâèäàöèÿ êîî-
ïåðàöèè ìåæäó îêðóæíûìè ãàçåòàìè è êðóïíûìè çàïàäíî-ãåðìàíñêèìè ìåäèàêîí-
öåðíàìè. Îòêàç îáñóæäåíèÿ ïðåîáðàçîâàíèé ëàíäøàôòà âîñòî÷íî-ãåðìàíñêîé
ïå÷àòè íà óðîâíå ìåäèàïîëèòèêè êâàëèôèöèðóåòñÿ êàê òÿæåëåéøàÿ îøèáêà [4, 269].
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Ñ. ÃÆÅËÀÊ

ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÅËÀ È ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ
ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ ÏÎËÜØÈ

Óñëîâèÿ âûáîðà êîíöåïöèè. Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ äåðåâíè è ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà â Ïîëüøå ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì íàó÷íûõ ïðîãíîçíûõ èññëåäîâàíèé. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îòñóòñòâóþò ãëóáîêèå ðàçðàáîòêè, îòîáðàæàþùèå íûíåøíèé êóðñ ðàç-
âèòèÿ ñåëà è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ðàçðåçå ìîäåëåé, êîíöåïöèé è ñòðàòåãèé.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â Ïîëüøå — îäèí èç ïðîáëåìíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñåê-
òîðîâ ñòðàíû, êàê è â ðÿäå äðóãèõ ñòðàí, èç-çà ìåäëåííîãî ðàçâèòèÿ è íåâíè-
ìàíèÿ ê ñåëüñêèì òåððèòîðèÿì. Ê ïðîáëåìàì òàêæå îòíîñèòñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
è ìîäåðíèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñïîñîáíîãî êîíêóðèðîâàòü íà îáùååâðîïåé-
ñêîì ðûíêå â óñëîâèÿõ ïðåîáðàçîâàíèÿ äåðåâíè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðè íà-
ëè÷èè ðàáî÷èõ ìåñò è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå.

Èìååòñÿ âîçìîæíîñòü î÷åðòèòü ñèòóàöèþ áóäóùåé ïîëüñêîé äåðåâíè. Îíà
äîëæíà áûòü ñ äîñòàòî÷íî ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé, ÷èñòîé îêðóæàþùåé
ñðåäîé, ðàçâèòîé êóëüòóðîé è íàðîäíûìè ïðîìûñëàìè, ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íûì ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, ñïîñîáíûì êîíêóðèðîâàòü íà ðûíêå Åâðîïû ïðè
îòñóòñòâèè áåçðàáîòèöû è ò.ä.

Äîñòèæåíèå òàêîãî óðîâíÿ ïîìîãëî áû ñîçäàòü íîâóþ ôèëîñîôèþ îáùåñò-
âåííî-õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ êàê äåðåâíè, òàê è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â
öåëîì. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è äåðåâíÿ äîëæíû ñòàòü âàæíûì ýëåìåíòîì îáùåñò-
âåííîãî èíòåðåñà, ÷òî êîíñîëèäèðîâàëî áû îáùåñòâî íà îïðåäåëåííûé òðàíñ-
ôåðò ñðåäñòâ äëÿ äåðåâíè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Îäíîâðåìåííî ïðîâîäèìûå ñèñòåìíûå èçìåíåíèÿ â ïîëüñêîé äåðåâíå è â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íå âûçûâàþò áîëüøîãî îïòèìèçìà. Ïåðåõîä îò ÷àñòíîãî
êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà ê ÷àñòíîêàïèòàëèñòè÷åñêîìó õîçÿéñòâîâàíèþ, îò ïîëè-
òèêè îãðàíè÷åíèÿ ê ïîëèòèêå õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îêàçàëñÿ òðóä-
íûì. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îïèðàåòñÿ íà íåî-
ëèáåðàëüíóþ ìîäåëü, çàêëàäûâàþùóþ îïðåäåëåííóþ ñàìîðåãóëÿöèþ ïåðåõîäà
îò ðûíêà ïðîèçâîäèòåëÿ ê ðûíêó ïîêóïàòåëÿ, ê îïðåäåëåíèþ âèäà è îáúåìà ïðî-
äóêöèè ÷åðåç ñïðîñ è âîçìîæíîñòü åå ðåàëèçàöèè. Ðåçóëüòàòû òàêîé ñòðàòå-
ãèè — ýòî ðåçêîå ñíèæåíèå äîõîäîâ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé, èíâåñòèöèîííûå
îãðàíè÷åíèÿ, îòñóòñòâèå ðåñòðóêòóðèçàöèè è ìîäåðíèçàöèè õîçÿéñòâ, óìåíüøå-
íèå ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî â çà-
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