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Äèíàìè÷íîå èçìåíåíèå â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, óñêîðåíèå íàó÷íîãî è òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïðåîáðàçîâàíèå ôèíàíñîâîãî è òîâàðíîãî ðûíêîâ ïîâëèÿëî íà
ñîçäàíèå íîâûõ êîíöåïöèé â îáëàñòè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ âñåìè ýëåìåíòà-
ìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîçðàñ-
òàåò îòâåòñòâåííîñòü êàæäîãî ñóáúåêòà â ïðèíÿòèè è ðåàëèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ ðå-
øåíèé ñ ó÷åòîì èõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñîõðàíåíèå íà ðûíêå ñâîèõ ïîçèöèé,
ñíèæåíèå ñòåïåíè ðèñêà, óâåëè÷åíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âî ìíî-
ãîì çàâèñÿò îò óìåëîãî óïðàâëåíèÿ åãî ôèíàíñîâûìè è õîçÿéñòâåííûìè ïðîöåñ-
ñàìè. Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà ïîäòâåðæäàåò ýòîò òåçèñ è äàæå äîêàçûâàåò, ÷òî
àíàëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ îäèíàêîâûì ýêîíîìè÷åñêèì è êàäðîâûì ïîòåíöèà-
ëîì äîáèâàþòñÿ ðàçíûõ ýôôåêòîâ äåÿòåëüíîñòè. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îíè çà-
âèñÿò îò ñïîñîáîâ, ìåòîäîâ, òàêòèêè îáîñíîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðèíÿòûõ ðåøå-
íèé íà âñåõ ó÷àñòêàõ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ýòè ïîëîæåíèÿ èìåþò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ñòàáèëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà. Îíè èãðàþò
âàæíóþ ðîëü â æèçíè êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âî-ïåðâûõ, íàëè÷èå îáîðîòíûõ
àêòèâîâ (çàïàñîâ, äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñðåäñòâ â ðàñ÷åòàõ) ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëü-
íûì óñëîâèåì íà÷àëà è íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè. Âî-âòîðûõ, ðàöèîíàëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ àêòè-
âîâ ñóùåñòâåííî âîçäåéñòâóåò íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû åãî äåÿòåëüíîñòè
(óðîâåíü çàòðàò, ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü è ò.ä.). Â-òðåòüèõ, èõ îáúåì, ñòðóêòó-
ðà è ñêîðîñòü îáîðîòà òåñíî ñâÿçàíû ñ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñîáûé õàðàêòåð îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ îäíîâðåìåííî
íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà, â ðàçíûõ ôîðìàõ íå ïîçâîëÿåò îãðàíè÷èòüñÿ
ëèøü ðàçðîçíåííûìè ìåðîïðèÿòèÿìè ïî êîíòðîëþ çà èõ èñïîëüçîâàíèåì. Ïîý-
òîìó âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â ñîçäàíèè êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáî-
ðîòíûìè àêòèâàìè, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå èõ ýôôåêòèâíîñòè.

Óïðàâëåíèå íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå îçíà÷àåò ñîçíàòåëüíîå ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèé äëÿ ðåàëèçàöèè íàìå÷åííûõ öåëåé. Óïðàâëåí÷åñêèå äåéñòâèÿ, ïî-
ëîæèòåëüíî âëèÿþùèå íà îïòèìèçàöèþ îáîðîòíîãî êàïèòàëà, òåñíî ñâÿçàíû ñ
óâåëè÷åíèåì äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ñíèæåíèåì óðîâíÿ çàòðàò,
ñîõðàíåíèåì ëèêâèäíîñòè, ïîýòîìó àêòèâíî âîçäåéñòâóþò íà äîñòèæåíèå ãëàâ-
íîé öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî ñóáúåêòà. Ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ
îáîðîòíûìè àêòèâàìè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ÷àñòü îáùåé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ñîñðåäîòî÷èâàåò ãëàâíîå âíèìàíèå
íà ôîðìèðîâàíèè, äâèæåíèè è èñïîëüçîâàíèè îáîðîòíîãî êàïèòàëà.

Îëüãà Àíòîíîâíà ÏÓÇÀÍÊÅÂÈ×, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû íà-
ëîãîâ è íàëîãîîáëîæåíèÿ Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè àêòèâàìè äîëæíà ñîáëþäàòü
îáùèå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè äâèæåíèÿ
îáîðîòíîãî êàïèòàëà. Äàííûé ïðîöåññ îòëè÷àåòñÿ êîìïëåêñíîñòüþ, ýëàñòè÷íîñ-
òüþ è àêòèâíîñòüþ âîçäåéñòâèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü ïðèíÿòûõ ðåøåíèé.

Êîìïëåêñíîñòü óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè àêòèâàìè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðè
ïëàíèðîâàíèè, ðåãóëèðîâàíèè è îöåíêå äðóãèõ óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé ó÷è-
òûâàþòñÿ âçàèìíûå ñâÿçè è çàâèñèìîñòè ðàçíûõ âèäîâ îáîðîòíûõ àêòèâîâ ñ
äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíîâðå-
ìåííî ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà óïîðÿäî÷èâàíèå ôîðìèðîâà-
íèÿ îáîðîòíûõ è èõ äâèæåíèå íà âñåõ ñòàäèÿõ èõ êðóãîîáîðîòà.

Ýëàñòè÷íîñòü ïðåäïîëàãàåò ó÷åò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, èçìåíåíèé âíóò-
ðåííèõ ïàðàìåòðîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå êîíúþíêòóðû ðûíêà, èìóùåñòâåííî-
ãî, íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ò.ä. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåæäå îáîñíîâàííûå
ðåøåíèÿ äîëæíû êîððåêòèðîâàòüñÿ èñõîäÿ èç èçìåíåíèé âíóòðåííèõ è âíåø-
íèõ óñëîâèé, íîâûõ ïðèîðèòåòîâ è öåëåé.

Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè àêòèâàìè îòðàæàåòñÿ íà ïîä÷èíåíèè
âñåõ ïðèíÿòûõ ðåøåíèé è äåéñòâèé, ãëàâíîé öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà.
Òàêàÿ âîçìîæíîñòü ñóùåñòâóåò òîëüêî òîãäà, êîãäà ìîäåëèðóþòñÿ ðàçíûå ñöåíàðèè
ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùèå îïòèìèçèðîâàòü îáúåì è ñòðóêòóðó îáîðîòíîãî êàïèòàëà,
ñíèçèòü çàòðàòû íà åãî ïðèîáðåòåíèå è îáåñïå÷èâàòü õîðîøåå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåçóëüòàòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé íà äàííîì ó÷àñòêå çàâèñèò
îò ïðàâèëüíîãî âûáîðà àêòèâíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ìåòîäîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ, ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ äàííûìè ïðîöåññàìè.

Ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì èìååò âàæíîå çíà÷åíèå è äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ÷èñëåííîñòü êîòîðûõ è ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ïîñòîÿííî âîçðàñòà-
þò. ×òî êàñàåòñÿ îáúåìà îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, òî çà 1998—2004 ãã. îí âîçðîñ áîëåå ÷åì â 29 ðàç. Íà 1 îêòÿá-
ðÿ 2004 ã. èõ âåëè÷èíà äîñòèãëà 30 òðëí ð., ò.å. ïî÷òè 14 ìëðä äîë. ÑØÀ (ñ ó÷å-
òîì ñðåäíåãîäîâîãî îôèöèàëüíîãî êóðñà). Òåíäåíöèþ ïîñòîÿííîãî ðîñòà îáúåìà
îáîðîòíûõ àêòèâîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñïóáëèêè äåìîíñòðèðóåò ðèñ. 1 [1, 156].

Êàê âèäíî, â íîâîì ñòîëåòèè
óñêîðÿþòñÿ òåìïû ðîñòà âåëè-
÷èíû îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Â òà-
êèõ óñëîâèÿõ ïîâûøàåòñÿ è
çíà÷èìîñòü ïðîáëåìû ðàöèî-
íàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ýòèìè
îáÿçàòåëüíûìè ýëåìåíòàìè äåé-
ñòâèé ïðîèçâîäñòâà.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü óïðàâëåí-
÷åñêèõ äåéñòâèé íà äàííîì ýòà-
ïå ó÷àñòêà çàâèñèò îò ïðàâèëü-
íîãî âûáîðà àêòèâíûõ ôèíàí-
ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ìåòîäîâ
ôîðìèðîâàíèÿ, ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ
äàííûìè ïðîöåññàìè. Â òàêîé
ñèòóàöèè êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè àêòè-
âàìè äîëæíà îòëè÷àòüñÿ íàäåæ-
íîñòüþ è îáúåêòèâíîñòüþ, êîòî-
ðàÿ ìîæåò îáåñïå÷èòü ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè óìåëûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ äåéñòâèé, áàçèðóþùèõñÿ íà äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè. Íà îïòèìàëüíîñòü
ïðèíÿòûõ ðåøåíèé ïîëîæèòåëüíî ìîæåò âîçäåéñòâîâàòü èñïîëüçîâàíèå ïðî-
ãðåññèâíûõ ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ, ìàíåâðèðîâàíèÿ ðåñóðñàìè, îáîñíîâàí-
íîñòü êàæäîãî äåéñòâèÿ ìíîãîâàðèàíòíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ðàñ÷åòàìè äëÿ
âûáîðà íàèëó÷øåãî â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.
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Îðãàíèçàöèîííûå è àäìèíèñòðàòèâíûå àñïåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ îáîðîòíûìè àê-
òèâàìè âî ìíîãî çàâèñÿò îò ñïåöèôèêè ïðîèçâîäñòâà, îòðàñëè, à òàêæå âíóòðåííåé è
âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Îäíàêî âî âñåõ ñëó÷àÿõ ãëàâíîé öåëüþ óïðàâëå-
íèÿ îáîðîòíûì êàïèòàëîì ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ åãî âåëè÷èíû â ñîîòíîøåíèè ê
îáúåìó ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, à òàêæå óñêîðåíèå îáîðîòà. Äîñòè-
æåíèþ ýòîé öåëè ñïîñîáñòâóþò êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà:

l îïòèìèçàöèþ âåëè÷èíû îáîðîòíîãî êàïèòàëà ñ ó÷åòîì îáåñïå÷åíèÿ íå-
ïðåðûâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

l ðàöèîíàëèçàöèþ ñòðóêòóðû òåêóùèõ àêòèâîâ, ñîäåéñòâóþùóþ îáðàçîâà-
íèþ ýôôåêòèâíûõ ïðîïîðöèé ìåæäó ýëåìåíòàìè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è âçàèìî-
çàâèñèìûìè êàòåãîðèÿìè, à òàêæå ñîõðàíåíèþ ëèêâèäíîñòè;

l ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
îáîðîòíîãî èìóùåñòâà, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ìèíèìèçàöèþ çàòðàò íà èõ ïðè-
âëå÷åíèå è ñèíõðîíèçàöèþ ïîñòóïëåíèé ñ ïðåäñòîÿùèìè ðàñõîäàìè;

l óñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è îáåñïå÷åíèå ñèñòåìàòè-
÷åñêîãî öèêëà ïðåâðàùåíèÿ èõ ôîðì.

Îðãàíèçàöèîííûå è àäìèíèñòðàòèâíûå àñïåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ îáîðîòíû-
ìè àêòèâàìè âî ìíîãîì çàâèñÿò îò ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à
òàêæå âíóòðåííåé è âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Îäíàêî âî âñåõ ñëó÷àÿõ
ãëàâíàÿ öåëü óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûì êàïèòàëîì — îïòèìèçàöèÿ åãî âåëè÷èíû
è ñòðóêòóðû, îòâå÷àþùåé ïîòðåáíîñòÿì ïðîèçâîäñòâà. Ýòè äåéñòâèÿ íàïðàâëå-
íû íà óñêîðåíèå îáîðîòà, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îòäåëü-
íûõ ýëåìåíòîâ îáîðîòíûõ àêòèâîâ, ÷òî îòðàæàåòñÿ â óâåëè÷åíèè äîõîäîâ
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåàëèçàöèÿ äàííîé öåëè äîñòèãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ îñóùåñòâëåíèÿ
ñëåäóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé (ðèñ. 2).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññè÷åñêèìè ïîëîæåíèÿìè îáúåì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äîë-
æåí ðàñòè ìåäëåííåå, ÷åì ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àè âîçðàñòàþò
çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì äîõîäîâ, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîýòîìó, îöåíèâàÿ â îáùåì ýôôåêòèâíîñòü
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îáîðîòíîãî êàïèòàëà, â ïåðâóþ î÷åðåäü öåëåñîîáðàçíî ñðàâíèòü åãî äèíàìèêó ñ äî-
õîäàìè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ âî ìíîãîì çà-
âèñèò îò ñîîòíîøåíèé ìåæäó ñòîèìîñòüþ âñåõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ è îáúåìîì êðàò-
êîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå íå òîëüêî
âñå òåêóùèå àêòèâû (îáîðîòíûé êàïèòàë “áðóòòî”), íî è èõ ñîãëàñîâàíèå ñ òåêóùè-
ìè îáÿçàòåëüñòâàìè. Â ñâÿçè ñ ÷åì àíàëèçèðóåòñÿ òàê íàçûâàåìûé ðàáî÷èé îáîðîò-
íûé êàïèòàë (îáîðîòíûé êàïèòàë “íåòòî”), èñ÷èñëÿåìûé êàê ðàçíèöà ìåæäó ñòîè-
ìîñòüþ âñåõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è êðàòêîâðåìåííûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ïî ôîðìóëå

Ê
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= Ê
î

– Î
ò
,

ãäå Êîí — îáîðîòíûé êàïèòàë íåòòî; Êî — îáîðîòíûé êàïèòàë áðóòòî; Îò —
òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà [3].

Åñëè âåëè÷èíà êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðåâûøàåò âåëè÷èíó îáîðîòíûõ
àêòèâîâ (îáîðîòíûé êàïèòàë “íåòòî” îòðèöàòåëüíûé), ó ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïîÿ-
âèòüñÿ ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè, ïîñêîëüêó íåò âîçìîæíîñòè ïîãàøåíèÿ âñåõ îáÿ-
çàòåëüñòâ. Çíà÷èòåëüíûé îáúåì îáîðîòíîãî êàïèòàëà “áðóòòî”, ïðåâûøàþùèé
êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîïðàâäàííîì ôîðìèðîâàíèè
âåëè÷èíû îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâûìè ñòàíäàðòàìè ðàöèî-
íàëüíûå ïðîïîðöèè ìåæäó ñòîèìîñòüþ âñåõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ è êðàòêîñðî÷-
íûìè îáÿçàòåëüñòâàìè íå äîëæíû ïðåâûøàòü ñîîòíîøåíèÿ 2/1 [4].

Ýôôåêòèâíîñòü îáîðîòíîãî êàïèòàëà çàâèñèò íå òîëüêî îò åãî îáúåìà, íî è
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îò ñòðóêòóðû, ò.å. óäåëüíîãî âåñà îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ â
îáùåì îáúåìå. Âåëè÷èíà äîëè êàæäîé ãðóïïû îáîðîòíûõ àêòèâîâ äèôôåðåí-
öèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëè ýêîíîìèêè, òèïà ïðåäïðèÿòèÿ, ñïåöèôèêè
ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè. Íà ýòè åñòåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ òàêæå âîçäåé-
ñòâóþò ìåòîäû óïðàâëåíèÿ äàííûìè ïðîöåññàìè, áåðåæëèâîñòü, õîçÿéñòâåí-
íîñòü â èñïîëüçîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåñóðñîâ.

Íåò æåñòêèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, îïðåäåëÿþùèõ îïòèìàëüíóþ
ñòðóêòóðó îáîðîòíûõ àêòèâîâ àíàëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé (îòðàñëè, òèïà è
ò.ï.). Îäíàêî ìèðîâîé ïðàêòèêîé óñòàíîâëåíû íåêîòîðûå ïîëîæåíèÿ, îáîñíî-
âûâàþùèå ìàêñèìàëüíûå ãðàíèöû óäåëüíûõ âåñîâ âàæíåéøèõ ÷àñòåé îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ â èõ îáùåì îáúåìå, ñïîñîáñòâóþùèå ñîõðàíåíèþ ëèêâèäíîñòè, à
òàêæå ñíèæåíèþ óðîâíÿ çàòðàò íà èõ ôîðìèðîâàíèå è ñîäåðæàíèå. Â ñâÿçè ñ
ýòèì öåëåñîîáðàçíî àíàëèçèðîâàòü êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ
ñîñòîÿíèÿ è ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çà äëèòåëüíîå âðåìÿ.

Äëÿ áîëåå îáúåêòèâíûõ âûâîäîâ îá èçìåíåíèè ñòðóêòóðû îáîðîòíîãî êàïè-
òàëà íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü êàæäóþ ñòàòüþ â ñî÷åòàíèè ñ ïîêàçàòåëÿìè è
ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà èõ âåëè÷èíó. Äåòàëüíûé àíàëèç ìíîãèõ ïîêàçàòå-
ëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, èõ èñïîëüçîâàíèå, íà-
ïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñîîòâåòñòâåííî è âëèÿíèå íà êîíå÷íûå
ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü
îáùóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è äåíåæíûõ ðåñóð-
ñîâ. Ðåàëüíûå ðàçìåðû ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà â íàèáîëåå îáùåì âèäå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ðàçíèöó ìåæäó ïîëó÷åííûìè äîõîäàìè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè è çàòðàòàìè, ñâÿçàííûìè ñ ôîðìèðîâàíèåì, ñîäåðæàíèåì è èñïîëüçîâàíèåì
îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ äèíàìèêè è ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ àêòè-
âîâ — ëèøü îäèí èç âàæíûõ ýòàïîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà, êîòîðûé
äîëæåí îòëè÷àòüñÿ êîìïëåêñíîñòüþ.
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