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Â ñîâðåìåííûõ êîíêóðåíòíûõ óñëîâèÿõ âûæèâàþò òîëüêî íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ò.å. òàêèå, êîòîðûå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü îïòè-
ìàëüíîå ðàçìåùåíèå ðåñóðñîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà. Òàêîå ðàçìåùåíèå äàåò ïðåäïðèÿòèþ âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ìàêñèìàëü-
íóþ ïðèáûëü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì åãî óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êàê ïðàâèëî, ïðåäïðèÿòèå èìååò ìíîæåñòâî àëüòåðíàòèâ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ. Â òàêîé ñèòóàöèè ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âûáîðà íàèëó÷øåé ñòðàòåãèè, êî-
òîðàÿ ïðèíåñåò íàèáîëüøóþ ïðèáûëü, èëè â õóäøåì ñëó÷àå, íàèìåíüøèå óáûòêè.
Íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñîâîêóïíîñòü âñåõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ, íå îñòàíàâëè-
âàÿñü íà “õîðîøåì”, òàê êàê âîçìîæåí àëüòåðíàòèâíî ëó÷øèé âàðèàíò.

Ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèé â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ðàçëè÷àþòñÿ
ïî ôîðìå è ñîäåðæàíèþ. Òàê, ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, íàðÿäó ñ êàïèòàëîì è
òðóäîì, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ðåñóðñàìè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â òî æå
âðåìÿ â òîðãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ èõ ïëîùàäü — àíàëîã ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, ïîýòîìó íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè íà-
ïîëíåíèå ìàãàçèíà — âàæíåéøàÿ çàäà÷à óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ [1].

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íåîä-
íîðîäíî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îáúåìû ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà ïîñòîÿííî âîç-
ðàñòàþò. Òàê, ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò Áåëàðóñè â ÿíâàðå — àâãóñòå 2004 ã.
óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2003 ã. íà 11,2 % è äîñòèã
12 òðëí 113,5 ìëðä áåëîðóñ. ð.; îáúåì ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ ñîñòàâèë
3 òðëí 325,1 ìëðä ð., ò.å. ïî ñðàâíåíèþ ñ ÿíâàðåì — àâãóñòîì ïðîøëîãî ãîäà
âîçðîñ íà 13,2 % [2].

Â òî æå âðåìÿ íàáëþäàþòñÿ è íåãàòèâíûå òåíäåíöèè. Ïî èòîãàì ðàáîòû çà
ïåðâîå ïîëóãîäèå 2004 ã. äîëÿ óáûòî÷íûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé â Áåëàðóñè
ñîñòàâèëà 45,6 %. Ñ óáûòêàìè ðàáîòàëè ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå
ïèòàíèå, íåáîëüøóþ ïðèáûëü èìåëè ëèøü îïòîâûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ îïèñàííûå ðåñóðñû òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
ïåðåä åãî ðóêîâîäñòâîì âñòàåò ñëåäóþùàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à. Ïðåäïîëî-
æèì, íà íåêèé ïåðèîä òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èëî ïðåäëîæåíèå íà ðàçìå-
ùåíèå N çàêàçîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò îïðåäåëåííûå çàäà÷åé ïàðàìåòðû.
Ïðåäïðèÿòèå èìååò îãðàíè÷åíèÿ ïî ðåñóðñàì, ÷òî íå äàåò åìó âîçìîæíîñòü âû-
êóïèòü âñå çàêàçû. Òðåáóåòñÿ îïðåäåëèòü îïòèìàëüíûé ïîðòôåëü çàêàçîâ, ïîç-
âîëÿþùèé ïîëó÷èòü íàèáîëüøóþ ïðèáûëü â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè.

Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ ÌÀÊÀÐÅÂÈ×, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ Áå-
ëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî çàêàç èäåíòèôèöèðóåòñÿ ñëåäóþùèìè ïàðàìåò-
ðàìè: âðåìÿ ïîñòóïëåíèå çàêàçà, åãî ñåáåñòîèìîñòü, çàíèìàåìàÿ â ìàãàçèíå ïëîùàäü,
ðàçìåð âûðó÷êè, ðàçìåð ïðèíîñèìîé ïðèáûëè. Êðîìå òîãî, âñå ýòè ïîêàçàòåëè (êðî-
ìå “âðåìåíè ïîñòóïëåíèÿ”) ðàçáèâàþòñÿ è èçìåíÿþòñÿ âî âðåìåíè (íàïðèìåð, ïî ìå-
ñÿöàì) ñ ó÷åòîì ïðåäïîëàãàåìîãî ñïåöèàëèñòàìè äâèæåíèÿ âî âðåìåíè ïðîäàæíîé
öåíû è ñóììû ïðîäàæ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî çàêàç ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ïåðèîäîâ, ñîîòâåòñòâåííî â êàæäîì èç íèõ ó çàêàçà áóäóò ñâîè îñòàòêè,
ïðè÷åì èõ âåëè÷èíà çàäàåòñÿ íà îñíîâàíèè ýêñïåðòíûõ îöåíîê [3].

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è òðåáóåòñÿ ïðåæäå âñåãî ó÷åñòü äâà âèäà ôàêòî-
ðîâ — âíóòðåííèå è âíåøíèå. Òàê, âíóòðåííèå ïàðàìåòðû ìîäåëè, îáóñëîâ-
ëåííûå îñîáåííîñòÿìè èññëåäóåìîé îðãàíèçàöèè. Äëÿ òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ýòî îáùàÿ òîðãîâàÿ ïëîùàäü, ñâîáîäíûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà, ñòîèìîñòü ñîäåð-
æàíèÿ 1 ì2 òîðãîâîé ïëîùàäè.

Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâåííûå äëÿ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ âíåøíèå ïàðàìåò-
ðû, íå çàâèñÿùèå îò ïðåäïðèÿòèÿ, îáóñëîâëåííûå ìàêðîñðåäîé, âêëþ÷àþò
áàíêîâñêèé ïðîöåíò è íàëîãîâîå áðåìÿ. Òàê, áàíêîâñêèé ïðîöåíò íåîáõîäèì
äëÿ äèñêîíòèðîâàíèÿ, òàê êàê áóäóùèå äîõîäû è ðàñõîäû, ðàçáðîñàííûå âî
âðåìåíè, ñëåäóåò ïðèâîäèòü ê ñîèçìåðèìîìó âèäó. Íàëîãîâîå áðåìÿ ñóùåñò-
âåííî âëèÿåò íà ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè ïðîäàæ êàæäîé èç êîëëåêöèé âî âðåìåíè ñëåäóåò ïîì-
íèòü, ÷òî â îïðåäåëåííûé ìîìåíò çàòðàòû íà îáñëóæèâàíèå òîâàðíûõ îñòàòêîâ
ìîãóò ïðåâûøàòü íå òîëüêî ïðèáûëü îò èõ ïðîäàæè, íî è äîõîä îò ïðîäàæè.
Òîãäà âñòàåò âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè íàõîæäåíèÿ äàííûõ òîâàðîâ íà òîðãî-
âûõ ïëîùàäÿõ. Â ýòîì ñëó÷àå ñëåäóåò ïëàíèðîâàòü ïðîäàæó äàííûõ òîâàðîâ
íà ñòîðîíó ïî öåíå íèæå ñåáåñòîèìîñòè ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè óáûòêîâ (ìû
ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ýòî 0,5 îò ñåáåñòîèìîñòè).

Âèäíî, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå îïòèìèçàöèîííîé ôóíêöèåé ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèÿ
ìàêñèìèçàöèè ãîäîâîé ïðèáûëè. Ïðè íàõîæäåíèè îïòèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ñëå-
äóåò ïîíèìàòü, òàê êàê ìû ðàññìàòðèâàåì ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
ïðåäïðèÿòèÿ, òî äîëæíû ñ÷èòàòüñÿ ñ ðåàëüíûìè îãðàíè÷åíèÿìè. Òàê, äëÿ òîð-
ãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ îíè íàêëàäûâàþòñÿ íà ñóììó çàåìíûõ ñðåäñòâ, òîðãîâóþ
ïëîùàäü, íàëè÷èå ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ ó ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïîêðûòèÿ êðàòêî-
ñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, öåëî÷èñëåííîñòü ðåøåíèÿ, ò.å. ñóììà çàåìíûõ ñðåäñòâ
íå ìîæåò ïðåâûøàòü íåêîåãî çíà÷åíèÿ, ðàâíîãî êðåäèòíîé ëèíèè áàíêà. Íåöå-
ëåñîîáðàçíî èìåòü áîëüøå çàêàçîâ, ÷åì ïîçâîëÿåò ïëîùàäü ìàãàçèíà. Ñóììà
ñðåäñòâ îò ïðîäàæè äîëæíà â ëþáîé èç èññëåäóåìûõ ïåðèîäîâ ïðåâûøàòü
ïîòðåáíîñòü íà ñîáñòâåííûå íóæäû ïðåäïðèÿòèÿ. Öåëî÷èñëåííîñòü ðåøåíèÿ
îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ïîêóïêè öåëîé êîëëåêöèè, ò.å. ïðåäëîæåíèåì
ïàðòíåðîâ. Ôîðìàëèçîâàâ âûøåñêàçàííîå, ïîëó÷àåì ñëåäóþùóþ çàäà÷ó:
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ãäå 1 — åñëè i-é çàêàç âêëþ÷àåòñÿ â ïëàí çàêóïêè; 0 — åñëè i-é çàêàç íå âêëþ-
÷àåòñÿ â ïëàí çàêóïêè.

2. p x i N t Tit
i

N

i t
=
∑ ⋅ ≥ = =

1

1 1q ( , ; , ),

63



ãäå pit — âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè i-ãî çàêàçà â t-ì ïåðèîäå; qt — òåêóùèå çàòðà-
òû â t-ì ïåðèîäå.

Ñóììà ñðåäñòâ îò ïðîäàæè òîâàðîâ äîëæíà â ëþáîì èç èññëåäóåìûõ ïåðèî-
äîâ ïîêðûâàòü ïîòðåáíîñòü â ñðåäñòâàõ íà ñîáñòâåííûå íóæäû ïðåäïðèÿòèÿ.

3. o x d i N t Tit
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ãäå oit — îñòàòêè â äåíåæíîì âûðàæåíèè îò i-ãî çàêàçà â t-ì ïåðèîäå; dt —
ðàçìåð êðåäèòíîé ëèíèè â t-ì ïåðèîäå.

Â ñëó÷àå åñëè çàêàç ïîñòóïàåò â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå, òî åãî îñòàòêè
ñîîòâåòñòâåííî ðàâíû ïåðâîíà÷àëüíîé ñóììå çàêàçà. Ñóììà çàåìíûõ ñðåäñòâ,
âëîæåííûõ â òîâàðíûå çàïàñû, íå ìîæåò ïðåâûøàòü íåêîåãî çíà÷åíèÿ, ðàâíî-
ãî êðåäèòíîé ëèíèè áàíêà.
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ãäå git — îñòàòêè ïî çàíèìàåìîé ïëîùàäè i-ãî çàêàçà â j-ì ïåðèîäå; s — òîðãî-
âàÿ ïëîùàäü ìàãàçèíà.

Íåöåëåñîîáðàçíî èìåòü áîëüøå çàêàçîâ, ÷åì ïîçâîëÿåò ïëîùàäü ìàãàçèíà.
Ïðè ýòîì, åñëè ìû ïëàíèðóåì âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñêëàäñêèõ ïîìåùå-
íèé, òî òîãäà ìû ìîæåì ýòî ó÷åñòü â ïðàâîé ÷àñòè íåðàâåíñòâà, çàäàâ ñêîððåê-
òèðîâàííóþ îáùóþ ïëîùàäü áîëüøóþ, ÷åì ðåàëüíàÿ.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî, êàê ïðàâèëî, àíàëèçó è ïëàíèðîâàíèþ
ïîäâåðãàþòñÿ óæå ôóíêöèîíèðóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå îñòàòêè íà íà÷à-
ëî èññëåäóåìîãî ïåðèîäà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü îñòàò-
êè òîâàðîâ â ìàãàçèíå è ïðåäñòàâèòü èõ êàê íîâûå ïîñòóïëåíèÿ. Â çàâèñèìîñòè
îò ñòðóêòóðû îñòàòêîâ òîâàðà îíè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ëèáî êàê îäíî ïî-
ñòóïëåíèå — â ñëó÷àå îòíîñèòåëüíîé èõ îäíîðîäíîñòè, ëèáî êàê íåñêîëüêî
çàêàçîâ — ïðè ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èÿõ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî xi
ðàâíî 1 äëÿ i, ñîîòâåòñòâóþùèõ îñòàòêàì â ìàãàçèíå íà íà÷àëî èññëåäóåìîãî ïå-
ðèîäà, òàê êàê îñòàòêè ðåàëüíî ñóùåñòâóþò è îòêàçàòüñÿ îò íèõ íåâîçìîæíî.

Öåëåñîîáðàçíà äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è ôîðìàëèçàöèÿ èíôîðìàöèè î
êàæäîé ïîêóïàåìîé êîëëåêöèè è ïðèâåäåíèå åå ê âèäó, ïðåäñòàâëåííîìó â
ìàòðèöå. Â íåé ýêñïåðòàìè çàäàþòñÿ òîëüêî ïîçèöèè, âûäåëåííûå ñåðûì öâå-
òîì, îñòàëüíûå íàõîäÿòñÿ ïóòåì ðàñ÷åòîâ. Òàê, ðåàëèçàöèÿ (ïî ñåáåñòîèìîñòè
è â øòóêàõ) ïîëó÷àåòñÿ èñõîäÿ èç îñòàòêîâ íà íà÷àëî èññëåäóåìîãî ïåðèîäà è
êîýôôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè; îñòàòîê íà êîíåö ïåðèîäà — èñõîäÿ èç îñòàò-
êà íà íà÷àëî è ðåàëèçàöèè; äîõîä — èñõîäÿ èç ðåàëèçàöèè, êîýôôèöèåíòà

ïðîäàæíîé öåíû è íàëîãîâûõ
îò÷èñëåíèé; çàíèìàåìàÿ çàêà-
çîì ïëîùàäü — èç îñòàòêîâ è
íîðìàòèâà ðàçìåùåíèÿ íà 1 ì2,
çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå îñòàò-
êîâ çàêàçà — èç ïëîùàäè, çà-
íèìàåìîé îñòàòêàìè çàêàçà, è
ñðåäíèõ çàòðàò íà 1 ì2.

Òàêæå èíòåðåñíî ïîñòðîå-
íèå ãðàôèêà äâèæåíèÿ îáùåé
ïðèáûëè îò ïðîäàæè çàêàçà âî
âðåìåíè (ðèñ. 1). Â íàøåì
ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèå íà÷èíàåò
ïîëó÷àòü ïðèáûëü ÷åðåç 4 ìå-
ñÿöà ïîñëå âëîæåíèÿ ñðåäñòâ.
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Èç óñëîâèé ìîäåëè ñëåäóåò, ÷òî ìû èìååì äåëî ñ çàäà÷åé ëèíåéíîãî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ ïîëó÷åíèÿ îïòèìàëüíîãî ïëàíà çàêàçîâ (ðåøåíèÿ
äàííîé çàäà÷è) öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ïàêåò Solver. Â îñíîâå åãî ðàáîòû ëå-
æàò èòåðàöèîííûå ìåòîäû ïîèñêà ðåøåíèé. Ïàêåò Solver ïîçâîëÿåò íàõîäèòü ðå-
øåíèÿ çàäà÷, èìåþùèõ öåëåâóþ ôóíêöèþ, âû÷èñëåíèå êîòîðîé ìîæíî çàïèñàòü â
âèäå ôîðìóëû â îäíó èç ÿ÷ååê ðàáî÷åãî ëèñòà ýëåêòðîííîé òàáëèöû (Excel) [4].

Ðåøèì ïðàêòè÷åñêóþ çàäà÷ó ïî íàõîæäåíèþ îïòèìàëüíîãî ïëàíà èç ïÿòè ïðåäëî-
æåííûõ çàêàçîâ íà ïåðâîå ïîëóãîäèå ñëåäóþùåãî ãîäà. Ïðîãíîçíûå äàííûå ïî êàæ-
äîìó çàêàçó è ôîðìàëèçîâàíû ñîãëàñíî ìàòðèöå. Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ìîæíî ïîêàçà-
òåëè êàæäîãî çàêàçà ðàçìåñòèòü íà îòäåëüíûõ ëèñòàõ äîêóìåíòà Excel. Äàëåå ñîçäàåò-
ñÿ îáùèé (ïåðâûé) ëèñò ñ ñóììàðíûìè ïîêàçàòåëÿìè. Êðîìå òîãî, â ðàññìàòðèâàåìîì
ïðèìåðå çàêàç íîìåð 4 — ýòî îñòàòêè íà íà÷àëî èññëåäóåìîãî ïåðèîäà, ò.å. x4 = 1.

Íà ïåðâîì ëèñòå âûáèðàåì ïÿòü ÿ÷ååê, êîòîðûå áóäóò ñîîòâåòñòâîâàòü õ1 − õ5.
Äàëåå íà ëèñòàõ çàêàçîâ ïîëó÷àåì òå æå ïîêàçàòåëè, íî ïîìíîæåííûå íà õ1 − õ5
ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì åñëè xi = 0, òî âñå ïîêàçàòåëè çàêàçà ðàâíû íóëþ (çà-
êàç îòâåðãàåòñÿ), åñëè xi = 1 (çàêàç ïðèíèìàåòñÿ), òî åãî ïîêàçàòåëè ó÷àñòâóþò
â ôîðìèðîâàíèè öåëåâîé ôóíêöèè è îãðàíè÷åíèé.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ðåøåíèÿ çàäà÷è ñîãëàñíî ìîäåëè ñòðîèòñÿ öåëåâàÿ
ôóíêöèÿ è íàêëàäûâàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ, ïðèâÿçûâàÿ èõ ê êîíêðåòíûì óñëî-
âèÿì. Òàê, óñòàíàâëèâàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ ïî ïîñòóïëåíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
îò ïðîäàæè âñåõ çàêàçîâ â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå íå ìåíåå 20 òûñ. ó.å. â
êàæäîì èç ìåñÿöåâ, ïî ðàçìåðó êðåäèòíîé ëèíèè — íå áîëåå 130 òûñ. ó.å.,
ïëîùàäè — 200 ì2. Ôîðìàëèçóåì ýòè äàííûå íà ãëàâíîì ëèñòå è ââîäèì â ïà-
êåò Solver, íàõîäèì ðåøåíèå (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ðåøåíèå çàäà÷è ïàêåòîì Solver
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Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåì, ÷òî íåîáõîäèìî ïðèíÿòü çàêàçû 1,2, 4 è 5, à îò 3-ãî
(ïîñòàâêà ìàðò) îòêàçàòüñÿ. Ïðè ýòîì öåëåâàÿ ôóíêöèÿ áóäåò ìàêñèìàëüíîé è
ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èò 29 187 ó.å. ïðèáûëè çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä. Âñå óñ-
ëîâèÿ ìîäåëè âûïîëíÿþòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííûé àëãîðèòì ïîìîãàåò íàéòè îïòèìàëüíûé ïîðò-
ôåëü çàêàçîâ òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, ïðè ýòîì îí ðåàëèçîâàí íåñëîæíûìè
ñðåäñòâàìè. Áåç îñîáîãî òðóäà ìîæíî, íåñêîëüêî âèäîèçìåíèâ îïòèìèçàöèîí-
íóþ ôóíêöèþ è îãðàíè÷åíèÿ, ïðèìåíèòü äàííûé àëãîðèòì äëÿ äðóãèõ îòðàñ-
ëåé ýêîíîìèêè (ñ ó÷åòîì èõ ñïåöèôèêè), íàïðèìåð, â áèðæåâîé òîðãîâëå äëÿ
ñîçäàíèÿ îïòèìàëüíîãî ïîðòôåëÿ àêöèé, â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå —
äëÿ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû è ò.ä. Ðåøåíèå
äàííîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ êðàéíå âàæíûì ìîìåíòîì ïðè ïîñòðîåíèè ïëàíà äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, âûÿâëåíèè äåôèöèòíûõ ðåñóðñîâ è ñòåïåíè èõ âëèÿ-
íèÿ íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ, à ýòî ïîçâîëèò ïîñòðîèòü ýôôåêòèâíóþ ñòðàòå-
ãèþ åãî ðàçâèòèÿ â áóäóùåì.
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