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Ââîäíûå çàìå÷àíèÿ. Â ëåêöèè, ïðî÷èòàííîé Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü À.Ã. Ëóêàøåíêî 29 íîÿáðÿ 2002 ã. â Áåëîðóññêîì ãîñóäàðñòâåííîì
ýêîíîìè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå, îòìå÷àëîñü, ÷òî áåëîðóññêîå ãîñóäàðñòâî íà íûíåø-
íåì ýòàïå ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà îñóùåñòâëÿåò ñèñòåìíîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé, ñòàâÿ âî ãëàâó ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïîòðåáíîñòè è èíòå-
ðåñû øèðîêèõ òðóäîâûõ ñëîåâ. “Â ïðîöåññå æèâîé ñîçèäàþùåé ïðàêòèêè, —
óêàçàë Ãëàâà ãîñóäàðñòâà, — ñëîæèëàñü çà ýòè ãîäû áåëîðóññêàÿ ìîäåëü ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â åå îñíîâå — ñîçäàíèå ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè ñ äåéñòâåííûìè ìåõàíèçìàìè ãîñóäàðñòâåííîãî è ðûíî÷íîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, ðàöèîíàëüíûì ðàçâèòèåì ÷àñòíîãî ñåêòîðà íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâåííûì ïðè
îáåñïå÷åíèè ïðèîðèòåòà îáùåíàðîäíûõ èíòåðåñîâ, ñ ýôôåêòèâíîé âëàñòüþ è
ñèëüíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêîé” [1, 7]. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå, ýâîëþöèîííîå îá-
íîâëåíèå äàííîé ìîäåëè — òàêîâà ïåðñïåêòèâíàÿ çàäà÷à èçáðàííîãî êóðñà ñî-
öèàëüíîãî ãóìàíèçìà. Ïðè ýòîì âàæíî ïîñòîÿííî èçó÷àòü è îáîáùàòü ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå îðèåíòàöèè è óñòðåìëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé øèðîêèõ ñëîåâ
íàñåëåíèÿ ñòðàíû, â òîì ÷èñëå è ïðåæäå âñåãî ñîöèàëüíûõ ãðóïï, çàíÿòûõ â
ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Äàííàÿ ñòàòüÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé, ïðîâåäåííûõ â ÎÀÎ “Ìèíñêèé ïîäøèïíèêîâûé çàâîä” (îêòÿáðü 2003 ã.
è íîÿáðü 2004 ã.) è â ÓÏ “Áåëêîììóíìàø” (îêòÿáðü 2005 ã.) òâîð÷åñêèì êîë-
ëåêòèâîì, ñôîðìèðîâàííûì èç ðàáîòíèêîâ êàôåäðû ôèëîñîôèè ÁÃÝÓ.
Ïåðâîå èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ñðåäè íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîèç-
âîäñòâà (îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå ðàáî÷èå), âòîðîå è òðåòüå — îõâàòûâàëè
ðóêîâîäèòåëåé íèçøåãî çâåíà (áðèãàäèðû, ìàñòåðà, ðóêîâîäèòåëè âñïîìîãà-
òåëüíûõ ñëóæá). Ïðè ïðîâåäåíèè ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ èñïîëüçîâàëèñü
Àíêåòà ðàáî÷åãî è Àíêåòà ïåðâè÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûå ñîäåðæàëè ÷àñ-
òè÷íî òåìàòè÷åñêè ñîâïàäàþùèå áëîêè âîïðîñîâ.

Â ñòàòüå äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ âûÿâëåííûõ âòîðûì è òðåòüèì èññëåäîâàíèÿìè
ñîöèàëüíûõ îöåíîê, ñäåëàííûõ ïåðâè÷íûìè ðóêîâîäèòåëÿìè ïî ïðàêòè÷åñêîìó
âûõîäó áåëîðóññêîé ìîäåëè è òåìïàì ðåôîðì, ïðèâëåêàþòñÿ ê ðàññìîòðåíèþ
àíàëîãè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ ðàáî÷èõ, ïðîçîíäèðîâàííûå ïåðâûì àíêåòíûì îïðî-
ñîì è ÷àñòè÷íî îáîáùåííûå â [2]. Äëÿ íàñ âàæíî áûëî âûÿñíèòü, íàñêîëüêî
áëèçêè ìíåíèÿ ñðàâíèâàåìûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîä-
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ñòâà ïî âûäåëåííûì ïîçèöèÿì, â êàêîé ìåðå òå è äðóãèå çàèíòåðåñîâàíû â óñêî-
ðåíèè ïåðåõîäà áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íûì ôîðìàì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Âåêòîðû âçàèìîñâÿçàííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé çàäàâàëèñü íå-
ñêîëüêèìè ãèïîòåçàìè. Òðè èç íèõ äîêàçûâàþòñÿ â íàñòîÿùåé ñòàòüå.

Ïåðâàÿ, ôóíäàìåíòàëüíàÿ ãèïîòåçà. Ðàáî÷èå Ìèíñêîãî ïîäøèïíè-
êîâîãî çàâîäà è íåïîñðåäñòâåííûå îðãàíèçàòîðû èõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, à òàêæå ðóêîâîäèòåëè ïåðâè÷íîãî çâåíà Áåëêîììóíìàø öåííîñòíî
îðèåíòèðîâàíû íà ýâîëþöèîííîå óñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðååìñòâåííîãî êîíâåð-
ãåíòíîãî îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ, ñòóïåí÷àòîå îáíîâëåíèå ìíîãîóêëàäíîé ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè ïðè ñîõðàíåíèè è ðàöèîíàëèçàöèè åå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ è àêöåíòèðîâàííîé ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè.

Âòîðàÿ ãèïîòåçà. Ðåàëèè äåéñòâóþùåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàêðî- è ìèê-
ðîýêîíîìèêè Áåëàðóñè îò÷àñòè îòëè÷àþòñÿ îò ðàññ÷èòàííûõ íà äëèòåëüíóþ
ïåðñïåêòèâó íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé áåëîðóññêîé ìîäåëè. Ñóùåñòâóþùèé
çàçîð, “ëþôò” çàïîëíÿåòñÿ (îïåðåæàþùèìè ïðàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûé óðîâåíü
ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ äàííîé ìîäåëè) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
îðèåíòàöèÿìè è îæèäàíèÿìè òðóäÿùèõñÿ, ìîòèâèðîâàííûìè ÷óâñòâîì
íåêîòîðîé íåóäîâëåòâîðåííîñòè òåìïàìè è ñîöèàëüíûìè ðåçóëüòàòàìè ïðîâî-
äèìûõ ïðåîáðàçîâàíèé, íàçðåâøèìè ïîòðåáíîñòÿìè â áîëåå ðåøèòåëüíîì è
ïîñëåäîâàòåëüíîì ðåôîðìèðîâàíèè ýêîíîìèêè ñòðàíû íà ïóòè ðàçâåðíóòîé
äåìîêðàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Òðåòüÿ ãèïîòåçà. Îòìå÷åííîå ðàñõîæäåíèå îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ïðè÷èí.
Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ñîñòîèò â ïðîñ÷åòàõ, äîïóùåííûõ â ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå
è ïðåæäå âñåãî â õîäå ðåàëèçàöèè ïðèíÿòûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ðåøåíèé íà óðîâíÿõ îïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ (ãëàâíûì
îáðàçîì — âíóòðè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ). Ê íåîñíîâíûì ïðè÷èíàì îòíî-
ñÿòñÿ ïîêà íåäîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ãóìàíèòàðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñâå-
ùåíèÿ ÷ëåíîâ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé, íåäîñòàòêè, îáíàðóæèâàå-
ìûå â ñèñòåìå èíôîðìèðîâàíèÿ èõ î ïåðñïåêòèâíûõ ìåðàõ, íàïðàâëåííûõ íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ïîëó÷åííûå ñîöèîëîãè÷åñêèå äàííûå â îñíîâíîì ïîäòâåðäèëè âûäâèíóòûå
ãèïîòåçû, îáíàðóæèâ êàê ñîâïàäåíèÿ, òàê è íåêîòîðûå îòëè÷èÿ â äèôôåðåíöè-
ðîâàííûõ ìíåíèÿõ ðàáî÷èõ è íåïîñðåäñòâåííûõ îðãàíèçàòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îòå÷åñòâåííûå ñîöèîëîãè, ïðîâîäÿ èññëåäîâàíèÿ, îõâàòûâàþùèå øèðîêèå
ñîöèàëüíûå ñëîè è ãðóïïû, íåîäíîêðàòíî âñòðå÷àþòñÿ ñ ýôôåêòîì, òàê
ñêàçàòü, ïîâûøåííîãî êðèòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ðÿäîâûõ ãðàæäàí ê ýêîíîìè-
÷åñêèì äîñòèæåíèÿì, ðåôîðìàì, âçÿòûì â èõ ñîîòíîøåíèè ñ ïðèíöèïîì ñîöèàëü-
íîé ñïðàâåäëèâîñòè. Ïðè÷åì íàáëþäàåòñÿ ñëåäóþùèé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèé ïàðàäîêñ: ÷åì ìåíüøå ìàññîâûå èíäèâèäû çíàþò î ñëîæíûõ ïðîöåññàõ,
ñðîêàõ, ýòàïàõ ïåðåõîäà îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ê óñòîé÷èâîìó ñîñòîÿíèþ
÷åðåç ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, òåì áîëåå ñêîðîïàëèòåëüíî “êðèòèêóþò” äîñòèã-
íóòîå. ×òîáû óâåëè÷èâàòü óäåëüíûé âåñ ïðîäóìàííûõ îöåíîê, íåîáõîäèìî
îñóùåñòâëÿòü ñèñòåìíîå ñîöèîëîãè÷åñêîå çîíäèðîâàíèå è èäåîëîãè÷åñêîå
ïðîÿñíåíèå âûÿâëåííûõ ìíåíèé, äîâîäÿ äî ñâåäåíèÿ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ
ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé.

Ñîöèàëüíàÿ îöåíêà áåëîðóññêîé ìîäåëè. Èíòåãðèðóåì âíà÷àëå îòâåòû íà
íàèáîëåå ñëîæíûå âîïðîñû çàäåéñòâîâàííûõ àíêåò, êàñàþùèåñÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ íàøåãî òðàíñôîðìàöèîííîãî îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà.

Íà âîïðîñ: “Èçâåñòíû ëè Âàì îñíîâíûå ïðèíöèïû áåëîðóññêîé ìîäå-
ëè?” — 19,95 % ïåðâè÷íûõ îðãàíèçàòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ ÌÏÇ îòâåòèëè,
÷òî ýòè ïðèíöèïû èì èçâåñòíû; 46,17 % ðåøèëè, ÷òî ýòè ïðèíöèïû èì ÷àñòè÷-
íî èçâåñòíû; 33,33 % çàÿâèëè, ÷òî òàêîâûå èì íåèçâåñòíû; 0,55 % íå äàëè îòâåòà.
Áîëåå âûñîêèå è îáíàäåæèâàþùèå ïîêàçàòåëè î çíàíèè îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ
áåëîðóññêîé ìîäåëè áûëè ïîëó÷åíû â ðåçóëüòàòå àíêåòèðîâàíèÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé ïåðâè÷íîãî çâåíà ÓÏ “Áåëêîììóíìàø”. Îêîëî 1/3 ó÷àñòíèêîâ òðåòüåãî
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îïðîñà — 30,51 % — îòìåòèëè, ÷òî èì èçâåñòíû ýòè ïðèíöèïû; ðîâíî ñòîëüêî
æå ðåñïîíäåíòîâ ïðèçíàëè ñâîþ íåîñâåäîìëåííîñòü â ýòîì âîïðîñå; áîëåå
1/3 — 37,29 % — îòìåòèëè ñâîå ÷àñòè÷íîå ïîíèìàíèå îñíîâ îáùåñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà ñòðàíû. Íå îïðåäåëèëè ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ 1,69 % îï-
ðîøåííûõ.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ñ çàôèêñèðîâàííûìè ìíåíèÿìè ïðèâåäåì îòâåòû íà òîò æå
âîïðîñ ðàáî÷èõ Ìèíñêîãî ïîäøèïíèêîâîãî çàâîäà. Òîëüêî 15,9 % ïåðâè÷íûõ
ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâà ïîñòàâèëè îòìåòêó âîçëå ïóíêòà “èçâåñòíû”; 33,9 % —
âîçëå ïóíêòà “÷àñòè÷íî èçâåñòíû”; 50,2 % — âîçëå ïóíêòà “íåèçâåñòíû”.

Èç ïðîâåäåííîãî ñîïîñòàâëåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà äîâîëüíî ñêðîì-
íûå ðåçóëüòàòû îòâåòîâ íà ïðîçâó÷àâøèé âîïðîñ “Àíêåòû ïåðâè÷íîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ”, íåïîñðåäñòâåííûå îðãàíèçàòîðû ïðîèçâîäñòâà âñå-òàêè ëó÷øå ðàáî-
÷èõ èíôîðìèðîâàíû î ñóùåñòâå áåëîðóññêîé ìîäåëè. Îäíîé èç ïðè÷èí òîìó, âè-
äèìî, ñëóæèò áîëåå âûñîêàÿ îáðàçîâàííîñòü ðóêîâîäèòåëåé ïåðâè÷íîãî çâåíà.
Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì àíêåòíûì äàííûì 28,96 % ïåðâè÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé
ÎÀÎ ÌÏÇ èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå; 6,28 % — íåçàêîí÷åííîå âûñøåå; 48,63 % —
ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå (òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ); 13,93 % — îáùåå
ñðåäíåå; 0,27 % — íåçàêîí÷åííîå ñðåäíåå; 1,91 % íå îòìåòèëè â “ïàñïîðòè÷êå”
óðîâåíü ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ. Áîëüøå ïåðâè÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé ÓÏ
“Áåëêîììóíìàø” — 32,2 % — èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå; 1,69 % — íåçàêîí-
÷åííîå âûñøåå; 38,98 % — ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå; 15,25 % — ïðîôåññèîíàëü-
íî-òåõíè÷åñêîå; 11,86 % — îáùåå ñðåäíåå. Êàê âûÿñíèëîñü, èìåííî ýòè íèçî-
âûå ðóêîâîäèòåëè ëó÷øå ðàçáèðàþòñÿ â áåëîðóññêîé ìîäåëè. Èç ïðèâåäåííûõ
ñðàâíåíèé âûðèñîâûâàåòñÿ îáùàÿ çàêîíîìåðíîñòü: ñ ïîâûøåíèåì ñîöèàëüíîãî
ñòàòóñà è óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà âîçðàñ-
òàåò ñòåïåíü èíôîðìèðîâàííîñòè èõ îá îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîì óñòðîé-
ñòâå ñòðàíû.

È âñå-òàêè âûçûâàåò îçàáî÷åííîñòü òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïîðÿäêà 1/3 íè-
çîâûõ óïðàâëåíöåâ íå çíàþò, ÷òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò â ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå
áåëîðóññêàÿ ìîäåëü, ìíîãèå èìåþò î íåé íåïîëíûå ñâåäåíèÿ. Äóìàåòñÿ, ÷òî îá-
íàðóæåííîå íåçíàíèå (è ÷àñòè÷íîå çíàíèå) îáúÿñíÿåòñÿ è òåì, ÷òî âîïðîñ îá îòå-
÷åñòâåííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàí ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé
è ïîëèòîëîãèåé, ýêîíîìè÷åñêîé àíòðîïîëîãèåé, íåïîëíî îñâåùåí ñðåäñòâàìè
ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ïîëèòè÷åñêîé àíòðîïîëîãèåé â êàòåãîðèÿõ ñïåöèôè÷-
íîãî äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êîíâåðãåíòíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è
ïîëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ. Ýòîò ïðîáåë íåîáõîäèìî çàïîëíÿòü. Íå òîëüêî ñïåöèà-
ëèñòû, íî è øèðîêèå ñîöèàëüíûå ñëîè äîëæíû ðàçáèðàòüñÿ â ñóùåñòâå è
ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ïåðåõîäíîãî ñòðîÿ áåëîðóññêîãî îáùåñòâà è ÿñíî
ïðåäñòàâëÿòü íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè è ñòàäèè ðûíî÷íîãî ïðåîáðàçîâà-
íèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ñìåøàííîé ýêîíîìèêè.

Ïî ñóòè, “áåëîðóññêàÿ ìîäåëü” — ýòî îáîáùàþùàÿ êàòåãîðèÿ, îòðàæàþùàÿ
òðåõîñíîâíûé êîíâåðãåíòíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé è ïîëèòè÷åñêèé
ñòðîé, îáóñëîâëåííûé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèìè è ìåíòàëüíûìè îñíîâàìè
ðàçâèòèÿ, ñòèëåì îòå÷åñòâåííîé öèâèëèçàöèè. Îáúåêòèâíî áåëîðóññêàÿ ìî-
äåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîåäèíåíèå è âçàèìîïðîíèêíîâåíèå òðàíñôîðìèðî-
âàííîãî ïîñòñîöèàëèçìà, ïðåîáëàäàþùåãî â íàäñòðîéêå, à òàêæå â ôîðìàõ
(ïåðå)ðàñïðåäåëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà è ñôåðå îáùåñòâåííîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ; ïàòåðíàëèñòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà, äîìèíèðóþùåãî â
áàçèñå, è, â ÷àñòíîñòè, â ñòàíîâëåíèè ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ óêëàäîâ è
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîìáèíàöèÿõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè; ôîðìèðóþùå-
ãîñÿ ðàçíîóêëàäíîãî ñóáñèäèàðíîãî (ñîöèàëüíî-ïàðòíåðñêîãî) ðûíî÷íîãî
õîçÿéñòâà. Íà íûíåøíåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîãî îáùåñòâà ïîñëåäíåå
ÿâëÿåòñÿ ñóáäîìèíàíòîì, êîìïîíåíòîì, äîïîëíÿþùèì ãîñêàïèòàëèçì. Âåðîÿò-
íî, ñëåäóþùèé ýòàï ïåðåõîäà ñòðàíû ê ðûíêó áóäåò ñâÿçàí ñ âîçðàñòàíèåì
óäåëüíîãî âåñà ñóáñèäèàðíîãî êàïèòàëèçìà â ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíî-
øåíèé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âûçîâåò ñîîòâåòñòâóþùóþ ðåêîíñòðóêöèþ êîíâåð-
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ãåíòíîé òðèàäû*. Ïðîèçîéäåò óðàâíîâåøèâàíèå åå (êîìïîíåíòîâ) è äîñòèæå-
íèå áîëåå ñîâåðøåííîé ôîðìû âçàèìíîãî ñî÷åòàíèÿ è îïîñðåäîâàíèÿ.

Óêàçàííàÿ öåëü äîñòèæèìà íå íà ïóòè “òîòàëüíîé” ïðèâàòèçàöèè, êîòîðóþ
îòâåðãàåò áîëüøàÿ ÷àñòü ó÷àñòíèêîâ òðåõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, à íà ïóòè
ìíîãîãðàííîãî ðàçâèòèÿ ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ïðåæäå âñåãî â ñôåðå
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ è ò.ä.). Íà Ìèíñêîì
ïîäøèïíèêîâîì çàâîäå 65,2 % ðàáî÷èõ, 59,29 % îðãàíèçàòîðîâ èõ òðóäà, à òàê-
æå 52,54 % ðóêîâîäèòåëåé ïåðâè÷íîãî çâåíà ÓÏ “Áåëêîììóíìàø” ðàòóþò çà
òî, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî ñîçäàâàëî äëÿ ýòîãî áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ.

Äàëåå, â õîäå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà îòâåòîâ íà ñõîäíûå âîïðîñû Àíêåòû ïåð-
âè÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ è Àíêåòû ðàáî÷åãî, ïðîöåíòíûå äàííûå, ïîëó÷åííûå ïóòåì
îáîáùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïåðâîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, áóäóò ïðèâîäèòü-
ñÿ â ñêîáêàõ âñëåä çà ïîêàçàòåëÿìè, ïîëó÷åííûìè â èòîãå ïðîâåäåíèÿ âòîðîãî è
òðåòüåãî îïðîñîâ. Äàííûå ïîñëåäíåãî àíêåòíîãî îïðîñà âûäåëÿþòñÿ êóðñèâîì.

Åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî êîíâåðãåíòíîå îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîå
óñòðîéñòâî, îñíîâû êîòîðîãî ñëîæèëèñü â òå÷åíèå áîëåå äåñÿòè ëåò âîññòàíî-
âèòåëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, â íåñðàâíåííî áîëüøåé ñòåïåíè óñòðàèâàåò ðàçíûå
ñëîè íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè êàê îáùàÿ ñòðàòåãèÿ â ðåøåíèè âíóòðåííèõ ïðîáëåì,
÷åì, íàïðèìåð, âîçíèêøèé â Ðîññèè â 90-å ãã. ïðîøëîãî âåêà òèï ìîíîêàïèòà-
ëèçìà ëèáåðàëüíî-îëèãàðõè÷åñêîãî òîëêà ñ àâàíòþðíûì óêëîíîì (ïîñëåäíèé
íûíå ïûòàåòñÿ ïðåîäîëåòü îáíîâëåííàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè).

Âûñêàçàííîå ïðåäïîëîæåíèå áûëî ïðîâåðåíî ñîîòâåòñòâóþùèìè äàííûìè
ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â ÓÏ “Áåëêîììóíìàø”. Íà
ïðÿìî çàäàííûé ðóêîâîäèòåëÿì ïåðâè÷íîãî çâåíà âîïðîñ: “Êàêîé òèï îáùåñò-
âåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà Âû ïðåäïî÷ëè áû â áóäóùåì?”, — ïîëó÷å-
íû îòâåòû, îòðàæåííûå â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1. Ïðåäïî÷òåíèå òèïà îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà

Îòâåò Ïðîöåíò
Òàêîé, êàê â Ðîññèè, — îëèãàðõè÷åñêèé êàïèòàëèçì ñ ôîðìàìè óñèëåííîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 1,69
Òàêîé, êàê â ÑØÀ è áîëüøèíñòâå ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû, — ëèáåðàëüíî-îëèãàðõè-
÷åñêèé êàïèòàëèçì 6,78
Òàêîé, êàê â Øâåöèè, Ôèíëÿíäèè, Íîðâåãèè, — ñîöèàëüíî-ïàðòíåðñêèé êàïèòàëèçì
ñî “ñìåøàííîé” ýêîíîìèêîé è ðàçâèòûìè ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè íà-
ðîäîâëàñòèÿ 38,98
Òàêîé, êàê â Êèòàå, — ñèëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ñî÷åòàþùååñÿ ñ íàëè÷èåì
ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí è ðàçâèòèåì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 3,39
Òàêîé, êàê â Áåëàðóñè, — îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèé ñòðîé, îñíîâàííûé íà ïîäâèæ-
íîì êîìáèíèðîâàíèè ôîðì óíàñëåäîâàííîãî ïîñòñîöèàëèçìà, ãîñóäàðñòâåííîãî êàïè-
òàëèçìà è ìíîãîóêëàäíîãî ñîöèàëüíî-ïàðòíåðñêîãî êàïèòàëèçìà 20,34
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 28,81
×òî åùå?

0,00

Èç ïðèâåäåííîé òàáëèöû âèäíî, ÷òî íåçíà÷èòåëüíîå ìåíüøèíñòâî ðåñïîíäåí-
òîâ õîòåëè áû, ÷òîáû èõ äåòè è âíóêè æèëè â óñëîâèÿõ ìîíîêàïèòàëèçìà ëèáå-
ðàëüíî-îëèãàðõè÷åñêîãî òîëêà ïîäîáíîãî òîìó, êîòîðûé ñëîæèëñÿ â âåäóùèõ
ñòðàíàõ Çàïàäà èëè â Ðîññèè. Áîëüøèíñòâî (ïî÷òè 60 %) îòäàëî ïðåäïî÷òåíèå êîíâåð-
ãåíòíîìó òèïó îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà, ïðåäñòàâëåííîìó áåëîðóñ-
ñêîé è ñåâåðîåâðîïåéñêîé ìîäåëÿìè. Îòìå÷àþùèéñÿ ïåðåâåñ ñêàíäèíàâñêîé ìîäå-
ëè íàâîäèò íà ìûñëü î òîì, ÷òî, ïî ïðåäñòàâëåíèþ ó÷àñòíèêîâ òðåòüåãî îïðîñà,
íàøà ñòðàíà äîëæíà ñîâåðøåíñòâîâàòü îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîå óñòðîéñòâî,
ó÷èòûâàÿ îïûò êîíâåðãåíöèè, íàêîïëåííûé Øâåöèåé, Ôèíëÿíäèåé è Íîðâåãèåé.
Êèòàéñêàÿ ìîäåëü îêàçàëàñü äëÿ ó÷àñòíèêîâ òðåòüåãî îïðîñà ìåíåå çíàêîìîé è
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* Äèíàìèêà, ñòóïåíè ðàçâèòèÿ êîíâåðãåíòíîãî ñòðîÿ áåëîðóññêîãî îáùåñòâà áîëåå ïîäðîáíî
ðàññìîòðåíû â ðàáîòàõ [3; 4].



áëèçêîé (õîòÿ è â íåé åñòü íåìàëî ðàöèîíàëüíîãî). Îêîëî 1/3 îïðîøåííûõ íå ñäå-
ëàëè ñâîé âûáîð ïåðñïåêòèâíîãî îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà.

Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ áåëîðóññêîé ìîäåëè íà ìåñ-
òàõ — òàì, ãäå ÷åëîâåê ïîâñåäíåâíî òðóäèòñÿ è æèâåò, ãäå ñêëàäûâàåòñÿ åãî
áûòîâîé óêëàä, — î÷åâèäíî, íå ñîâñåì óñòðàèâàåò íàøèõ ãðàæäàí. Â ñòðàíå
äîëæíà áûòü ñîçäàíà ýôôåêòèâíàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ñëóæáà, ïðèçâàííàÿ èçó÷àòü
ñèñòåìíóþ ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñòðàòå-
ãèè, âûÿâëÿÿ êàê åå ïðàêòè÷åñêîå îáîãàùåíèå, òàê è åùå âñòðå÷àþùèåñÿ èñêà-
æåíèÿ â íèæåñòîÿùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ è õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ.

Ñ ó÷åòîì ñäåëàííîãî çàìå÷àíèÿ â òàáë. 2—4 ñèñòåìíî èíòåðïðåòèðóþòñÿ
ñîöèàëüíûå îöåíêè âûáîðà ïåðâè÷íûìè ðóêîâîäèòåëÿìè ðàçíûõ ïðîÿâëåííûõ
ñòîðîí áåëîðóññêîé ìîäåëè.

Ïðîèçâåäåííîå ñ ïîìîùüþ òàáëèö
2—4 êîëè÷åñòâåííîå ñðàâíåíèå âûñêà-
çàííûõ ìíåíèé íåïîñðåäñòâåííûõ îðãà-
íèçàòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è öåõîâûõ ðàáî-
÷èõ î ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçà-
öèè ïðèíöèïîâ áåëîðóññêîé ìîäåëè íà
ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ ïðîâîäèìîé
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðåäâàðèòåëüíûå âû-
âîäû. Íàáëþäàåòñÿ îáùåå ñîâïàäåíèå â
òåíäåíöèÿõ îöåíîê è òåìè, è äðóãèìè
êàòåãîðèÿìè ðàáîòíèêîâ ñòåïåíè ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñëîæèâøå-
ãîñÿ îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óñ-
òðîéñòâà â îòìå÷åííûõ íàïðàâëåíèÿõ.

Êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ èç êàòå-
ãîðèè ïåðâè÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé, äàâ-
øèõ ðàçíîñòîðîííþþ ïîëîæèòåëüíóþ
îöåíêó ðåçóëüòàòèâíîñòè áåëîðóññêîé
ìîäåëè, â öåëîì ïðåâûøàåò ñîîòâåò-
ñòâóþùåå êîëè÷åñòâî àíêåòèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ. È, íàîáîðîò, ñðàâíèòåëüíî
ìåíüøåå êîëè÷åñòâî íåïîñðåäñòâåí-
íûõ îðãàíèçàòîðîâ ïðîèçâîäñòâà äàëî
îòðèöàòåëüíóþ îöåíêó âîçäåéñòâèÿ
äàííîé ìîäåëè íà íàèáîëåå âàæíûå
ñòîðîíû æèçíè áåëîðóññêîãî îáùåñò-
âà. Â öåëîì êîëè÷åñòâî ðóêîâîäèòåëåé
ïåðâè÷íîãî çâåíà îáñëåäóåìûõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, çàòðóäíÿþ-
ùèõñÿ ñ îòâåòîì, îêàçàëîñü òàêæå
ìåíüøå ñîîòâåòñòâóþùåãî ÷èñëà ðàáî-
÷èõ ÎÀÎ ÌÏÇ.

Ïîäñ÷åò äàííûõ òàáë. 2—4 ïîêà-
çûâàåò, ÷òî â öåëîì áîëüøàÿ ÷àñòü
ïåðâè÷íûõ îðãàíèçàòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà ïîëíîñòüþ è îò÷àñòè ïðèçíàþò
ýôôåêòèâíîñòü ðàçíûõ ôóíêöèé áå-
ëîðóññêîé ìîäåëè. Ìåíüøàÿ ÷àñòü
ñ÷èòàåò, ÷òî íàøå îáùåñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêîå óñòðîéñòâî åùå äàëåêî îò
ñîâåðøåíñòâà. Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíè-
êîâ âòîðîãî è òðåòüåãî îïðîñîâ, íå ïðèøåäøèõ ê îïðåäåëåííîé òî÷êå çðåíèÿ
ïî ðàçíûì àñïåêòàì ýôôåêòèâíîñòè áåëîðóññêîé ìîäåëè, êîëåáëåòñÿ îò 13,56
äî 34,15 %. Íå îïðåäåëèâøàÿ ñâîþ ïîçèöèþ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ, à òàêæå ÷èñëî
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Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ áå-
ëîðóññêîé ìîäåëè ñïîñîáñòâóåò:
l óñòîé÷èâîìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ ñòðàíû;

Òàáëèöà 2. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âîçäåé-
ñòâèÿ áåëîðóññêîé ìîäåëè íà óñòîé÷èâîå

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû

Îòâåò Ïðîöåíò
Íåò îòâåòà 3,28 è 1,69
Äà 16,94 è 27,12 (12,3)
×àñòè÷íî 33,61 è 38,98 (22,6)
Íåò 18,58 è 11,86 (36,6)
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 27,6 è 20,34 (28,5)

l äîñòèæåíèþ êàæäûì ãðàæäàíèíîì Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü æåëàåìîãî óðîâíÿ áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ;

Òàáëèöà 3. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âîçäåé-
ñòâèÿ áåëîðóññêîé ìîäåëè íà äîñòèæåíèå

ãðàæäàíàìè æåëàåìîãî óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ

Îòâåò Ïðîöåíò
Íåò îòâåòà 4,1 è 0
Äà 14,74 è 20,34 (16,3)
×àñòè÷íî 23,77 è 40,68 (14,1)
Íåò 32,8 è 25,42 (46,2)
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 24,59 è 13,56 (23,4)

l áîëåå ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ñâîåé ðà-
áîòû êàæäûì ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Òàáëèöà 4. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âîçäåé-
ñòâèÿ áåëîðóññêîé ìîäåëè íà áîëåå ýôôåê-
òèâíóþ ðàáîòó ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ

Îòâåò Ïðîöåíò
Íåò îòâåòà 3,55 è 1,69
Äà 11,2 è 13,56 (12,3)
×àñòè÷íî 25,14 è 37,59 (20,6)
Íåò 25,96 è 22,03 (31,0)
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 34,15 è 25,42 (36,1)



“ñêåïòèêîâ”, íàäååìñÿ, áóäåò óìåíüøàòüñÿ ïî ìåðå òîãî, êàê ðåôîðìû â ñòðàíå
àêòèâèçèðóþòñÿ. Â òå÷åíèå ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà â ñôåðàõ ìàêðî- è ìèêðîýêî-
íîìèêè áóäóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ íåèñ÷åðïàííûå ïðåèìóùåñòâà êîíâåðãåíòíîãî
ãåòåðîãåííîãî ñòðîÿ.

Ñîöèàëüíàÿ îöåíêà ïðîâîäèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Ðàññìîòðèì îòíîøå-
íèÿ ïåðâè÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé è ðàáî÷èõ ê ïðîèñõîäÿùåìó ðåôîðìèðîâàíèþ íà-
øåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Èõ ìíåíèÿ íà ýòîò ñ÷åò ñêîíöåíòðèðîâàíû â òàáë. 5.

Íà âîïðîñ: “Êàê Âû îöåíèâàåòå òåìïû ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ôîðì?” — îðãàíèçàòîðû ïðîèçâîäñòâà äàëè ñëåäóþùèå îòâåòû, êîòîðûå ñðàâ-
íèâàþòñÿ ñ ïðèâåäåííûìè â ñêîáêàõ îòâåòàìè ðàáî÷èõ.

Ñóäÿ ïî äàííûì òàáë. 5, êðèòè-
÷åñêè îöåíèâàþò òåìïû ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåôîðì â ñòðàíå 66,4 % îï-
ðîøåííûõ ïåðâè÷íûõ ðóêîâîäèòå-
ëåé, 73,2 % ðàáî÷èõ Ìèíñêîãî
ïîäøèïíèêîâîãî çàâîäà è 61,01 %
íåïîñðåäñòâåííûõ îðãàíèçàòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà ÓÏ “Áåëêîììóí-
ìàø”. Ïðè ýòîì ãðóïïû ó÷àñòíè-
êîâ âñåõ òðåõ îïðîñîâ, ñäåðæàííî
îöåíèâàþùèå ÿâëåíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîé èíåðöèè, ïî ÷èñëåííîñòè ïðå-
âûøàþò êàòåãîðèè îïðîøåííûõ,

äàâøèå ýòîìó ÿâëåíèþ ðåçêî îòðèöàòåëüíóþ îöåíêó. Â öåëîì íèçîâûå óïðàâ-
ëåíöû äâóõ ïðåäïðèÿòèé ïî ñðàâíåíèþ ñî ñâîèìè ïîä÷èíåííûìè áîëåå îïòè-
ìèñòè÷íî âîñïðèíèìàþò ïðîâîäèìûå ðåôîðìû, íî ýòîò îïòèìèçì ÿâëÿåòñÿ
âåñüìà îòíîñèòåëüíûì. Èíà÷å ãîâîðÿ, ðàçíèöà ñîöèàëüíûõ îöåíîê òåìïîâ ðå-
ôîðì ïåðâè÷íûìè îðãàíèçàòîðàìè ïðîèçâîäñòâà è ðàáî÷èìè íåäîñòàòî÷íî âå-
ëèêà, ÷òîáû íàçâàòü ýòè îöåíêè ïðîòèâîïîëîæíûìè, íî îíà âñå-òàêè âïîëíå
îùóòèìà. Ðàáî÷èå, íà íàø âçãëÿä, ÷àùå äàþò ìàêñèìàëèñòñêóþ, çàâûøåíî
êðèòè÷åñêóþ îöåíêó ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåôîðì, ðàâíî êàê è ïðàêòè÷åñêîìó
âîïëîùåíèþ ïðèíöèïîâ áåëîðóññêîé ìîäåëè, ïðîÿâëÿÿ ïîä÷àñ, òàê ñêàçàòü,
ýìîöèîíàëüíûé íèãèëèçì (ðåçêî âûðàçèâøèéñÿ â ñâîáîäíûõ îòâåòàõ íà âîï-
ðîñû àíêåò). Ïî-âèäèìîìó, íàèáîëåå ïåññèìèñòè÷åñêè íàñòðîåííûå èç íèõ
ïðîèçâîëüíî ïåðåíîñÿò íåêîòîðûå îòðèöàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè òåõ
ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé, êîòîðûå âðåìåíàìè îáíàðóæèâàþòñÿ â ïðîöåññå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåäîñòàòî÷íî ñîâåðøåííîé ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ òèïà ÎÀÎ, íà âñþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó íàøåãî îáùåñòâà.
Ó÷àñòíèêè âòîðîãî àíêåòíîãî îïðîñà, íàïðîòèâ, áîëåå îáúåêòèâíî, õîòÿ è
ñäåðæàííî îöåíèâàþò äèíàìèêó äàííîé ñèñòåìû. Â ñâîþ î÷åðåäü ó÷àñòíèêè
òðåòüåãî îïðîñà, ðóêîâîäèòåëè íèçøåãî çâåíà ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â
öåëîì áîëåå ïîçèòèâíî îöåíèâàþò òåìïû ïðîâîäèìûõ ðåôîðì ïî ñðàâíåíèþ ñî
ñâîèìè êîëëåãàìè èç ÎÀÎ ÌÏÇ. Ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåíà ñóùåñòâóþùèìè
òåìïàìè ïðèìåðíî 1/5 ÷àñòü ïåðâûõ è 1/10 ÷àñòü âòîðûõ. Â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ
íå ïðèñëóøàòüñÿ ê ãîëîñàì ïðèìåðíî 2/3 íèçîâûõ óïðàâëåíöåâ òîãî è äðóãîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå, ðóêîâîäñòâóÿñü ðàçíûìè îöåíêàìè è ìîòèâàìè, ïîòåíöè-
ðóþò óñêîðåíèå òåìïîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Ñ ó÷åòîì ïîëó÷åííûõ äàííûõ ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êîíòèíãåíò íåïî-
ñðåäñòâåííûõ îðãàíèçàòîðîâ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
íàäåæíîé îïîðîé â ïðåäñòîÿùèõ ýâîëþöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû. Ãëàâíûì îáðàçîì íà áàçå äàííîãî êîíòèíãåíòà ïîòåíöèàëüíî âûðèñî-
âûâàåòñÿ è óòâåðæäàåò ñåáÿ òàê íàçûâàåìàÿ èíäóñòðèàëüíàÿ ýëèòà, âëàäåþ-
ùàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè îðãàíèçàòîðñêî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Òàáëèöà 5. Îöåíêà òåìïîâ ïðîâåäåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåôîðì â ñòðàíå

Îòâåò Ïðîöåíò
Íåò îòâåòà 1,09 è 3,39
Èäóò ñëèøêîì áûñòðî 0,27 è 1,69 (2,1)
Òåìïû ðåôîðì ñ÷èòàþ îïòè-
ìàëüíûìè 10,66 è 18,64 (5)
Èäóò ñëèøêîì ìåäëåííî 36,89 è 42,37 (39,6)
Ðåôîðìû ôàêòè÷åñêè íå ïðî-
âîäÿòñÿ 29,51 è 18,64 (33,6)
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 21,04 è 15,25 (17,1)
Äðóãîå 0,55 (2,6)



Òðóäíî â óêàçàííîé ñâÿçè ïåðåîöåíèòü ðîëü öåëåíàïðàâëåííîé ñîöèîëîãè-
÷åñêè ïîäêðåïëåííîé èäåîëîãè÷åñêîé ðàáîòû íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè,
êîòîðàÿ, áóäó÷è òåñíåéøèì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ àêòóàëüíûì ãóìàíèòàðíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèì ïðîñâåùåíèåì, äîëæíà èìåòü ÿðêî âûðàæåííóþ ïðàêòè÷åñêóþ íà-
ïðàâëåííîñòü, îñòàâàòüñÿ âñåãäà ñîöèàëüíî çàîñòðåííîé íà ðåøåíèè íàñóùíûõ
ïðîáëåì [5]. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ðàáî÷èå è îðãàíèçàòîðû èõ òðóäà ÿñíî ïîíè-
ìàëè âíóòðåííèå è âíåøíèå ïðè÷èíû íåèçáåæíûõ èçäåðæåê ýòàïà ïåðåõîäíî-
ãî ïåðèîäà, è, íåñìîòðÿ íà âðåìåííûå òðóäíîñòè, àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè â ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, ïðàêòè÷åñêè îáîãàùàëè áåëîðóñ-
ñêóþ ìîäåëü.

Êàê âûÿñíèëîñü, äëÿ ó÷àñòíèêîâ âñåõ òðåõ àíêåòíûõ îïðîñîâ âàæåí è àêòóà-
ëåí ïðåæäå âñåãî ñîöèàëüíûé ðåçóëüòàò ïðîèñõîäÿùèõ â ñòðàíå ïðåîáðàçî-
âàíèé. È çäåñü æåëàåìîå ïîä÷àñ îïåðåæàåò âîçìîæíîå — ðåàëüíî äîñòèæè-
ìûé óðîâåíü æèçíè, îïðåäåëÿåìûé ñòåïåíüþ ýôôåêòèâíîñòè áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêè è ìàñøòàáîì åå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðåâîîðóæåííîñòè. Òåì íå
ìåíåå ìû äîëæíû ïðèçíàòü, ÷òî òàêîãî ðîäà êîëëåêòèâíûå ìíåíèÿ ëþäåé ïî-
ñâîåìó îòðàæàþò âûñòóïàþùèå ãðàíè åùå íåðåøåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíûõ ïðîáëåì è òðåáóþò âíèìàòåëüíîãî ê ñåáå îòíîøåíèÿ.

Èòîã è ïåðñïåêòèâà ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ. Â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèÿ
âîññòàíîâèòåëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé áåëîðóññêîìó ãîñóäàðñòâó óäàëîñü äîñòèã-
íóòü óñòîé÷èâîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ïðî÷íîé ñîöèàëüíîé ñòà-
áèëüíîñòè, îòìåòèë Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü À.Ã. Ëóêàøåíêî â ïðî-
ãðàììíîé ñòàòüå, îïóáëèêîâàííîé â æóðíàëå “Áåëàðóñêàÿ äóìêà”. “Ñåãîäíÿ î
áåëîðóññêîé ìîäåëè ìíîãèå çíàþò, âîî÷èþ óáåæäàþòñÿ â åå æèçíåñïîñîáíîñòè
è ïåðñïåêòèâíîñòè. È ìû îò íåå íå íàìåðåíû îòêàçûâàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî îíà ýô-
ôåêòèâíî ðàáîòàåò íà áëàãî íàøèõ ëþäåé è ñòðàíû â öåëîì. Åå ýëåìåíòû ìîãóò
áûòü âåñüìà ïîëåçíû íå òîëüêî Áåëàðóñè, íî è íàøèì ïàðòíåðàì” [6, 5]. Ñîç-
äàíû îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ àêòèâèçàöèè ïðîöåññà ðåôîðì è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíîé áåëîðóññêîé ìîäåëè. Â ñòðàíàõ, îáðàçóþùèõ
ïðîìûøëåííûé ðàáî÷èé êëàññ è òåõíè÷åñêóþ èíòåëëèãåíöèþ îáùåñòâà, âû-
çðåëà ïîòðåáíîñòü â óñêîðåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà è äàëü-
íåéøåé äåìîêðàòèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ðåìàðêà. Ñèíåðãåòèêîé îòêðûòà ñëåäóþùàÿ îáùàÿ çàêîíîìåðíîñòü ñòà-
íîâëåíèÿ æèâó÷èõ ñèñòåì, èçáåãàþùèõ ñòàãíàöèè è ïîâûøàþùèõ ñòåïåíü çà-
ùèùåííîñòè îò âíåøíåãî îêðóæåíèÿ. Íåëèíåéíàÿ ñèñòåìà, äîñòèãàÿ íà îïðå-
äåëåííîì îòðåçêå ýâîëþöèè ãðàíèöû âíóòðåííåãî óïîðÿäî÷èâàíèÿ, íà÷èíàåò
èñïûòûâàòü ïîòðåáíîñòü â ñòðóêòóðíîì ïðåîáðàçîâàíèè è ñòðåìèòñÿ âûáðàòü
îïòèìàëüíûé ïóòü èç âîçìîæíûõ “âåòâåé” ñàìîðàçâèòèÿ. Äàííûé ïóòü âåäåò ê
òàêîé ñòóïåíè íåîáðàòèìûõ êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé âî âñåõ ÷àñòÿõ è â öåëîì,
êîòîðàÿ ïîëíîñòüþ ãàðàíòèðóåò åå (ñèñòåìû) íàäåæíîñòü, îáåñïå÷èâàÿ ïåðå-
õîä â óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå. Îíî äàåò íà÷àëî íîâîìó êðóïíîìó âèòêó äàëüíåé-
øåé ýâîëþöèè.

Íàø êîíâåðãåíòíûé îáùåñòâåííûé ñòðîé íóæäàåòñÿ â ïîñëåäîâàòåëüíîé
ðåêîíñòðóêöèè ñâîåãî áàçèñà. Ïîñëåäíÿÿ äîñòèãàåòñÿ íà îñíîâå ðàñøèðåíèÿ
ñïåêòðà õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óêëàäîâ, äîïîëíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè íîâîãî òèïà ñ ñîöèàëèçèðîâàííîé
àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòüþ è ôîðìàìè äåìîêðàòè÷åñêîãî ñîóïðàâëåíèÿ [7].
Áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ îçíàìåíóþòñÿ àêòèâèçàöèåé ðåôîðì íà ïóòè ýâîëþ-
öèè áåëîðóññêîãî îáùåñòâà, êîòîðûå áóäóò ñîïðîâîæäàòüñÿ íå îñëàáëåíèåì, à
óñèëåíèåì ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé
áåëîðóññêèì ãîñóäàðñòâîì (ïðèîðèòåò ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà). Îíà áóäåò ñî-
÷åòàòü öåëåíàïðàâëåííóþ ïîääåðæêó ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñëîåâ ñ ìåðàìè, íàïðàâëåí-
íûìè íà ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííî-òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ñîöèàëüíî-
ãî àâàíãàðäà è íåóêëîííîå óâåëè÷åíèå ñðåäíåãî êëàññà. Åãî ñëîè äîëæíû âñå-
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ìåðíî âîâëåêàòüñÿ â ðàçíîîáðàçíûå âèäû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
â ïðîöåññû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Îðãàíè÷åñêàÿ ïåðåñòðîéêà ñèñòåìû õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óêëàäîâ èç-
íóòðè áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà áàçå ïðèíöèïîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè
è ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì ïðåäñòîÿùåé ðåêîíñòðóêöèè
ïðååìñòâåííîãî êîíâåðãåíòíîãî îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ ÿâèòñÿ óñèëåíèå â åãî îñ-
íîâå ìíîãîóêëàäíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà ïðè âõîæäåíèè â àêòèâíî-ðåôîð-
ìàöèîííóþ ñòàäèþ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà.
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Å.Â. ÏÐÎÕÎÐÎÂÀ

ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÜ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ È
ÄÈÂÅÐÑÈÔÈÊÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðåäêî ìîæíî âñòðåòèòü óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîå
îäíîïðîäóêòîâîå ïðåäïðèÿòèå. Äàæå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäÿò íåñêîëü-
êî ïðîäóêòîâ èëè îêàçûâàþò ðÿä óñëóã, êîòîðûå ïðè ñòðàòåãè÷åñêîé ñåãìåíòà-
öèè ìîæíî îòíåñòè ê ðàçíûì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè. Èñ-
õîäÿ èç ýòîãî áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ äèâåðñèôèöèðîâàííûìè
èëè èçó÷àþò âîçìîæíîñòè äèâåðñèôèêàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Çà÷àñòóþ ïà-
ðàëëåëüíî ñ íåé ïðîèñõîäÿò ïðîöåññû èíòåãðàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé â ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêòà. Â ñòàòüå èññëå-
äóþòñÿ ïðåäïîñûëêè è ëîãè÷åñêèå âçàèìîñâÿçè (ïîñëåäîâàòåëüíîñòè) èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè äèâåðñèôèêàöèîííûõ è èíòåãðàöèîííûõ ñòðàòåãèé.

Ìîäåëü ðàçðàáîòêè îáùåêîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè â îäíîïðîäóêòîâîé ôèð-
ìå îòíîñèòåëüíî ìàëîèçâåñòíà èëè íåïîïóëÿðíà ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå
ðåäêî íà íåå ññûëàþòñÿ. Â ìàòðèöå (ðèñ. 1) ïðèâåäåíû äâåíàäöàòü âîçìîæíûõ
ñòðàòåãèé, êîòîðûå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò âûáèðàòü èñõîäÿ èç òåêóùåé ïîçèöèè.
Êîîðäèíàòû ïðåäïðèÿòèÿ (ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè) â ìàò-
ðèöå îïðåäåëÿþòñÿ ïî òîé æå ìåòîäèêå, ÷òî è â èçâåñòíîé ìíîãîôàêòîðíîé
9-ÿ÷åå÷íîé ìàòðèöå êîìïàíèé “Äæåíåðàë ýëåêòðèê” è “Ìàê êèíñè”.
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