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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ
ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ È ÏÓÒÈ ÈÕ ÐÅØÅÍÈß

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåòåð-
ïåëà ñåðüåçíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå êà÷åñòâåííî èçìåíèëè åå òèï. Ñåãîä-
íÿ îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà.
Ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì íàöèîíàëüíîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè ïðèíöè-
ïèàëüíî íå èçìåíèëñÿ. Îí ñëîæèëñÿ íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé
äëÿ óñëîâèé ïëàíîâîé ýêîíîìèêè è öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ. Öåëûé ðÿä âàæíåéøèõ ïðîáëåì íå ìîãóò áûòü ðåøåíû â ðàìêàõ
ñóùåñòâóþùåãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîñòðîåíèÿ îòðàñëè. Ýòî òîð-
ìîçèò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãîïðîèçâîäñòâà, îáíîâëåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ è ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì íåïðåðûâíîãî ðîñòà òàðèôîâ.

1. Îòñóòñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ ñîêðàùåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ýíåð-
ãèè. Â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ó ïðåäïðèÿòèé ýíåð-
ãåòèêè íåò ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ ñîêðàùàòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, ïåðå-
äà÷è è ðàñïðåäåëåíèÿ ýíåðãèè. Èìåþòñÿ â âèäó èìåííî ýêîíîìè÷åñêèå, à íå
àäìèíèñòðàòèâíûå ñòèìóëû. Öåëåâûå çàäàíèÿ ïî ñíèæåíèþ ðàñõîäà òîïëè-
âà, ýíåðãîñáåðåæåíèþ è äðóãèå, êîòîðûå óâÿçûâàþòñÿ ñ ðàñïðåäåëåíèåì ïðå-
ìèàëüíîãî ôîíäà, âûíóæäàþò ýíåðãîïðåäïðèÿòèÿ èñêàòü ðåçåðâû ñíèæåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè. Îäíàêî âñåãäà îñòàþòñÿ âîçìîæíîñòè è óëîâêè âûïîëíèòü öå-
ëåâûå ïîêàçàòåëè “íà áóìàãå”. Â òåîðèè ìîíîïîëèè òàêàÿ ñèòóàöèÿ õîðîøî èç-
âåñòíà è îïèñûâàåòñÿ ýôôåêòîì “Õ-íåýôôåêòèâíîñòü” è ïðîáëåìîé “ðåãóëÿ-
òîð — ðåãóëèðóåìûé”. Èõ ñóòü â òîì, ÷òî ðåãóëÿòîð (ãîñóäàðñòâî) íèêîãäà íå
ñìîæåò àäåêâàòíî îöåíèòü äåéñòâèòåëüíûå èçäåðæêè ìîíîïîëèè, à ó ïîñëåä-
íåé âñåãäà åñòü âîçìîæíîñòü “êîìïåíñèðîâàòü ýêîíîìèþ” çà ñ÷åò ðîñòà íåðåãó-
ëèðóåìûõ ñòàòåé çàòðàò [1].

2. Îòñóòñòâèå ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â îòðàñëè. Ïðè îðãàíè-
çàöèè ýëåêòðîýíåðãåòèêè íà áàçå âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ ÐÓÏ-îáëýíåð-
ãî îòñóòñòâóåò ÷åòêîå ðàçäåëåíèå çàòðàò ìåæäó ôàçàìè ïðîèçâîäñòâà (â ýíåðãå-
òèêå âûäåëÿþò 3 ôàçû òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà — ãåíåðàöèÿ ýíåðãèè, ïåðåäà-
÷à, ðàñïðåäåëåíèå). Ïðîèñõîäèò “êàëüêóëèðîâàíèå” çàòðàò, à íå óïðàâëåíèå
èìè. Çàòðàòû íà ðåìîíò è ýêñïëóàòàöèþ ãåíåðèðóþùèõ èñòî÷íèêîâ, îñíîâíîé
è ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñåòè âêëþ÷àþòñÿ â ñóììàðíûå èçäåðæêè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ÐÓÏ, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ êîíêðåòíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî îáúåêòà.
Êàê èçâåñòíî èç òåîðèè ôèðìû, òàêîé ïðèíöèï ó÷åòà èçäåðæåê íàçûâàåòñÿ
“ïðèíöèïîì îáùåãî êîòëà”. Ñëåäîâàòåëüíî, íåâîçìîæíî âûÿâèòü “öåíòðû
çàòðàò”, ãèáêî èìè óïðàâëÿòü, çàòðóäíåíî âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ
ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà, îòñóòñòâóåò öåëîñòíàÿ èíôîðìà-
òèâíàÿ êàðòèíà îáðàçîâàíèÿ èçäåðæåê â îòðàñëè. Áîëåå òîãî, ñóùåñòâóþùàÿ
ñèñòåìà ó÷åòà çàòðàò ïðåïÿòñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òàðèôíîé ïîëèòèêè.
Áåç ðàçäåëüíîãî ó÷åòà çàòðàò íåâîçìîæåí ïåðåõîä íà ïðåäåëüíûå öåíû, ê öå-
íîîáðàçîâàíèþ ïî òî÷êàì ïðèñîåäèíåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ñåòè.

3. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàçîáùåííîñòü ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòèêè, ïðèíàäëåæà-
ùèõ îäíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ôàçå ýíåðãîïðîèçâîäñòâà è îäíîìó èåðàðõè÷å-
ñêîìó óðîâíþ ýíåðãîñèñòåìû. Äåéñòâóþùàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
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ýíåðãîîòðàñëè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãîðèçîíòàëüíî-äåçèíòåãðèðîâàííóþ ñèñòåìó
(èëè âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííóþ ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó â ðàìêàõ
ÐÓÏ-îáëýíåðãî). Â ñîñòàâ êàæäîãî èç øåñòè ÐÓÏ-îáëýíåðãî âõîäÿò îáúåêòû,
êîòîðûå ïðèíàäëåæàò ê ðàçëè÷íûì ôàçàì òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà ýíåðãîïðîèç-
âîäñòâà è îòíîñÿòñÿ ê ðàçëè÷íûì èåðàðõè÷åñêèì óðîâíÿì ýíåðãîñèñòåìû.

Â Áåëîðóññêîé ýíåðãîñèñòåìå ìîæíî âûäåëèòü 3 èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿ.
Ïåðâûé óðîâåíü — îáúåêòû ðåñïóáëèêàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Ê íèì îòíîñÿò-

ñÿ êðóïíûå ýëåêòðîñòàíöèè, ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è è òðàíñôîðìàòîðíûå ïîä-
ñòàíöèè, èìåþùèå ðåñïóáëèêàíñêîå çíà÷åíèå. Ê îáúåêòàì ïåðâîãî óðîâíÿ îò-
íîñÿòñÿ, íàïðèìåð, Ëóêîìëüñêàÿ è Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ, ìåæñèñòåìíûå ËÝÏ
330 è 750 êÂ, òðàíñôîðìàòîðíûå ïîäñòàíöèè ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ. Ýòî
òàêèå îáúåêòû, ðåæèì ðàáîòû êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì äëÿ âñåé ýíåð-
ãîñèñòåìû. Ýíåðãîñèñòåìà, áëàãîäàðÿ îáúåêòàì ðåñïóáëèêàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ,
ôóíêöèîíèðóåò, êàê åäèíîå öåëîå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ìàêñèìàëüíî äåéñòâåííî-
ìó èñïîëüçîâàíèþ ýôôåêòà ìàñøòàáà â ýíåðãîïðîèçâîäñòâå.

Âòîðîé óðîâåíü — ýòî îáúåêòû îáëàñòíîãî çíà÷åíèÿ. Ê íèì ìîãóò áûòü îò-
íåñåíû ÒÝÖ, îáåñïå÷èâàþùèå îáëàñòíûå ãîðîäà òåïëîâîé ýíåðãèåé, ëèíèè
ýëåêòðîïåðåäà÷è 110 êÂ è ïîäñòàíöèè äàííîãî íàïðÿæåíèÿ.

Òðåòèé óðîâåíü — ýòî îáúåêòû ìåñòíîãî, ëîêàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Ê íèì ìî-
ãóò áûòü îòíåñåíû ÒÝÖ íåáîëüøîé ìîùíîñòè, ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è 0,4—35 êÂ,
òðàíñôîðìàòîðíûå ïîäñòàíöèè 10—35 êÂ.

Ïðè íûíåøíåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ýíåðãîîòðàñëè âîçíèêàåò ïðî-
òèâîðå÷èå, îáóñëîâëåííîå òåì, ÷òî îáúåêòû ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ “ðàç-
áðîñàíû” ïî õîçÿéñòâåííûì ñóáúåêòàì îáëàñòíîãî çíà÷åíèÿ. Ýòî îòíîñèòñÿ
êàê ê ýëåêòðîñòàíöèÿì ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ, òàê è ê îñíîâíîé ýëåêòðè-
÷åñêîé ñåòè, êîòîðàÿ âåäîìñòâåííî ðàñïðåäåëåíà ïî ÐÓÏ, õîòÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé åäèíûé öåëîñòíûé òåõíîëîãè÷åñêèé îðãàíèçì â ìàñøòàáå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Â ñâîþ î÷åðåäü îñíîâíàÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ ñåòü â ïðåäåëàõ ÐÓÏ “ðàñ-
÷ëåíåíà” ïî ôèëèàëàì ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, êîòîðûå ñèëàìè ñëóæá ËÝÏ è
ïîäñòàíöèé â 35 êÂ è âûøå îáñëóæèâàþò îáúåêòû ýòîé ñåòè, íàõîäÿùèåñÿ íà
òåððèòîðèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ôèëèàëîâ.

4. Ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå ìåæäó ãðóïïàìè ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðî-
ýíåðãèè. Ïðè ñðåäíåì òàðèôå â ýíåðãîñèñòåìå ðàâíîì 5,35 öåíòîâ/êÂò·÷ è
ñðåäíåé ñåáåñòîèìîñòè 3,85 öåíòîâ/êÂò·÷ íàñåëåíèå îïëà÷èâàåò ïî 3,49 öåí-
òîâ/êÂò·÷, ÷òî ñîñòàâëÿåò 90,7 % îò ñåáåñòîèìîñòè è 61,5 % îò ñðåäíåãî òàðèôà.
Íåäîïëàòó ïðèíèìàþò íà ñåáÿ äðóãèå ïîòðåáèòåëè, â ÷àñòíîñòè, ïðîìûøëåí-
íûå. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî çíà÷åíèÿ òàðèôîâ äëÿ ðàçíûõ ãðóïï ïîòðåáèòå-
ëåé ðàçëè÷àþòñÿ îò íàèìåíüøåãî 2,96 öåíòîâ/êÂò·÷ äëÿ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà
äî íàèáîëüøåãî 6,7 öåíòîâ/êÂò·÷ äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé äî 750 êÂÀ.
Ñàìà äèôôåðåíöèàöèÿ òàðèôîâ ïî ãðóïïàì ïîòðåáèòåëåé íå âûçûâàåò âîçðà-
æåíèé, òàê êàê ðàçëè÷íûå ïîòðåáèòåëè â çàâèñèìîñòè îò ðåæèìà èõ ýëåêòðî-
ïîòðåáëåíèÿ è óäàëåííîñòè îò èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ âûçûâàþò ðàçëè÷íûå çà-
òðàòû â ýíåðãîñèñòåìå ïî ïðîèçâîäñòâó è ïåðåäà÷å ýëåêòðîýíåðãèè. Âûçûâàåò
âîçðàæåíèå íåîáîñíîâàííîå ïîÿâëåíèå ëüãîòíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé. Ýòî, ñ
îäíîé ñòîðîíû, âåäåò ê óõóäøåíèþ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ è ðîñòó ýíåðãîåì-
êîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé, íå èìåþùèõ ëüãîò, ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ó ïðåäïðèÿòèé-ëüãîòíèêîâ îòñóòñòâóåò ñòèìóë ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé
ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãîèñïîëüçîâàíèÿ.

5. Îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ïîñòàâùèêàìè ñåðâèñíûõ (ðåìîíòíûõ) è
íàó÷íî-ïðîåêòíûõ óñëóã. Ôàêòè÷åñêè êîíêóðåíöèÿ ñóùåñòâóåò ëèøü íîìèíàëüíî.
Ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðåìîíòíûå è íàó÷íî-ïðîåêòíûå ïðåäïðèÿòèÿ
àôôèëèèðîâàíû ñ êîíöåðíîì “Áåëýíåðãî”. Îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ïî-
ñòàâùèêàìè óñëóã ïðèâîäèò ê íåãèáêîñòè öåí è ê èõ çàâûøåíèþ.

Êàê âèäíî, âñå íàçâàííûå ïðîáëåìû âçàèìîñâÿçàíû è âçàèìîîáóñëîâëåíû.
Ðåøåíèå êàæäîé ïî îòäåëüíîñòè âíå ñèñòåìíîãî ïëàíà ðåôîðìèðîâàíèÿ
ýíåðãîêîìïëåêñà íåâîçìîæíî. Ñðàâíèòåëüíî ñòàáèëüíîå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
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÷åñêîå ñîñòîÿíèå ýëåêòðîýíåðãåòèêè íå äîëæíî ââîäèòü â çàáëóæäåíèå. Îíî
âîçìîæíî áëàãîäàðÿ ôàêòîðàì, ëåæàùèì ïðåèìóùåñòâåííî âíå îòðàñëè: îò-
ñóòñòâèþ ñóùåñòâåííîãî ðîñòà ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ; óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé ýíåðãèè, âûçâàííîãî ïðîâîäèìîé ãîñóäàð-
ñòâîì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé; àêòèâíîé ðàáîòå ïðàâèòåëüñòâà ïî ñòèìóëè-
ðîâàíèþ 100 %-é îïëàòû ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ. Â ñëó÷àå, åñëè õîòü îäèí èç ôàê-
òîðîâ ïåðåñòàíåò äåéñòâîâàòü, îáîñòðåíèå óêàçàííûõ ïðîáëåì ìîæåò ïðèâåñòè
ê íåñïîñîáíîñòè ýíåðãåòèêè óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì íàäåæíîñòè è ýêîíî-
ìè÷íîñòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ. Íåîáõîäèìî íåçàìåäëèòåëüíîå ðåôîðìèðîâàíèå
ñóùåñòâóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà îòðàñëè. Ìèíèìàëüíî âîçìîæíûå
òàðèôû íà ýíåðãèþ ïðè òðåáóåìîì óðîâíå íàäåæíîñòè — ýòî êðèòåðèé îïòè-
ìàëüíîñòè íîâîé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ýëåêòðîýíåðãåòèêè.
Ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ýòèì òðåáîâàíèÿì íå óäîâëåòâîðÿåò.

Ìèíèìèçàöèÿ òàðèôîâ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà ëèøü ïðè âíåäðåíèè â ñó-
ùåñòâóþùèé ìåõàíèçì õîçÿéñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ ñíèæåíèÿ çà-
òðàò, à íàäåæíîñòü — ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû öåíòðàëèçîâàí-
íîãî èåðàðõè÷åñêîãî äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýêîíîìè÷åñêèå
ñòèìóëû çàðàáîòàëè, íåîáõîäèìî ðåôîðìèðîâàòü îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó
îòðàñëè. Ïðè íàëè÷èè åäèíûõ, íåäèôôåðåíöèðîâàííûõ ïî îáëàñòÿì Áåëàðóñè
òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ, êàëüêóëèðîâàíèå èçäåðæåê â ðàìêàõ ÐÓÏ íå èìååò
ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà. Ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë èìååò ó÷åò çàòðàò íå ïî ãåîãðà-
ôè÷åñêîìó, à ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðèíöèïó. Â ëþáîé ñîâðåìåííîé âåðòèêàëü-
íî-èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè çíàíèå èçäåðæåê íà êàæäîì ýòàïå òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî öèêëà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Íå çíàÿ ñêîëüêî
è ãäå ìû òðàòèì, íåâîçìîæíî ñíèæàòü ðàñõîäû, ïðîâîäèòü ãèáêóþ òàðèôíóþ
ïîëèòèêó, íå äîïóñêàòü ìîíîïîëüíîé äèñêðèìèíàöèè ïîòðåáèòåëÿ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, âàæíåéøèì ýòàïîì ðåôîðìû ÿâëÿåòñÿ ðàçäåëåíèå çàòðàò (â çàïàäíîé
ëèòåðàòóðå — “ðàçäåëåíèå ñ÷åòîâ”) ãåíåðèðóþùèõ, ïåðåäàþùèõ è ðàñïðåäåëè-
òåëüíûõ êîìïàíèé [2]. Ïðèáûëü äîëæíà ïåðåñòàòü áûòü ñ÷åòíîé (êàëüêóëèðóå-
ìîé) âåëè÷èíîé è äîëæíà îòðàæàòü ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî âèäåòü öåíòðû çàòðàò è óïðàâëÿòü èìè — íå îäíî è òî æå. Íàäåæ-
íîñòü ýíåðãîñíàáæåíèÿ ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ëèøü ïðè ñóùåñòâîâàíèè íà
ýíåðãîðûíêå êðóïíûõ, ôèíàíñîâî ñàìîäîñòàòî÷íûõ êîìïàíèé. Ýòè ýíåðãî-
êîìïàíèè, ó÷èòûâàÿ óñëîâèÿ Áåëàðóñè, äîëæíû îñóùåñòâëÿòü ìîäåðíèçàöèþ
ïðåèìóùåñòâåííî íà îñíîâå ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ. Çíà÷èò, âìåñòî ñóùåñòâóþ-
ùèõ ÐÓÏ-îáëýíåðãî íåîáõîäèìî ñîçäàòü ýíåðãîêîìïàíèè. Ïðèíöèïîì èõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïðèíàäëåæíîñòü ýíåðãîïðåäïðèÿòèé îäíîìó èåðàð-
õè÷åñêîìó óðîâíþ è îäíîé ôàçå ïðîèçâîäñòâà. Â ðåçóëüòàòå, â áåëîðóññêîé
ýíåðãîñèñòåìå ñôîðìèðóþòñÿ ãåíåðèðóþùèå, ñåòåâàÿ è ðàñïðåäåëèòåëüíî-ñáû-
òîâûå ýíåðãîêîìïàíèè. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçîéäåò êîíñîëèäàöèÿ ýíåðãîàê-
òèâîâ. Íà êîíêóðåíòíûé ðåæèì ðàáîòû äîëæíû áûòü ïåðåâåäåíû ñåðâèñíûå
è íàó÷íî-ïðîåêòíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîçäàííûå íà îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêîãî è èåðàðõè÷åñêîãî ïðèíöèïà ýíåðãî-
êîìïàíèè ñìîãóò ïðîâîäèòü åäèíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Ôîðìèðîâà-
íèå îïòîâîãî ðûíêà ýíåðãèè è ïåðåõîä îò çàòðàòíîãî ïðèíöèïà îïòèìèçàöèè ïî
òåõíîëîãè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì ýíåðãîáëîêîâ ê îïòèìèçàöèè ïî ýêîíîìè-
÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì ýíåðãîêîìïàíèé ïîçâîëèò ïðîâîäèòü çàãðóçêó ýíåðãî-
èñòî÷íèêîâ èñõîäÿ èç ìèíèìóìà ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè, à íå òîëüêî åå òîï-
ëèâíîé ñîñòàâëÿþùåé. Èíòåðåñíî, ÷òî Ñ.Ï. Òêà÷åâ ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü
ââåäåíèÿ â “ñèñòåìó çàêóïîê ãîñóäàðñòâåííîé ñòðóêòóðû ïî çàêóïêàì ýëåêòðî-
ýíåðãèè èëè èçúÿòèÿ ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé îò ðåàëèçàöèè èìïîðòíîé ýíåðãèè” [3, 17].
Âíåäðåíèå åäèíîãî çàêóïùèêà ýíåðãèè — îñíîâîïîëàãàþùèé ïðèíöèï ðåñòðóê-
òóðèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî áåëîðóññêàÿ ýíåð-
ãîñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êëàññè÷åñêèé ïðèìåð ýíåðãîñèñòåìû òåïëîôè-
êàöèîííîãî òèïà [4]. Ñëåäîâàòåëüíî, íà êîíêóðåíòíîé îñíîâå äîëæíà çàêóïàòüñÿ
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ýëåêòðîýíåðãèÿ îò òåïëîýëåêòðîöåíòðàëåé è êîíäåíñàöèîííûõ ýëåêòðîñòàíöèé,
âûðàáîòàííàÿ â ñâîáîäíîì êîíäåíñàöèîííîì öèêëå ýëåêòðîãåíåðàöèè.

Âàæíûì ýëåìåíòîì ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ýëåêòðî-
ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ íàâåäåíèå ïîðÿäêà â òàðèôàõ íà ýíåðãèþ.
Íåîáõîäèìî îêîí÷àòåëüíî óñòðàíèòü ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå ïî ýëåêò-
ðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè, à òàêæå ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå ìåæäó
ýòèìè äâóìÿ âèäàìè ýíåðãèè. Ñëåäóåò îïðåäåëèòüñÿ ñ ïîëèòèêîé â îáëàñòè
âçàèìîñâÿçàííîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ è òåï-
ëîâóþ ýíåðãèþ. Ïðèìåíÿåìûå äâà ïîäõîäà (ôèçè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé) ê
ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è íóæäàþòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè. Ñóùåñòâóþò äðóãèå,
áîëåå îáîñíîâàííûå ìåòîäû ðàçäåëåíèÿ îáùèõ çàòðàò ÒÝÖ ìåæäó äâóìÿ âèäàìè
ýíåðãèè. Íåîáõîäèìî óñòðàíèòü ëüãîòèðîâàíèå ïîòðåáèòåëåé ïî ýíåðãèè, òàðè-
ôû äîëæíû îòðàæàòü ðåàëüíûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî, ïåðåäà÷ó è ðàñïðå-
äåëåíèå ýíåðãèè. Ñ ó÷åòîì ïîñëåäíåãî îáñòîÿòåëüñòâà ñëåäóåò äèôôåðåíöèðî-
âàòü òàðèôû â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ íîìèíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ. Íåîáõîäèìî
çàâåðøèòü ðàçðàáîòêó ñèñòåìû ñêèäîê è íàäáàâîê çà óðîâåíü êîìïåíñàöèè ðå-
àêòèâíîé ìîùíîñòè è ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïî çîíàì
ñóòî÷íîãî âðåìåíè òàðèôíûõ ñòàâîê íà ýëåêòðîýíåðãèþ. Ïîñëå ýòîãî ìîæíî
îáñóæäàòü âîïðîñû óãëóáëåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè ñ ó÷åòîì ñèñòåì òåïëîñíàá-
æåíèÿ è ðàéîíîâ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé.

Òðåáóþò îòäåëüíîãî ïîÿñíåíèÿ ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ ðåñòðóêòóðèðîâàííîé
îòðàñëè è ôîðìèðîâàíèå åå èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ. Ýòîò âîïðîñ îñòàåòñÿ çà
ðàìêàìè íàøåé ñòàòüè â ñâÿçè ñ îãðàíè÷åííûì îáúåìîì. Îäíàêî íàì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, ÷òî öåíòðàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â ýíåðãîêîìïàíèÿõ è ãî-
ñóäàðñòâåííîå óòâåðæäåíèå ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ îòðàñëè, ïðè óñòà-
íîâëåíèè ïðåäåëüíûõ öåí íà ýíåðãèþ, ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûå îáúå-
ìû êàïâëîæåíèé â ìîäåðíèçàöèþ ýíåðãîîáúåêòîâ.

Âûâîäû. Ïðîâåäåííûé êîìïëåêñíûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì íàöèî-
íàëüíîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè ïîçâîëèë âûÿâèòü èõ âíóòðåííþþ âçàèìîñâÿçü, à
òàêæå îáóñëîâëåííîñòü äàííûõ ïðîáëåì óñòàðåâøåé ñèñòåìîé îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîñòðîåíèÿ îòðàñëè. Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè áåëîðóññêîé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ åå äåìî-
íîïîëèçàöèÿ. Èäåíòèôèêàöèÿ íàöèîíàëüíîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè êàê ýíåðãî-
ñèñòåìû îñîáîãî òåïëîôèêàöèîííîãî òèïà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü âîçìîæíîñòè äëÿ
ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó òåïëîýëåêòðîöåíòðàëÿìè è êîíäåíñàöèîííûìè
ýëåêòðîñòàíöèÿìè â ñâîáîäíîì êîíäåíñàöèîííîì öèêëå ýëåêòðîãåíåðàöèè ïðè
ñîõðàíåíèè öåíòðàëèçîâàííîé äèñïåò÷åðèçàöèè ðåæèìà ðàáîòû ýíåðãîñèñòå-
ìû. Ñ ó÷åòîì òåïëîôèêàöèîííîãî òèïà áåëîðóññêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè ðàçðàáî-
òàíû ïðèíöèïû åå äåìîíîïîëèçàöèè: âåðòèêàëüíàÿ äåçèíòåãðàöèÿ ÐÓÏ-îáëýíåð-
ãî ïóòåì ñîçäàíèÿ ãåíåðèðóþùèõ, ñåòåâîé è ðàñïðåäåëèòåëüíî-ñáûòîâûõ ýíåð-
ãîêîìïàíèé, îðãàíèçàöèÿ ìîíîïñîíè÷åñêîãî îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðè÷åñêîé
ýíåðãèè. Íåîáõîäèìîé ñîñòàâëÿþùåé ðåôîðìû ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà áå-
ëîðóññêîé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ïðèíöèïîâ öå-
íîîáðàçîâàíèÿ íà ýíåðãèþ.
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