
Êàê ïîêàçûâàåò ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà, ôèçè÷åñêèå âîçìîæíîñòè âûñòà-
âî÷íûõ öåíòðîâ ðîæäàþò ñïðîñ íà íèõ, ñòèìóëèðóþò âûñòàâî÷íóþ àêòèâ-
íîñòü.

Ó÷èòûâàÿ ñîâðåìåííûå ìèðîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ âûñòàâî÷íîé îòðàñëè,
ìàëî ïðîñòî ïîñòðîèòü âûñòàâî÷íûé öåíòð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñòàâî÷íûé
áèçíåñ àêòèâíî ñî÷åòàåòñÿ ñ êîíãðåññíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ñòðàíû, ãäå âïåðâûå
áûëà ó÷òåíà ýòà òåíäåíöèÿ, ñòàëè àêòèâíî ñòðîèòü âûñòàâî÷íî-êîíãðåññíûå
öåíòðû, ìîäèôèöèðîâàòü ñòàðûå âûñòàâî÷íûå êîìïëåêñû, ðàñøèðÿÿ ñòàðûå è
ñòðîÿ íîâûå ïîìåùåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ, êîíôå-
ðåíöèé è êîíãðåññîâ. Ñåãîäíÿ òàêèå ñòðàíû ïîëó÷àþò êîëîññàëüíûå äîõîäû îò
ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïîýòîìó â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðè ñòðîèòåëüñòâå
âûñòàâî÷íîãî öåíòðà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ýòó òåíäåíöèþ, è íîâûé ýêñïîêîì-
ïëåêñ ã. Ìèíñêà äîëæåí âêëþ÷àòü ïîìèìî âûñòàâî÷íûõ ïîìåùåíèé çàëû äëÿ
êîíãðåññíûõ ìåðîïðèÿòèé, êîíôåðåíö-öåíòðû, à òàêæå ãîñòèíèöû, ðåñòîðà-
íû, êàôå.
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Àíàëèç ïîñòàâîê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â îðãàíèçàöèÿõ êîíöåð-
íà “Áåëýíåðãî” ïîêàçàë, ÷òî ñèñòåìà ñàìîñòîÿòåëüíîãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îäíîïðîôèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ò.å. êîãäà îíè ñàìîñòîÿòåëü-
íî îñóùåñòâëÿþò ïîñòàâêè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ ñîáñòâåííûõ
íóæä, ìàëîýôôåêòèâíà.

Ýòèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êàê ïðàâèëî, äëÿ ïîñòàâîê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ ïðèâëåêàëèñü îäíè è òå æå ïàðòíåðû. Íîâûå ïîñòàâùèêè è
èçãîòîâèòåëè òîâàðîâ ïðàêòè÷åñêè íå ïðèâëåêàëèñü, èõ ïðåäëîæåíèÿ îòêëàíÿ-
ëèñü ïîä ðàçëè÷íûìè ïðåäëîãàìè, ÷àùå âñåãî ïî ïðè÷èíå òåõíè÷åñêîãî íåñîîò-
âåòñòâèÿ çàêóïàåìîé ïðîäóêöèè.

Ñîçäàâàëîñü ïîëîæåíèå, êîãäà îäíè è òå æå òîâàðû îò îäíîãî ïðîèçâîäèòå-
ëÿ, â îäèí è òîò æå ïåðèîä ìîãëè çàêóïàòüñÿ ðàçëè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ýíåð-
ãîñèñòåìû ïî ðàçíûì öåíàì, íàìíîãî ïðåâûøàþùèì öåíû çàâîäîâ-èçãîòîâèòå-
ëåé. Áîëåå òîãî, çàâîäû-èçãîòîâèòåëè íå ïðèãëàøàëèñü ê çàêóïêå òîâàðîâ, ðà-
áîòà ñ ïîñðåäíèêàìè óñòðàèâàëà âñåõ.

Âñå âîçìîæíûå êîððåêòèðîâêè óñëîâèé ïîñòàâîê ïî íîìåíêëàòóðå, îáúå-
ìàì, ñðîêàì, ïî âîïðîñàì êà÷åñòâà, êàê ïðàâèëî, ðåãóëèðîâàëèñü êàæäûì
ïðåäïðèÿòèåì ñàìîñòîÿòåëüíî. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò îïòîâûõ ïàðòèé òî-
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âàðîâ íå ðåàëèçîâûâàëñÿ. Ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàë àíàëèç êîíúþíêòóðû öåí
íà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû íà ìèðîâîì è îòå÷åñòâåííîì ðûíêå.

Âñå ýòî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàëîñü íà íàäåæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè çàêó-
ïîê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â êîíöåðíå “Áåëýíåðãî”.

Ïðîöåññ çàêóïêè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ýíåðãåòè÷åñêîé îò-
ðàñëè äî 2003 ã. áûë ñâÿçàí ñ óñòàíîâëåíèåì äèðåêòèâíûõ çàäàíèé. Â óñëî-
âèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè çàêóïêà òîâàðîâ íà îñíîâå òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ
áûëà íåýôôåêòèâíà. Íåîáõîäèìûì ñòàëî ñîçäàíèå íîâîãî ìåõàíèçìà îñóùåñò-
âëåíèÿ çàêóïîê — íà ïðèíöèïàõ ïðîçðà÷íîñòè, ýôôåêòèâíîñòè è öåíòðàëèçà-
öèè çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îïðåäåëÿòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýêîíîìèåé
äåíåã.

Óêàçàííûå ïðèíöèïû íàøëè îòðàæåíèå â ïðèíÿòîì â 2003 ã. ïîñòàíîâëå-
íèè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 652 “Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ
îñóùåñòâëåíèÿ çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã”, â îñíîâó êîòîðîãî ïîëîæåíà
êîíêóðñíàÿ (òåíäåðíàÿ) îñíîâà ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ. Çàêóïêè ñ 2003 ïî 2005 ãã.
îñóùåñòâëÿëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ «Положением об организации материаль-
но-технического обеспечения организаций концерна “Белэнерго”», óòâåðæäåí-
íûì ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 111 îò 13
àâãóñòà 2003 ã. Öåíòðàëèçîâàííûå ïîñòàâêè îïòîâûõ ïàðòèé òîâàðîâ íà ñóì-
ìó ñâûøå 30 òûñ. åâðî, à òàêæå åäèíè÷íûå òîâàðû íà ñóììó ñâûøå 80 òûñ. åâ-
ðî â îðãàíèçàöèè êîíöåðíà “Áåëýíåðãî” âîçëîæåíû íà ÎÀÎ “Áåëýíåðãîñíàá-
êîìïëåêò”.

Îñîáåííî ÿðêî ïðåèìóùåñòâà òåíäåðíûõ çàêóïîê ïðîÿâèëèñü ïðè öåíòðà-
ëèçîâàííûõ çàêóïêàõ â ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè, ãäå áûë äîñòèãíóò çíà÷èòåëü-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Â òå÷åíèå äâóõ ëåò çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, êàñàþùååñÿ âîïðîñîâ ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ è èíûõ ïðîöåäóð çàêó-
ïîê, íåîäíîêðàòíî ìåíÿëîñü: óæåñòî÷èëèñü òðåáîâàíèÿ ïî îôîðìëåíèþ äîêó-
ìåíòîâ è ïî ïðîöåäóðå ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ, èçìåíèëèñü ïðàâèëà îïóáëèêîâà-
íèÿ òåíäåðíûõ îáúÿâëåíèé â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ïî íåêîòîðûì
ãðóïïàì òîâàðîâ òðåáóåòñÿ ñîãëàñîâàíèå â Êîìèññèè ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, èçìåíèëñÿ ñòàòóñ èííîâàöèîííîãî ôîíäà, ïîÿâè-
ëèñü íîâûå ôîðìû çàêóïîê â âèäå áèðæè, êîíêóðñíûõ òîðãîâ è äð.

Êðîìå òîãî, öåíòðàëèçîâàííûå çàêóïêè â ñèñòåìå êîíöåðíà “Áåëýíåðãî”
ïîêàçàëè çíà÷èìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ïî ìíîãèì ãðóïïàì òîâàðîâ. Ïîýòîìó
çàêîíîäàòåëüñòâîì Áåëàðóñè áûë îïðåäåëåí ñòàòóñ ÎÀÎ “Áåëýíåðãîñíàáêîì-
ïëåêò” — îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ öåíòðàëèçîâàííûå çàêóïêè. Â ìàðòå
2005 ã. âñòóïèëî â äåéñòâèå ïîñòàíîâëåíèè Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îò 24 ìàðòà 2005 ã. ¹ 7 “Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ îñóùåñòâëåíèÿ
çàêóïîê òîâàðîâ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, âõîäÿùèìè â ñîñòàâ Áåëîðóññêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî êîíöåðíà”, ãäå âñå çàêóïêè ïî óòâåðæäåííîìó
Ìèíèñòåðñòâîì ýíåðãåòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïåðå÷íþ òîâàðîâ ñòàëè äå-
ëàòü â ÎÀÎ “Áåëýíåðãîñíàáêîìïëåêò”. Ïåðå÷åíü òîâàðîâ, çàêóïêè êîòîðûõ
ïðîâîäèò ÎÀÎ “Áåëýíåðãîñíàáêîìïëåêò”, ñôîðìèðîâàí ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè
ôîðìèðîâàíèÿ îïòîâûõ ïàðòèé è çàêóïêè îáîðóäîâàíèÿ òîëüêî äëÿ ýíåðãåòè-
÷åñêîé îòðàñëè.

Cíèæåíèþ öåí â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèå ê òåíäåðó
íîâûõ ïîñòàâùèêîâ, óæåñòî÷åíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ïðîâåäåíèå â åäèíîé
áàçå Áåëîðóññêîé ýíåðãîñèñòåìû òåíäåðîâ è çàêóïîê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ, êîíòðîëü íàä ñíèæåíèåì öåí ïðèîáðåòàåìûõ ìàòåðèàëîâ è îáîðóäî-
âàíèÿ, ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé è ñòðàòåãè÷åñêèé ïåðåõîä íà ïðÿ-
ìûå ïîñòàâêè îò çàâîäîâ-èçãîòîâèòåëåé çà ñ÷åò ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîñòàâîê è
ôîðìèðîâàíèÿ îïòîâûõ ïàðòèé òîâàðîâ.

Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû ïî ïðèâëå÷åíèþ ê ñîòðóäíè÷åñòâó áîëüøåãî êîëè÷åñòâà
ïðîèçâîäèòåëåé óñòðàíÿåòñÿ ìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà ïîñëåäíèõ. Îäíàêî çà-
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êëþ÷åíèå ïðÿìûõ äîãîâîðîâ ñ çàâîäàìè-èçãîòîâèòåëÿìè òåñíî ñâÿçàíî ñ ôè-
íàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìû îáîðîòíûå ñðåäñòâà äëÿ
ïðåäâàðèòåëüíîé îïëàòû çà ðàçìåùåíèå çàêàçîâ.

Îá ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ çàêóïîê, óïîëíîìî÷åííûõ Ìèíèñòåðñòâîì
ýíåðãåòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü êîëè÷åñòâî ïðåä-
ñòàâëåííûõ çàÿâîê è ñóììà çàêóïàåìûõ òîâàðîâ. Íàïðèìåð, â ÎÀÎ “Áåëýíåð-
ãîñíàáêîìïëåêò” â 2004 ã. ïðîâåäåíî 247 òåíäåðîâ è èíûõ ïðîöåäóð çàêóïîê íà
ñóììó çàêóïàåìûõ òîâàðîâ 89 ìëðä ð., à â 2005 ã. — 536 òåíäåðîâ è èíûõ ïðî-
öåäóð çàêóïîê íà ñóììó çàêóïàåìûõ òîâàðîâ 130 ìëðä ð. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, çà 8
ìåñ. 2006 ã. ïðîâåäåíî 696 òåíäåðîâ è èíûõ ïðîöåäóð çàêóïîê íà ñóììó çàêó-
ïàåìûõ òîâàðîâ 146 ìëðä ð.

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, áåçóñëîâíî, âûãîäíî äëÿ ïðåäïðèÿòèé
îáëýíåðãîñèñòåì, òàê êàê ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå çàêóïîê, ñèñòåìíûé
êîíòðîëü íàä óðîâíåì öåí, óëó÷øåíèå óñëîâèé ïîñòàâîê è îïëàòû, ïðèâëå÷å-
íèå ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé, ñòðàòåãè÷åñêèé ïåðåõîä íà ïðÿìûå ïîñòàâêè,
ôîðìèðîâàíèå êðóïíûõ îïòîâûõ ïàðòèé è ïåðåõîä íà äèëåðñêèå öåíû ïðèâî-
äèò ê çíà÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ çàêóïî÷íûõ öåí.

Óìåíüøåíèå ñðîêîâ è óëó÷øåíèå óñëîâèé ïîñòàâîê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ è îáîðóäîâàíèÿ ñîçäàñò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ïðè ïðîâåäåíèè
ñòðîèòåëüíûõ, ìîíòàæíûõ, ïóñêî-íàëàäî÷íûõ è ðåìîíòíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
ðàáîò, à óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè ñïîñîáñòâóåò ïîâûøå-
íèþ íàäåæíîñòè è áåçîïàñíîñòè ðàáîòû îáúåêòîâ ýíåðãîñèñòåìû.

ÎÀÎ “Áåëýíåðãîñíàáêîìïëåêò” â îòíîøåíèÿõ ñ ïîñòàâùèêàìè ïðîâîäèò
ïîëèòèêó ðàâíîãî è îòêðûòîãî îáùåíèÿ ñî âñåìè îðãàíèçàöèÿìè, çàíèìàþùè-
ìèñÿ ïîñòàâêàìè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿì ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè. Âñå æåëàþùèå ó÷àñòâîâàòü â òåíäåðíûõ òîðãàõ ïîëó÷àþò òàêóþ
âîçìîæíîñòü. Èíôîðìàöèÿ î ïðåäñòîÿùèõ òåíäåðàõ íà ïëîùàäêå ÎÀÎ “Áåë-
ýíåðãîñíàáêîìïëåêò” ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé, î ïðåäñòîÿùèõ òåíäåðàõ ìîæíî
óçíàòü â Èíòåðíåòå íà ñàéòå ïðåäïðèÿòèÿ (http://besk.by/). Íà ñàéòå ïðåäñòàâ-
ëåíà èíôîðìàöèÿ î ïðåäìåòå çàêóïêè, âûáîðå ïðîöåäóðû çàêóïêè, äàòû è âðå-
ìåíè ïðîâåäåíèÿ òåíäåðà, ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ òåíäåðíûõ äîêóìåíòîâ, îòâåò-
ñòâåííûé èñïîëíèòåëü, êîíòàêòíûå òåëåôîíû è äðóãàÿ èíôîðìàöèÿ. Ñî âñåé
èíôîðìàöèåé î íàçíà÷åííûõ òåíäåðàõ ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ àáñîëþòíî áåñ-
ïëàòíî è ðåãèñòðàöèÿ íà ñàéòå íå òðåáóåòñÿ.

Àíàëèçèðóÿ ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû öåíòðàëèçîâàííûõ ïîñòàâîê îïòîâûõ
ïàðòèé, íåîáõîäèìî îòìåòèòü åå âëèÿíèå íà êà÷åñòâî ïîñòàâëÿåìûõ ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå çàäàíèÿ, ïîñòóïàþùèå â ÎÀÎ “Áåëýíåðãîñíàáêîìï-
ëåêò”, ñîãëàñîâûâàþòñÿ ñ òåõíè÷åñêèìè óïðàâëåíèÿìè êîíöåðíà “Áåëýíåðãî”,
ïðîåêòíûìè èíñòèòóòàìè, îôèöèàëüíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè çàâîäîâ-ïðîèçâî-
äèòåëåé íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òåõíè-
÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïðîõîäÿ ÷åðåç ïðîöåäóðó òåíäåðíûõ òîðãîâ, ïðèîáðåòàþò âèä
îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ “öåíà — êà÷åñòâî”.

Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î âûáîðå ïîáåäèòåëÿ òîðãîâ òåíäåðíàÿ êîìèññèÿ
ó÷èòûâàåò îïûò ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ, íå-
äîñòàòêè è ïðåèìóùåñòâà.

Îðãàíèçîâàíû ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ â êîíöåðíå “Áåëýíåðãî” ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, åñòü íîâûå ðàçðàáîòêè è òåõíîëîãèè. Èññëåäî-
âàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ íà îñíîâàíèè àíàëèçà èíôîðìàöèîííûõ è àíàëèòè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îòðàñëåâûõ òåõíè÷åñêèõ, íàó÷íûõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ.

Áîëüøóþ ðîëü â ñèñòåìå êîíòðîëÿ êà÷åñòâà èãðàåò è “îñîáûé êîíòðîëü” çà-
êàç÷èêîâ çà ñðîêàìè è êà÷åñòâîì ïîñòàâëÿåìûõ ÷åðåç ÎÀÎ “Áåëýíåðãîñíàá-
êîìïëåêò” ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, êîãäà ìàëåéøèì íàðóøåíèÿì
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ñðîêîâ è êà÷åñòâà ïðèäàåòñÿ îãðîìíîå çíà÷åíèå. Äàííûé ôàêò ñïîñîáñòâóåò â
öåëîì ïîëîæèòåëüíîìó ýôôåêòó — ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè ðàáîòû
ýíåðãîñèñòåìû.

Äëÿ êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè ñîçäàþòñÿ êîìèññèè ïî
ïðîâåðêå êà÷åñòâà, ïî ïîñòàâêàì ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå
ìîæåò áûòü âîññòàíîâëåíî è ïîñòàâëåíî âòîðè÷íî ïîä ìàðêîé íîâîé ïðîäóêöèè,
â ÷àñòíîñòè ýòî îòíîñèòñÿ ê òðóáîïðîâîäíîé àðìàòóðå. Êðîìå òîãî, ïîä ìàðêîé
îäíîé ïðîäóêöèè ìîæåò áûòü ïîñòàâëåíà äðóãàÿ èëè íåñîîòâåòñòâóþùàÿ íîðìà-
òèâíûì ïîêàçàòåëÿì. Íàïðèìåð, ïðîâåðÿåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ õèìè÷åñêèõ ìàòå-
ðèàëîâ: èîíîîáìåííûõ ñìîë, ãèäðàçèí-ãèäðàòà, õåëàìèíà è äð.

Èñïîëüçîâàíèå â ñèñòåìå ïîñòàâîê ïðÿìûõ äîãîâîðîâ ïîçâîëÿåò íå äîïóñ-
êàòü çàêóïêó êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè, íàïðàâëÿòü ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèÿòèé
ýíåðãîñèñòåìû ÐÁ íà êîíå÷íûå èñïûòàíèÿ è ïðèåìêó ïðîäóêöèè ïðè ïðèåìêå
ïðîäóêöèè ÎÒÊ. Ïðè âîçíèêíîâåíèè ðåêëàìàöèîííûõ ñëó÷àåâ âîçíèêøèå
òðóäíîñòè óñòðàíÿþòñÿ â ìàêñèìàëüíî ñæàòûå ñðîêè.

Ñîçäàíèå óêàçàííîé ñèñòåìû, åå ôóíêöèîíèðîâàíèå íà áàçå ÎÀÎ “Áåëýíåð-
ãîñíàáêîìïëåêò” ïîçâîëèëî âûÿâèòü ðÿä ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ:

l íåñîìíåííàÿ ïðîçðà÷íîñòü çàêóïîê ïî ýíåðãîñèñòåìå, êîíòðîëü è ñíèæå-
íèå öåí íà ïðèîáðåòàåìûå ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå;

l îïðåäåëåíèå ïîñòàâùèêîâ ñ ñàìûìè íèçêèìè öåíàìè, âûñîêèì êà÷åñò-
âîì, ñâîåâðåìåííûì ñðîêîì ïîñòàâîê, óäîáíûìè óñëîâèÿìè îïëàòû;

l ïåðåõîä ê çàêëþ÷åíèþ ïðÿìûõ äîãîâîðîâ ñ çàâîäàìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè;
l èñêëþ÷åíèå èç òåíäåðíûõ òîðãîâ íåäîáðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ, äîïóñ-

êàþùèõ ñðûâû ñðîêîâ ïîñòàâîê, îòñóòñòâèå ñåðòèôèêàöèè, çàâîäñêîé óïàêîâ-
êè, ïðåäëàãàþùèõ óñòàðåâøóþ ïðîäóêöèþ;

l ÷åòêîå ñîáëþäåíèå ïðîöåäóðû ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ è ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèÿ;

l ïåðåõîä íà äåíåæíóþ ôîðìó îïëàòû (ïðåäîïëàòû) è èñêëþ÷åíèå íåäå-
íåæíîé ôîðìû ðàñ÷åòà;

l ïðè åäèíîé òåíäåðíîé ïëîùàäêå äëÿ ýíåðãîñèñòåìû ñòàíîâèòñÿ âîçìîæ-
íûì êîíòðîëü íàä öåíîîáðàçîâàíèåì ïîñòàâîê è èñïîëüçîâàíèå áàçû äàííûõ
ïî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì ðåñóðñàì è ïîñòàâùèêàì â ìàñøòàáå îòðàñëè;

l îò÷åòíîñòü îðãàíèçàöèè, ïðîâîäÿùåé öåíòðàëèçîâàííûå çàêóïêè íà òåí-
äåðíîé îñíîâå, ïåðåä âûøåñòîÿùèìè îðãàíèçàöèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, çàÿâèâ-
øèìè ïîòðåáíîñòü â ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñàõ;

l âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè, ÷òî â îïðåäå-
ëåííûõ îáëàñòÿõ ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îáúåêòîâ
ýíåðãåòèêè;

l ó÷åò îïûòà ïîñòàâîê ïðîøëûõ ëåò ïî âíîâü ïðèîáðåòàåìûì àíàëîãè÷íûì
ïîçèöèÿì;

l èñêëþ÷åíèå âîçìîæíîñòè ïîñòàâêè ÌÒÐ òîëüêî îäíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ
ïî çàâûøåííûì öåíàì. Ïðåäîòâðàùåíèå ñëó÷àåâ ìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè;

l ÷åòêîå âûïîëíåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîñòàâîê íà ðåêîíñòðóèðóåìûå èëè
ñòðîÿùèåñÿ îáúåêòû;

l âîçìîæíîñòü ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ;
l âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòîâ íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ, ÷òî ïîçâî-

ëÿåò îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ïî ïðÿìûì êîíòðàêòàì ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè, ñíèçèòü
çàòðàòû ïðè ôîðìèðîâàíèè êðóïíûõ îïòîâûõ ïàðòèé;

l ïðîâåäåíèå àíàëèçà öåí ñäåëàííûõ çàêóïîê.
×òî êàñàåòñÿ êîíòðîëÿ è àíàëèçà çàêóïî÷íûõ öåí, òî â ÎÀÎ “Áåëýíåðãîñíàá-

êîìïëåêò” ðàçðàáîòàíî ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è ïðîâîäÿòñÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ è
àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è îïòèìàëüíîñòè çàêóïîê ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèÿìè êîíöåðíà “Áåëýíåðãî”. Ñîçäàíà åäèíàÿ áàçà
äàííûõ ïî çàêóïêàì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ êîíöåðíà “Áåëý-
íåðãî”, îðãàíèçîâàíû ñáîð è îáðàáîòêà èíôîðìàöèè î çàêóïêàõ, ïîñòóïàþùåé îò
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ïðåäïðèÿòèé êîíöåðíà “Áåëýíåðãî”. Îò÷åòû îò ïðåäïðèÿòèé êîíöåðíà “Áåëýíåð-
ãî”, çàâåðåííûå ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé, ïåðåäàþòñÿ â ýëåêòðîííîì âèäå è
íà áóìàæíîì íîñèòåëå â ÎÀÎ “Áåëýíåðãîñíàáêîìïëåêò”. ÎÀÎ “Áåëýíåðãîñíàá-
êîìïëåêò” ïðîâîäèò îáðàáîòêó îò÷åòîâ â ýëåêòðîííîì âèäå è êîíâåðòàöèþ èõ â
åäèíóþ áàçó äàííûõ. Ôîðìèðóåòñÿ îïòèìàëüíàÿ öåíà êàæäîé ïîçèöèè ÌÒÐ íà îñ-
íîâàíèè ñðàâíåíèÿ öåí çàêóïîê ñ ó÷åòîì óñëîâèé îïëàòû è ïîñòàâîê, âûäåëåíèå
ïîçèöèé ÌÒÐ, ïî êîòîðûì ôàêòè÷åñêèå çàêóïî÷íûå öåíû ïðåâûøàþò îïòèìàëü-
íûå, ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ñïðàâî÷íèêà çàêóïîê ÌÒÐ è ñâîäíûõ îò÷åòîâ ïî ðàç-
íûì ãðóïïàì ïðîäóêöèè.

Äàííàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò âíåäðÿòü åäèíûå çàêóïî÷-
íûå öåíû (áåç ó÷åòà ðàçíèöû â òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäàõ) äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé
ýíåðãîñèñòåìû, çíà÷èòåëüíî ñíèæàòü ñòîèìîñòü ÌÒÐ, âûÿâëÿòü ïîñòàâùèêîâ ñ
ìèíèìàëüíî ïðåäëàãàåìîé ñòîèìîñòüþ è èñêëþ÷àòü âîçìîæíîñòü íåäîáðîñî-
âåñòíîé êîíêóðåíöèè.

Ïðè âñåõ ïðåèìóùåñòâàõ öåíòðàëèçîâàííîé çàêóïêè òîâàðîâ íà òåíäåðíîé
îñíîâå èìåþòñÿ è íåäîñòàòêè. Îñíîâíîé èç íèõ — äîëãèé ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ.
Íåîáõîäèìî âðåìÿ íà ñîñòàâëåíèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî çàäàíèÿ, òåíäåð-
íûõ äîêóìåíòîâ, ïðîòîêîëîâ çàñåäàíèé òåíäåðíûõ êîìèññèé, à òàêæå òðåáóå-
ìîå ïðåòåíäåíòàì äëÿ ïîäãîòîâêè òåíäåðíûõ ïðåäëîæåíèé. Âûïîëíåíèå âñåõ
âûøåóêàçàííûõ ïðîöåäóð ñîñòàâëÿåò îêîëî 2 ìåñÿöåâ.

Ñëåäóþùèé ýòàï çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàí ñ ðàçâèòèåì èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé. Ðîñò îáúåìîâ è êîëè÷åñòâà êîíêóðñíûõ çàêóïîê, à òàêæå
óâåëè÷åíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ïðåäîïðåäåëèëè íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ
ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû çàêóïîê. Óæå ñåãîäíÿ ïðèãëàøåíèå íà ïðîâåäåíèå òåí-
äåðà è åãî ðåçóëüòàòû â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ðàçìå-
ùàþòñÿ íà ñàéòå ÐÓÏ “Íàöèîíàëüíûé öåíòð ìàðêåòèíãà è êîíüþêòóðû öåí”
(http://www.icetrade.by). Îäíàêî ýòîãî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, òðåáóåòñÿ åäèíàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ ïëîùàäêà, ãäå â ðåæèìå online ìîæíî áóäåò áîëåå ýôôåêòèâ-
íî è áûñòðî îñóùåñòâëÿòü çàêóïêó òîâàðîâ â ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü.

Íàïðèìåð, óæå ñåé÷àñ â ýíåðãåòèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåéñòâóåò íå-
ñêîëüêî ýëåêòðîííûõ òîðãîâûõ ïëîùàäîê. Ñ 2001 ã. ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà
èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè êîíêóðñíûõ òîðãîâ “TZS Elektra”, à ñ 2002 ã. íà-
÷àëà ðàáîòó ýëåêòðîííàÿ òîðãîâàÿ ïëîùàäêà “B2B-energo”. Ñ òåõ ïîð íåóêëîí-
íî ðàñòåò êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû è ïðåäëîæåíèé î ïîêóïêå/ïðîäàæå.
Â Ñèñòåìå “B2B—energo” óæå çàðåãèñòðèðîâàíî ñâûøå 1 000 ó÷àñòíèêîâ, à
îáùèé îáúåì ïðåäëîæåíèé î ïîêóïêå/ïðîäàæå ïðåâûøàåò 500 ìëí ð.

Ñèñòåìà êîíêóðñíûõ çàêóïîê â äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâàõ
(ÄÇÎ) ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè” ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç ëó÷øèõ â Ðîññèè, ÷òî áûëî
îòìå÷åíî ïî÷åòíûì äèïëîìîì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
òîðãîâëè ÐÔ.

Â ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè” îòìå÷àåòñÿ, ÷òî óæå ñêîðî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çàêó-
ïîê ïðîäóêöèè è óñëóã äëÿ ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòèêè áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷å-
ðåç ñèñòåìó ýëåêòðîííûõ òîðãîâ. Ïðèìåíåíèå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ìèíè-
ìèçèðóåò âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, óâåëè÷èâàåò îáúåêòèâíîñòü è ïðî-
çðà÷íîñòü ðûíêà. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå çàêóïîê,
îïòèìèçàöèè öåí è ñíèæåíèþ çàòðàò íà îðãàíèçàöèþ çàêóïîê, òàêæå ñîêðà-
ùàåò âðåìÿ íà ïîèñê íóæíîé ïðîäóêöèè, òîâàðîâ è óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, îïûò çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðîøëûõ ëåò è âíåäðåíèå
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëèò â áëèæàéøåì áóäóùåì ïåðåâåñòè ýíåð-
ãåòè÷åñêóþ îòðàñëü íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ
çàêóïêè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.
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