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À.Â. ÑÎÊÎËÎÂÑÊÈÉ

ÂÛÑÒÀÂÎ×ÍÎ-ßÐÌÀÐÎ×ÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ Â
ÁÅËÀÐÓÑÈ: ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà÷àëà
èíòåíñèâíî ðàçâèâàòüñÿ â íà÷àëå 90-õ ãã. XX â. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå,
ãëàâíûì îáðàçîì â ã. Ìèíñêå, íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ïðîâîäÿòñÿ äåñÿòêè ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâîê, îõâàòûâàþùèõ ïðàêòè÷åñêè âñå ñåêòî-
ðû ýêîíîìèêè è ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: àâòîìîáèëå-,
ìàøèíî- è ïðèáîðîñòðîåíèå, ýíåðãåòèêó, ëåãêóþ ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå è
ëåñíîå õîçÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî, õèìèþ è íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ, òåëåêîì-
ìóíèêàöèè, áàíêîâñêèå òåõíîëîãèè, ìåäèöèíó è îáðàçîâàíèå, ðåêëàìó è ïîëè-
ãðàôèþ, òîâàðû ìàññîâîãî ñïðîñà, ìåáåëü, òóðèçì è ò.ï. Îðãàíèçàòîðû âûñòà-
âîê è ïðåäïðèÿòèÿ-ó÷àñòíèêè íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè ðàáîòàþò â
òåñíîì êîíòàêòå ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè, à òàêæå
ñ ðåãèîíàëüíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè, ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàÿ èõ èíòåðåñû ïðè
ôîðìèðîâàíèè òåìàòè÷åñêèõ ðàçäåëîâ ýêñïîçèöèè.

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå âûñòàâêè, ïðîâîäèìûå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ñïîñîá-
ñòâóþò óñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé ìåæäó ñîáîé è ñ èíîñòðàííûìè ôèðìàìè, áîëåå àêòèâíîìó ó÷àñòèþ
Áåëàðóñè â ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè è ðàçäåëåíèè òðóäà, ðîñòó îáúåìîâ ýêñ-
ïîðòà. Âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ òàêèì âûñòàâêàì ñîçäàþòñÿ ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ
è ïðîèçâîäñòâà, ïðåäñòàâèòåëüñòâà êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ êîìïàíèé.

Âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîëó÷èëà ðàçâèòèå â
îñíîâíîì â ã. Ìèíñêå. Çà ïðåäåëàìè ñòîëèöû âûñòàâêè íîñÿò ýïèçîäè÷åñêèé
è, êàê ïðàâèëî, óçêî òåððèòîðèàëüíûé õàðàêòåð, ñâÿçàííûé ïðåæäå âñåãî ñ
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè îáëàñòåé Áåëàðóñè è ïðèãðàíè÷íûõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè è äðóãèõ ñîïðåäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ.
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Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ ÑÎÊÎËÎÂÑÊÈÉ, àñïèðàíò Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, çàì. ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà “Áåëèíòåðýêñïî” Áåëîðóññêîé òîðãî-
âî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû.



Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ðàç-
ðàáîòàííàÿ íàìè, ïîêàçàíà íà ðèñ. 1. Äëÿ àíàëèçà èñïîëüçîâàíû äàííûå âû-
ñòàâîê è ÿðìàðîê, ïðèâåäåííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ Êàëåíäàðÿìè âûñòàâî÷íûõ
ìåðîïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, åæåãîäíî ñîñòàâëÿåìûõ Ìèíèñòåðñòâîì
òîðãîâëè, çà 2002—2005 ãã.

Îáùåå êîëè÷åñòâî âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü, çà èññëåäóåìûé ïåðèîä óâåëè÷èëîñü ñ 49 â 2002 ã. äî 74 â 2005 ã.

Â îáùåå êîëè÷åñòâî âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, îðãàíèçóåìûõ íà òåððèòî-
ðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, âêëþ÷åíû âûñòàâêè ìåæäóíàðîäíûå, ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå, ðåãèîíàëüíûå, èíîñòðàííûå, ìåæäóíàðîäíûå ÿðìàðêè.

Ðàçðàáîòàííûå íàìè äàííûå, ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 2, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî ñ 2002 ïî 2005 ãã. îáùåå êîëè÷åñòâî ìåæäóíàðîäíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
âûñòàâîê óâåëè÷èëîñü ñ 36 äî 52, ìåæäóíàðîäíûõ ÿðìàðîê — ñ 5 äî 12.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà èíî-
ñòðàííûõ âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè. Òàê, â 2002 ã.
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ðîñòà êîëè÷åñòâà âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé
íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ 2002 ïî 2005 ãã.
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èõ íå áûëî, â 2003 ã. ñîñòîÿëàñü îäíà Íàöèîíàëüíàÿ âûñòàâêà Èñëàìñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè Èðàí (”Èðàí ïðåäñòàâëÿåò”), â 2004 ã. — äâå èðàíñêèå âûñòàâêè è Íà-
öèîíàëüíàÿ âûñòàâêà Ðåñïóáëèêè Ïîëüøà â Áåëàðóñè, à â 2005 ã. — âûñòàâêà èíäèé-
ñêèõ òîâàðîâ, Íàöèîíàëüíàÿ âûñòàâêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â 2006 ã. — äâå
èðàíñêèå âûñòàâêè, à òàêæå Íàöèîíàëüíûå âûñòàâêè Èíäèè, Êèòàÿ è Ñèðèè.

×òî êàñàåòñÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, òî ñèòóà-
öèÿ îñòàåòñÿ ñëîæíîé. Äâóêðàòíîå óâåëè÷åíèå â 2003 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ã.
âûñòàâîê è ÿðìàðîê â îáëàñòíûõ öåíòðàõ íå ïîëó÷èëî ðàçâèòèÿ â 2004 ã., à íàî-
áîðîò, ñîêðàòèëîñü ñ 16 äî 4 ìåðîïðèÿòèé. Â 2005 ã. ïðîâåäåíî 8 âûñòàâîê â
îáëàñòíûõ öåíòðàõ Áåëàðóñè. Â ðåãèîíàõ ñòðàíû ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ îðãà-
íèçàöèè âûñòàâîê, íîñÿùèõ óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð, òåì íå ìåíåå ñðåäè âû-
ñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé â 2005 ã. 3 áûëè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè.

Ïðè ñðàâíåíèè êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïðîâåäåíèÿ âûñòàâî÷íûõ ìåðî-
ïðèÿòèé Áåëàðóñü óñòóïàåò äðóãèì ãîñóäàðñòâàì. Òàê, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ äî 2 000 âûñòàâîê è ÿðìàðîê, â ÑØÀ — äî 10 òûñ., âî Ôðàí-
öèè — äî 600, â Ãåðìàíèè — îêîëî 150 ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ âûñòàâîê.

Îäíàêî ïîñëå Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Íîâîñèáèðñêà — ëèäåðîâ âû-
ñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ÑÍÃ, Ìèíñê çàíèìàåò ÷åòâåðòîå ìåñòî.

Îäíîâðåìåííî ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ïîâûøàåòñÿ è êà÷åñòâåííûé óðîâåíü èõ ïðîâåäåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, âîçðàñ-
òàåò êà÷åñòâî ðåêëàìû âûñòàâîê, ÷èñëî ïðåäëàãàåìûõ ýêñïîíåíòàì âûñòàâî÷íûõ óñëóã,
óäåëüíûé âåñ èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ è ïîñåòèòåëåé âûñòàâîê åæåãîäíî ðàñòåò.

Íà ðèñ. 3 ïîêàçàíî (ðàçðàáîòêà íàøà) ðàñïðåäåëåíèå âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî îòðàñëÿì. Âèäíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåñïóáëèêå íàèáîëåå ïîïóëÿð-
íû âûñòàâî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿùåííûå ïðîìûøëåííîñòè è îáîðóäîâàíèþ,
ñòðîèòåëüñòâó è è àðõèòåêòóðå, à òàêæå òóðèçìó, îòäûõó è ðàçâëå÷åíèÿì.

Ïîñêîëüêó âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàííûì
èíäèêàòîðîì ýêîíîìèêè â öåëîì, ìîæíî ãîâîðèòü îá àêòèâíîñòè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â óêàçàííûõ òðåõ îáëàñòÿõ.

Àíàëèç ðûíêà âûñòàâî÷íûõ óñëóã áóäåò íåïîëíûì áåç èíôîðìàöèè îá èõ
ñòîèìîñòè. Ñðàâíèòåëüíûå äàííûå, óñòàíîâëåííûå íàìè ïî ñòîèìîñòè âûñòà-
âî÷íûõ óñëóã îñíîâíûõ îðãàíèçàòîðîâ, ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1. Ñòîèìîñòü âûñòàâî÷íûõ óñëóã â ã. Ìèíñêå, äîë. ÑØÀ (ïî èòîãàì 2005 ã.)

Îðãàíèçàòîð
Îòêðûòàÿ
ïëîùàäü,
çà 1 ì2

Çàêðûòàÿ
íåîáîðóäîâàííàÿ
ïëîùàäü, çà 1 ì2

Çàêðûòàÿ
îáîðóäîâàííàÿ

ïëîùàäü, çà 1 ì2

Ðåãèñòðà-
öèîííûé

ñáîð

Ðàçìåùå-
íèå â

êàòàëîãå
ÍÂÖ “ÁåëÝêñïî” 20—25 30—50 60—100 90—110 60
ÇÀÎ “Ìèíñêýêñïî” 30 60 90—125 100 70—80
ÂÎ “Ýêñïîôîðóì” 15—25 50 80—100 100—110 60
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19,0 %11,1 %

Ðèñ. 3. Îòðàñëåâîå ðàñïðåäåëåíèå âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé,
ïðîâîäèìûõ â ã. Ìèíñêå, %: (äàííûå 2005 ã.): — ïðîìûøëåííîñòü

è îáîðóäîâàíèå; — äðóãîå;
— òðàíñïîðò;

— âûñîêèå òåõíîëîãèè, ýëåêòðîíèêà; — ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ïðî-
äóêòû ïèòàíèÿ; — òóðèçì, îòäûõ, ðàçâëå÷åíèÿ

— ñòðîèòåëüñòâî è àðõèòåêòóðà;
— äà÷à è ñàäîâî-îãîðîäíûé èíâåíòàðü; — ÑÌÈ;

— ìåäèöèíà;
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Òàêèì îáðàçîì, 1 ì2 îòêðûòîé âûñòàâî÷íîé ïëîùàäè â ã. Ìèíñêå â ñðåäíåì
ñòîèò 25 äîë. ÑØÀ, çàêðûòîé — 50 äîë. ÑØÀ. Ñòàíäàðòíî îáîðóäîâàííûé
âûñòàâî÷íûé ñòåíä ðàçìåðîì 9 ì2 îáîéäåòñÿ ýêñïîíåíòó â 700—900 äîë. ÑØÀ.

Ïî óêàçàííûì öåíàì âûñòàâî÷íûå óñëóãè ïðåäëàãàþòñÿ áåëîðóññêèì ýñê-
ïîíåíòàì, ñòîèìîñòü æå ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå äëÿ èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ áóäåò
âûøå (â ñðåäíåì íà 80 %). Â äàííîì ñëó÷àå ñòîèìîñòü 1 ì2 íåîáîðóäîâàííîé
ïëîùàäè ñîñòàâèò îêîëî 100 äîë. ÑØÀ [1, 35].

Ïðè ñðàâíåíèè ýòèõ ïîêàçàòåëåé ñ ìèðîâûìè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â
Ãåðìàíèè íà ìåæäóíàðîäíûõ ïðîìûøëåííûõ âûñòàâêàõ ñòîèìîñòü 1 ì2

âûñòàâî÷íîé ïëîùàäè ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 124 äîë. ÑØÀ, â Ðîññèè —
110—125. Â ÑØÀ ñóùåñòâóåò ïðàêòèêà îïðåäåëåíèÿ 1 ì2 çà îäèí äåíü ó÷àñòèÿ
â âûñòàâî÷íîì ìåðîïðèÿòèè. Ïðè ýòîì 1 ì2 â äåíü ñòîèò â ñðåäíåì 18 äîë.
ÑØÀ. Òàêèì îáðàçîì, åñëè âûñòàâêà ïðîõîäèò 5 äíåé, öåíà çà âûñòàâî÷íóþ
ïëîùàäü ñîñòàâèò 90 äîë. ÑØÀ.

Ïðèâåäåííûå öåíû — ñðåäíèå ïî ñòðàíå. Îíè âàðüèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè
îò òèïà âûñòàâêè, åå ïðåñòèæà, èìèäæà è ò. ï. Òåì íå ìåíåå ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî ñòîèìîñòü ó÷àñòèÿ â áåëîðóññêèõ âûñòàâêàõ ïðèáëèæàåòñÿ (åñëè
ïðîâîäèòü àíàëèç ïî ïðåäëîæåíèÿì äëÿ èíîñòðàíöåâ) ê ìèðîâûì öåíàì.

Âûñòàâî÷íûé ñåêòîð â Ìèíñêå ïðåäñòàâëåí áîëåå 10 âûñòàâî÷íûìè
êîìïàíèÿìè. Ê íàèáîëåå êðóïíûì èç íèõ îòíîñÿòñÿ ÍÂÖ “ÁåëÝêñïî”, ÇÀÎ
“Ìèíñêýêñïî”, ÇÀÎ “Òåõíèêà è êîììóíèêàöèè” è ÂÎ “Ýêñïîôîðóì”.

Óäåëüíûé âåñ óêàçàííûõ âûñòàâî÷íûõ êîìïàíèé ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 4,
ðàçðàáîòêà ñîáñòâåííàÿ.

Â Ìèíñêå èìåþòñÿ äâà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâî÷íûõ êîìïëåêñà,
ðàñïîëîæåííûõ íà ïð. Ïîáåäèòåëåé, 14 (3 071 ì2 çàêðûòîé âûñòàâî÷íîé
ïëîùàäè) è óë. ßíêè Êóïàëû, 27 (5 153 ì2 çàêðûòîé âûñòàâî÷íîé ïëîùàäè).
Îáà çäàíèÿ ïðèíàäëåæàò Íàöèîíàëüíîìó âûñòàâî÷íîìó öåíòðó “ÁåëÝêñïî”
Óïðàâëåíèÿ äåëàìè ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Òàáëèöà 2. Êðóïíåéøèå âûñòàâî÷íûå öåíòðû ñòðàí Åâðîïû, Àìåðèêè è Ðîññèè

Ãîðîä Ñòðàíà Ïëîùàäü, òûñ. ì2

Ãàííîâåð Ãåðìàíèÿ 479
Ôðàíêôóðò Ãåðìàíèÿ 274
Ìèëàí Èòàëèÿ 270
Êåëüí Ãåðìàíèÿ 250
Ïàðèæ Ôðàíöèÿ 221
Áàçåëü Øâåéöàðèÿ 186
Çàãðåá Õîðâàòèÿ 180
×èêàãî ÑØÀ 174
Óòðåõò Íèäåðëàíäû 166
Ãåíóÿ Èòàëèÿ 130
Áèðìèíãåì Âåëèêîáðèòàíèÿ 126
Áîãîòà Êîëóìáèÿ 125
Ïîçíàíü Ïîëüøà 103
Ìîñêâà (Ýêñïîöåíòð) Ðîññèÿ 90
Ìèíñê (äâà âûñòàâî÷íûõ ïàâèëüîíà) Áåëàðóñü 8

Ïðèìå÷àíèå: Ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [2, 311].
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Êàê âèäíî èç òàáë. 2, Áåëàðóñü îùóòèìî îòñòàåò. Òàê, ïëîùàäü äâóõ
âûñòàâî÷íûõ êîìïëåêñîâ ã. Ìèíñêà ìåíüøå ïëîùàäè îäíîãî ìîñêîâñêîãî
“Ýêñïîöåíòðà” â 11 ðàç, ïîçíàíüñêîãî êîìïëåêñà — â 13 ðàç è ãàííîâåðñêîãî
âûñòàâî÷íîãî öåíòðà — â 60 ðàç.

Èç äâóõ âûñòàâî÷íûõ êîìïëåêñîâ ïàâèëüîí íà óë. ß. Êóïàëû, 27 íå
îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê âûñòàâî÷íûì öåíòðàì.
Áîëåå òîãî, ñðîêè åãî ýêñïëóàòàöèè ïîäîøëè ê êðèòè÷åñêîé ÷åðòå. Ïàâèëüîí
íà ïð. Ïîáåäèòåëåé, 14 òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ïî îáúåìó äîðîãîñòîÿùèõ
ðåìîíòíûõ ðàáîò. Òîëüêî ñðî÷íàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ åãî êðîâëè â 2006 ã. ñòîèëà
íå ìåíåå 1,4 ìëí äîë. ÑØÀ.

Íà÷èíàÿ ñ 2004 ã., êðóïíåéøèå â Áåëàðóñè âûñòàâêè “Áóäïðàãðýñ”,
“ÀâòîØîó” è “Áåëïðîìýêñïî” ïðîâîäèëèñü â íåïðèñïîñîáëåííûõ äëÿ ýòîãî
ïîìåùåíèÿõ — êðóïíûõ ñïîðòèâíûõ êîìïëåêñàõ ã. Ìèíñêà èç-çà òîãî, ÷òî
ðàçìåðû ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâî÷íûõ êîìïëåêñîâ ã. Ìèíñêà íå ïîçâî-
ëÿþò âìåñòèòü âñå ýêñïîíåíòû.

Îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ âûñòàâî÷íûõ ïëîùàäåé çàòðóäíÿåò âîçìîæíîñòè
ðàçâèòèÿ âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ðåñïóáëèêå.

Òàêèì îáðàçîì, âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü â öåëîì ðàçâèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè, êîëè÷åñòâî
ìåðîïðèÿòèé, èõ òåìàòèêà óâåëè÷èâàþòñÿ, ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâåííûé óðîâåíü
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã.

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïîòåíöèàë
âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, åãî ñòèìóëèðóþùèé ýôôåêò íà ýêîíî-
ìèêó ðåñïóáëèêè èñïîëüçóåòñÿ äàëåêî íå ïîëíîñòüþ.

Îäíà èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ýòîãî — íåäîîöåíêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
âîçìîæíîñòåé äàííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è, êàê ñëåäñòâèå, îòñóòñòâèå ïîëèòè-
êè ðàçâèòèÿ âûñòàâî÷íîé èíäóñòðèè â ìàñøòàáå ãîñóäàðñòâà.

Â ðåñïóáëèêå äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóþò ñèñòåìà ñáîðà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ
ïî âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ìåòîäîëîãèÿ ðàñ÷åòà åå ýôôåêòèâíîñòè. Òîò
ôàêò, ÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íå áûë ïðîèçâåäåí ðàñ÷åò áþäæåòíîé ýôôåê-
òèâíîñòè âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî åå ðîëü â ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè íàøåãî ãîñóäàðñòâà îñîçíàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî.

Ïðåæäå ÷åì ðåøàòü êàêèå-ëèáî êîíêðåòíûå ïðîáëåìû è âîïðîñû, îòíîñÿ-
ùèåñÿ ê âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè êîëè÷åñòâåííóþ è
êà÷åñòâåííóþ îöåíêó ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è ïåðñïåêòèâ â ýòîé ñôåðå.

Â ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ïðîèçâîäÿòñÿ òàêèå ðàñ÷åòû, ïðè÷åì ïî-
ìèìî ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, çàíèìàþùèõñÿ ïîäîáíîé ïðîáëåìàòèêîé,
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ íåçàâèñè-
ìûìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ýòî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò òî,
÷òî â ýòèõ ñòðàíàõ âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèçíàåòñÿ â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, âoïðîñû ðàçâèòèÿ êîòîðîãî òðåáóþò îñîáîãî âíè-
ìàíèÿ.

Ïðîáëåìà ñáîðà äîñòîâåðíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè âîçíèêàåò íå
òîëüêî â ìàñøòàáå ãîñóäàðñòâà, íî è íà óðîâíå âûñòàâî÷íûõ îðãàíèçàòîðîâ.

Ýòî êàñàåòñÿ ïðåæäå âñåãî îöåíêè êîëè÷åñòâà è ñòðóêòóðû ïîñåòèòåëåé —
íàèáîëåå ñëîæíûé ïàðàìåòð ó÷åòà, ñ òðóäîì ïîääàþùèéñÿ ïðîâåðêå è àíàëè-
çó. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèìåíÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî óïðîùåííûé óðîâåíü
ñáîðà ñòàòèñòèêè, ïðè êîòîðîì êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè îïðåäåëÿþòñÿ ïó-
òåì ïîäñ÷åòà ïîñåòèòåëåé è èõ âûáîðî÷íîãî àíêåòèðîâàíèÿ ñ ïîñëåäóþùåé ìà-
òåìàòè÷åñêîé îáðàáîòêîé. Ïðè ýòîì ñáîðîì äàííîé ñòàòèñòèêè çàíèìàþòñÿ
âûñòàâî÷íûå êîìïàíèè, çàâûøàÿ ïîêàçàòåëè êîëè÷åñòâà ïîñåòèòåëåé èõ âûñòà-
âî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ öåëåé ñàìîðåêëàìû.

Â Áåëàðóñè äîëæíî ñôîðìèðîâàòüñÿ âûñòàâî÷íîå ñîîáùåñòâî, êîòîðîå áû-
ëî áû çàèíòåðåñîâàíî â ñîâìåñòíîì ïðîâåäåíèè âûñòàâî÷íîé ïîëèòèêè. Îïûò
Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî âûñòàâî÷íûå îð-
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ãàíèçàòîðû îáúåäèíÿþòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíûå íåçàâèñèìûå àññîöèàöèè, ñîþ-
çû, ãèëüäèè, ïðèçâàííûå ðåøàòü ïðîáëåìû âûñòàâî÷íîãî áèçíåñà.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ âûñòàâî÷íîãî áèçíåñà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â ñòðàíå ñó-
ùåñòâóåò ïðîáëåìà îòñóòñòâèÿ ðàçâèòîé âûñòàâî÷íîé êóëüòóðû, íîñèòåëÿìè
êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàòîðû âûñòàâîê è èõ ó÷àñòíèêè — ýêñïîíåíòû. Â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ãîòîâÿò ñïåöèàëèñòîâ ïî âûñòàâî÷-
íîìó äåëó, è òîëüêî â Àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ÷èòàåòñÿ êóðñ ïî âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Àêòóàëüíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ
îðãàíèçàöèÿ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ñåìèíàðîâ-òðåíèíãîâ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ
ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâóþùèõ â âûñòàâêàõ.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ âûñòàâîê è ÿð-
ìàðîê öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàòü ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ýòîãî âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè â âóçàõ ðåñïóáëèêè. Ïðåäïî÷òèòåëüíûì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì äëÿ
ýòîãî ÿâëÿåòñÿ Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò. Íà
ïåðâûõ ïîðàõ âîçìîæíî ñî÷åòàíèå ñïåöèàëüíîñòåé “ýêîíîìèñò-ìåíåäæåð” è
“ìàðêåòîëîã”. Â ïåðñïåêòèâå æå öåëåñîîáðàçíî ââåñòè íîâóþ ñïåöèàëèçàöèþ
“ìàðêåòèíã âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè”. Ó÷åáíûé ïëàí ìîæåò
âêëþ÷àòü òàêèå òåìû, êàê èñòîðèÿ âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ, îáùèé òåîðåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò è ìàð-
êåòèíã, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, êóëüòóðà óñòíîé è ïèñüìåííîé ðå÷è,
ðåêëàìà âûñòàâîê è ÿðìàðîê.

Åæåãîäíî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ áîëåå
2 000 îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîíåíòîâ, áîëåå 350 — â âûñòàâêàõ çà ðóáåæîì. Â
êàæäîì èç ýòèõ ïðåäïðèÿòèé õîòÿ áû îäèí ñîòðóäíèê çàíèìàåòñÿ âîïðîñàìè
îðãàíèçàöèè ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ. Â áîëåå êðóïíûõ îðãàíèçàöèÿõ
ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå îòäåëû âûñòàâîê. Êðîìå òîãî, ñïåöèàëèñòû ïî âûñòà-
âî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè âîñòðåáîâàíû â âûñòàâî÷íûõ êîìïàíèÿõ, Áå-
ëîðóññêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå, åå ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèÿõ, Ìè-
íèñòåðñòâå òîðãîâëè, îáëàñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ ñòðóêòóðàõ. Òàêèì îáðàçîì,
äàæå ïî ñêðîìíûì ðàñ÷åòàì ïîòðåáíîñòü íàøåé ñòðàíû â ñïåöèàëèñòàõ-âûñòà-
âî÷íèêàõ ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 2 500 ÷åë.

Âåñüìà àêòóàëüíî, íà íàø âçãëÿä, çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå âîçäåéñòâèÿ
íàóêè íà âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü. Èìååòñÿ â âèäó ïðåæäå âñåãî
íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå âñåãî ïðîöåññà ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ âûñòàâîê.
Ó÷åíûå íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîãî è þðèäè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, íî è äðóãèõ îá-
ëàñòåé çíàíèé (ñîöèîëîãè, ïñèõîëîãè), ìîãóò îêàçàòü ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü
óñòðîèòåëÿì âûñòàâîê â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè. Êàêîé
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ìîæíî îæèäàòü îò âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé â òîé èëè
èíîé ñòðàíå? Êàê ýòè ìåðîïðèÿòèÿ áóäóò âîñïðèíÿòû ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ðà-
áî÷èìè, ñëóæàùèìè, ïåíñèîíåðàìè, æåíùèíàìè, ìîëîäåæüþ? Êàêèå îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàêòè÷åñêèå ìåðû íàäî ïðåäïðèíÿòü îðãàíèçàòîðàì âûñòàâêè äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà ïðè ìèíèìàëüíî çàòðà÷åííûõ ìàòåðèàëü-
íûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ? Íà ýòè è ïîäîáíûå âîïðîñû ðóêîâîäèòåëè âû-
ñòàâî÷íûõ êîìïàíèé äîëæíû ïîëó÷èòü ðåêîìåíäàöèè è ñîâåòû îò íàó÷íûõ
ïîäðàçäåëåíèé è îòäåëüíûõ ó÷åíûõ.

Ðåøèòü ýòó äîâîëüíî ñëîæíóþ çàäà÷ó ìîæíî, ñîçäàâ íåáîëüøóþ ãðóïïó
ó÷åíûõ ðàçíîãî ïðîôèëÿ, êîòîðàÿ (âîçìîæíî, íà õîçðàñ÷åòíîé îñíîâå) è îñó-
ùåñòâëÿëà áû íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññà ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ âû-
ñòàâîê è ÿðìàðîê. Íå èñêëþ÷àåòñÿ ñîçäàíèå âðåìåííîãî òâîð÷åñêîãî êîëëåêòè-
âà è ïðîâåäåíèå óêàçàííîé ðàáîòû íà äîãîâîðíûõ íà÷àëàõ.

Íàøåé ñòîëèöå, ã. Ìèíñêó, êðàéíå íåîáõîäèì ñîâðåìåííûé âûñòàâî÷íûé
êîìïëåêñ,ñòðîèòåëüñòâî êîòîðîãî ïîçâîëèëî áû íå òîëüêî óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî
ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé, ðàñøèðèòü èõ òåìàòèêó, ïðèâëåêàòü áîëüøå
èíîñòðàííûõ ýêñïîíåíòîâ, ñîòðóäíè÷àòü ñ èíîñòðàííûìè âûñòàâî÷íûìè îðãà-
íèçàòîðàìè, íî è ñïîñîáñòâîâàëî áû ñòèìóëèðîâàíèþ îáùåé àêòèâíîñòè âû-
ñòàâî÷íîãî áèçíåñà â ñòðàíå.
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Êàê ïîêàçûâàåò ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà, ôèçè÷åñêèå âîçìîæíîñòè âûñòà-
âî÷íûõ öåíòðîâ ðîæäàþò ñïðîñ íà íèõ, ñòèìóëèðóþò âûñòàâî÷íóþ àêòèâ-
íîñòü.

Ó÷èòûâàÿ ñîâðåìåííûå ìèðîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ âûñòàâî÷íîé îòðàñëè,
ìàëî ïðîñòî ïîñòðîèòü âûñòàâî÷íûé öåíòð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñòàâî÷íûé
áèçíåñ àêòèâíî ñî÷åòàåòñÿ ñ êîíãðåññíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ñòðàíû, ãäå âïåðâûå
áûëà ó÷òåíà ýòà òåíäåíöèÿ, ñòàëè àêòèâíî ñòðîèòü âûñòàâî÷íî-êîíãðåññíûå
öåíòðû, ìîäèôèöèðîâàòü ñòàðûå âûñòàâî÷íûå êîìïëåêñû, ðàñøèðÿÿ ñòàðûå è
ñòðîÿ íîâûå ïîìåùåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ, êîíôå-
ðåíöèé è êîíãðåññîâ. Ñåãîäíÿ òàêèå ñòðàíû ïîëó÷àþò êîëîññàëüíûå äîõîäû îò
ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïîýòîìó â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðè ñòðîèòåëüñòâå
âûñòàâî÷íîãî öåíòðà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ýòó òåíäåíöèþ, è íîâûé ýêñïîêîì-
ïëåêñ ã. Ìèíñêà äîëæåí âêëþ÷àòü ïîìèìî âûñòàâî÷íûõ ïîìåùåíèé çàëû äëÿ
êîíãðåññíûõ ìåðîïðèÿòèé, êîíôåðåíö-öåíòðû, à òàêæå ãîñòèíèöû, ðåñòîðà-
íû, êàôå.
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ÎÒÐÀÑËÅÂÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎ-
ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÍÀÁÆÅÍÈß (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ

ÎÀÎ “ÁÅËÝÍÅÐÃÎÑÍÀÁÊÎÌÏËÅÊÒ”)

Àíàëèç ïîñòàâîê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â îðãàíèçàöèÿõ êîíöåð-
íà “Áåëýíåðãî” ïîêàçàë, ÷òî ñèñòåìà ñàìîñòîÿòåëüíîãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îäíîïðîôèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ò.å. êîãäà îíè ñàìîñòîÿòåëü-
íî îñóùåñòâëÿþò ïîñòàâêè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ ñîáñòâåííûõ
íóæä, ìàëîýôôåêòèâíà.

Ýòèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êàê ïðàâèëî, äëÿ ïîñòàâîê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ ïðèâëåêàëèñü îäíè è òå æå ïàðòíåðû. Íîâûå ïîñòàâùèêè è
èçãîòîâèòåëè òîâàðîâ ïðàêòè÷åñêè íå ïðèâëåêàëèñü, èõ ïðåäëîæåíèÿ îòêëàíÿ-
ëèñü ïîä ðàçëè÷íûìè ïðåäëîãàìè, ÷àùå âñåãî ïî ïðè÷èíå òåõíè÷åñêîãî íåñîîò-
âåòñòâèÿ çàêóïàåìîé ïðîäóêöèè.

Ñîçäàâàëîñü ïîëîæåíèå, êîãäà îäíè è òå æå òîâàðû îò îäíîãî ïðîèçâîäèòå-
ëÿ, â îäèí è òîò æå ïåðèîä ìîãëè çàêóïàòüñÿ ðàçëè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ýíåð-
ãîñèñòåìû ïî ðàçíûì öåíàì, íàìíîãî ïðåâûøàþùèì öåíû çàâîäîâ-èçãîòîâèòå-
ëåé. Áîëåå òîãî, çàâîäû-èçãîòîâèòåëè íå ïðèãëàøàëèñü ê çàêóïêå òîâàðîâ, ðà-
áîòà ñ ïîñðåäíèêàìè óñòðàèâàëà âñåõ.

Âñå âîçìîæíûå êîððåêòèðîâêè óñëîâèé ïîñòàâîê ïî íîìåíêëàòóðå, îáúå-
ìàì, ñðîêàì, ïî âîïðîñàì êà÷åñòâà, êàê ïðàâèëî, ðåãóëèðîâàëèñü êàæäûì
ïðåäïðèÿòèåì ñàìîñòîÿòåëüíî. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò îïòîâûõ ïàðòèé òî-
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