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“”Ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ òðåáóåò áîëåå ñîâåðøåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, àíàëèçà, óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâîì è ñâîåâðåìåííîãî ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé. Òîëü-
êî íàó÷íûé ïîäõîä ê ïëàíèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì è ïðîöåññîâ â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ïîçâîëèò äîáèòüñÿ íàèâûñøåé åãî ýôôåê-
òèâíîñòè. Ïðè ðàçðàáîòêå ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì íåëüçÿ
îïèðàòüñÿ òîëüêî íà èíòóèöèþ è ïðàêòè÷åñêèé îïûò. Èõ ñëåäóåò ïîäêðåïëÿòü
òî÷íûìè íàó÷íî îáîñíîâàííûìè ðàñ÷åòàìè. Ìåòîä èññëåäîâàíèÿ “ïóòåì ïðîá
è îøèáîê” î÷åíü äîðîãî îáõîäèòñÿ íàðîäíîìó õîçÿéñòâó, îñîáåííî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå â ñî-
âîêóïíîñòè ñ êîìïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè äàåò âîçìîæíîñòü èñêëþ÷àòü
îøèáêè, âûÿâëÿòü óñòîé÷èâûå çàêîíîìåðíîñòè, âûäàâàòü îáîñíîâàííûå ïðåä-
ëîæåíèÿ, âûáèðàòü îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå îòðàñëåé ðàñòåíèåâîäñòâà è æè-
âîòíîâîäñòâà, â òîì ÷èñëå îòäåëüíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ÷òî ïîç-
âîëÿåò ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåíèåì àêàäåìèêà Â.Ñ. Íåì÷èíîâà ïîä ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëüþ ñëåäóåò ïîíèìàòü êîíöåíòðèðîâàííîå âûðàæå-
íèå ñóùåñòâåííûõ âçàèìîñâÿçåé è çàêîíîìåðíîñòåé ïðîöåññà ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìå.

Îñîáåííî áîëüøóþ ðîëü èãðàþò îïòèìèçàöèîííûå ìîäåëè, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñèñòåìó ìàòåìàòè÷åñêèõ óðàâíåíèé, ëèíåéíûõ èëè íåëèíåéíûõ, ñëó-
æàùèõ äëÿ îòûñêàíèÿ íàèëó÷øèõ (îïòèìàëüíûõ) ðåøåíèé îïðåäåëåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé çàäà÷è. Ýòè ìîäåëè â îòëè÷èå îò ñòàòèñòè÷åñêèõ è áàëàíñîâûõ
îòíîñÿòñÿ ê êëàññó ýêñòðåìàëüíûõ çàäà÷ è îïèñûâàþò óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ïðîöåññ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ìîæíî ïîäðàçäåëèòü
íà ðÿä îòäåëüíûõ, òåñíî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ýòàïîâ.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è è îáîñíîâàíèå êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîñòè. Íà äàííîì ýòà-
ïå íàìè îïðåäåëåí îáúåêò èññëåäîâàíèÿ: ÊÑÓÏ “Åëüñê” Åëüñêîãî ðàéîíà Ãî-
ìåëüñêîé îáëàñòè, ïîñêîëüêó ýòî ïðåäïðèÿòèå òèïè÷íî äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü. Ñôîðìóëèðîâàíà çàäà÷à: íàéòè îïòèìàëüíóþ ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà,
îáåñïå÷èâàþùóþ ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè ïðè îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñàõ.

Êà÷åñòâåííûé è êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ýëåìåíòîâ ìîäåëèðóåìîãî îáúåêòà.
Ïðè êà÷åñòâåííîì àíàëèçå íà áàçå äàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ äèñöèïëèí, çíàíèÿ è îïûòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ âûäåëåíû îñíîâíûå, âîçìîæíûå îãðàíè÷åíèÿ áàçîâîé ìîäåëè (ïî
èñïîëüçîâàíèþ çåìåëüíûõ óãîäèé, òðóäà, êîðìîâ, ïî ïðîäàæå ïðîäóêöèè ãîñó-
äàðñòâó, òåõíîëîãè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ ïî ðàçìåðàì îòðàñëåé) [1, 12].

Ðàçðàáîòêà ñòðóêòóðíîé ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè. Âûáðàíà áà-
çîâàÿ ìîäåëü, íà îñíîâå êîòîðîé íàìè ðàçðàáîòàíà êîíêðåòíàÿ ýêîíîìèêî-ìà-
òåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, îòðàæàþùàÿ ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîñòàíîâêó çàäà÷è, åå
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ñòðóêòóðó è êîìïîçèöèþ. Ïðè ðàçðàáîòêå ìîäåëè æåëàòåëüíî ïðèäåðæèâàòüñÿ
óíèôèöèðîâàííîé ñèìâîëèêè è ïîðÿäêà åå îïèñàíèÿ. Îäèíàêîâûå êàòåãîðèè è
ïîíÿòèÿ äîëæíû îáîçíà÷àòüñÿ îäíèìè è òåìè æå ñèìâîëàìè [1, 12].

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñòðóêòóðíîé ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ââîäèì
óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ: J — íîìåð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è îòðàñ-
ëåé; J0 — ìíîæåñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è îòðàñëåé; J1 — ìíî-
æåñòâî îòðàñëåé ðàñòåíèåâîäñòâà; J1 ∈ J0; J2 — ìíîæåñòâî îòðàñëåé æèâîòíî-
âîäñòâà, J2 ∈ J0; i —íîìåð âèäà ïðîäóêöèè; I1 — ìíîæåñòâî âèäîâ òîâàðíîé
ïðîäóêöèè; h — íîìåð âèäà êîðìà; H0 — ìíîæåñòâî âèäîâ êîðìîâ; H1 —
ìíîæåñòâî ïîêóïíûõ êîðìîâ, Í1 ∈ Í0; H2 — ìíîæåñòâî êîðìîâ ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, Í2 ∈ Í0.

Íåèçâåñòíûå âåëè÷èíû:Õj — ðàçìåð îòðàñëè j (ãà, ãîë.); Õh — êîëè÷åñòâî
ïîêóïíûõ êîðìîâ h.

Èçâåñòíûå âåëè÷èíû: À — ðåñóðñû çåìåëüíîãî óãîäüÿ; B — ðåñóðñû òðóäà;
Pi — ïëàí ïðîäàæè ïðîäóêöèè i-ãî âèäà ãîñóäàðñòâó; Dmin

j — ñîîòâåòñòâåííî
ìèíèìàëüíûé è Dmax

j — ìàêñèìàëüíûé ðàçìåðû j-é îòðàñëè; bj — çàòðàòû
òðóäà íà 1 ãà, íà 1 ãîëîâó; dhj — âûõîä êîðìà h ñ 1 ãà; wmin

hj — ñîîòâåòñòâåííî
ìèíèìàëüíûé è wmax

hj — ìàêñèìàëüíûé ðàñõîäû êîðìà h íà îäíó ãîëîâó; dij —
âûõîä ïðîäóêöèè ñ 1 ãà (1 ãîë.); Vj — âûðó÷êà â ðàñ÷åòå íà 1 ãà (1 ãîë.); ch —
ñåáåñòîèìîñòü (öåíà) åäèíèöû êîðìà h; Ñj — çàòðàòû íà 1 ãà (1 ãîë.).

Èñõîäÿ èç ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèôèêè èññëåäóåìîé îðãàíèçàöèè äëÿ
ñîñòàâëåíèÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè çàäà÷è íàìè áûëè çàäàíû ñëå-
äóþùèå íåèçâåñòíûå âåëè÷èíû (Õi): Õ1 — ïëîùàäü, çàíèìàåìàÿ çåðíîâûìè è
áîáîâûìè êóëüòóðàìè (áåç êóêóðóçû), ãà; Õ2 — ïëîùàäü, çàíèìàåìàÿ êàðòîôå-
ëåì, ãà; Õ3 — ïëîùàäü, çàíèìàåìàÿ îâîùàìè îòêðûòîãî ãðóíòà, ãà; Õ4 — ïëî-
ùàäü, çàíèìàåìàÿ ðàïñîì, ãà; Õ5 — ïëîùàäü, çàíèìàåìàÿ êîðìîâûìè êîðíå-
ïëîäàìè, ãà; Õ6 — ïëîùàäü, çàíèìàåìàÿ ìíîãîëåòíèìè òðàâàìè, ãà; Õ7 — ïëîùàäü,
çàíèìàåìàÿ îäíîëåòíèìè òðàâàìè, ãà; Õ8 — ïëîùàäü, çàíèìàåìàÿ êóêóðóçîé;
Õ9 — ïëîùàäü, îòâåäåííàÿ ïîä ïðî÷èå êóëüòóðû; Õ10 — ïîãîëîâüå îñíîâíîãî
ñòàäà ÊÐÑ, ãîëîâ; Õ11 — ïîãîëîâüå æèâîòíûõ íà âûðàùèâàíèè è îòêîðìå, ãî-
ëîâ; Õ12 — ïîãîëîâüå ñòàäà ñâèíåé, ãîëîâ; Õ13 — êîëè÷åñòâî ïîêóïíûõ êîðìîâ
äëÿ îñíîâíîãî ñòàäà ÊÐÑ, ö êîðì. åä.; Õ14 — êîëè÷åñòâî ïîêóïíûõ êîðìîâ äëÿ
æèâîòíûõ íà âûðàùèâàíèè è îòêîðìå, ö êîðì. åä.; Õ15 — êîëè÷åñòâî ïîêóï-
íûõ êîðìîâ äëÿ ñòàäà ñâèíåé, ö êîðì. åä.

Ñáîð è îáðàáîòêà èñõîäíîé èíôîðìàöèè. Íà ýòîì ýòàïå â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîñòàíîâêîé è ñòðóêòóðíîé ìîäåëüþ îïðåäåëåí ïåðå÷åíü èíôîðìàöèîííûõ äàí-
íûõ äëÿ çàäà÷è, èñòî÷íèêè ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè (îò÷åòíàÿ è íîðìàòèâíàÿ
äîêóìåíòàöèÿ è äð.) è ïîðÿäîê åå îáðàáîòêè, òàê êàê îò êà÷åñòâà èñïîëüçóåìîé
èíôîðìàöèè çàâèñÿò ðåçóëüòàòû, êîòîðûå îñîáåííî èñêàæàþòñÿ, êîãäà èñõîä-
íûå äàííûå ñëàáî îòðàæàþò êîíêðåòíûå óñëîâèÿ ìîäåëèðóåìîãî îáúåêòà [2].

Èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè ïîñëóæèëè ãîäîâûå îò÷åòû, áèçíåñ-ïëàíû
ÊÑÓÏ “Åëüñê”, äàííûå ïåðâè÷íîãî ó÷åòà, ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, à òàêæå
ðàçëè÷íûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå íîðìàòèâíûå ñïðàâî÷íèêè. Äëÿ ðåàëèçàöèè
ìîäåëè íàì ïîíàäîáèëèñü òàêæå ñâåäåíèÿ çà ïîñëåäíèé îò÷åòíûé ãîä î çåìåëü-
íûõ ðåñóðñàõ, óðîæàéíîñòè âûðàùèâàåìûõ êóëüòóð, ïðîäóêòèâíîñòè æèâîò-
íûõ, âûõîäå êîðìà îò åäèíèöû îòðàñëè ðàñòåíèåâîäñòâà (ò êîðì. åä. ñ 1 ãà),
ñîáñòâåííûõ òðóäîâûõ ðåñóðñàõ, çàòðàòàõ òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè,
ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, çàòðàòàõ íà ïîêóïêó êîðìîâ, íåîáõî-
äèìûõ îðãàíèçàöèè, ãîñóäàðñòâåííîì çàêàçå, äîâåäåííîì äî èññëåäóåìîé îð-
ãàíèçàöèè, à òàêæå î ìàêñèìàëüíîé è ìèíèìàëüíîé ïîòðåáíîñòè â êîðìàõ íà 1
ãîëîâó â ãîä, ò êîðì. åä.

Ïîñòðîåíèå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé çàäà÷è. Íà ýòîì ýòàïå îñóùåñò-
âëåíà ôîðìàëèçàöèÿ çàäà÷è. Öåëü çàäà÷è, óñëîâèÿ è òðåáîâàíèÿ âûðàæåíû â
àëãåáðàè÷åñêîé ôîðìå â âèäå óðàâíåíèé è íåðàâåíñòâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàç-
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ëè÷íûå êîëè÷åñòâåííûå çàâèñèìîñòè. Ýòó ñòàäèþ ìîæíî íàçâàòü ìàòåìàòè÷å-
ñêîé èíòåðïðåòàöèåé çàäà÷è.

Ïîñòðîåíèå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè íàìè íà÷àòî ñ âûáîðà êðèòå-
ðèÿ îïòèìàëüíîñòè, çàòåì îïðåäåëåíû îãðàíè÷åíèÿ è çàïèñàíû â ìàòåìàòè÷å-
ñêîé ôîðìå. Êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè îòðàæàåò òðåáîâàíèå ê ðåøåíèþ ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè. Îí âûðàæåí êîëè÷åñòâåííî, ò.å. öåëåâîé ôóíêöèåé.
Âûáîð êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîñòè è îïðåäåëÿåò ñóùíîñòü ðåøàåìîé çàäà÷è.

Íàìè ïîñòàâëåíà öåëü íàéòè òàêîé ïëàí ïðîèçâîäñòâà, ïðè êîòîðîì îáåñïå-
÷èâàëîñü áû äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîãî îáúåìà ïðèáûëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè:

F x X V X V X C X Cj j
j J

j j
j J

j j
j J

h h
h H

( ) max= + − − →
∈ ∈ ∈ ∈
∑ ∑ ∑ ∑

1 2 1 2

. (1)

Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ (1) ñòðåìèòñÿ ê ìàêñèìóìó è âûðàæåíà ñóììîé
ïðèáûëåé îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà çà
âû÷åòîì çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî äàííîé ïðîäóêöèè è ïîêóïêó êîðìîâ.

Âñå îãðàíè÷åíèÿ â ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè âûðàæàþò âàæíûå
óñëîâèÿ çàäà÷è è íàêëàäûâàþòñÿ íà âñå èëè áîëüøèíñòâî ïåðåìåííûõ.

Ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó ðåøàåì ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ:
ïî èñïîëüçîâàíèþ çåìåëüíûõ óãîäèé

x Aj
j J∈
∑ ≤

1

; (2)

ïî èñïîëüçîâàíèþ òðóäà

b x Bj j
j J∈
∑ ≤

0

; (3)

ïî èñïîëüçîâàíèþ êîðìîâ

w x d x x w x h Hhj j
j J

hj j
j J

h hj j
j J

min max ,
∈ ∈ ∈
∑ ∑ ∑≤ + ≤ ∈

2 1 2

0 ; (4)

òåõíîëîãè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ ïî ðàçìåðàì îòðàñëåé

D x D j Jj j j
min max,≤ ∈ 0 ; (5)

ïî ïðîäàæå ïðîäóêöèè ãîñóäàðñòâó

d x P i Ij j
j J

i
∈
∑ ≥ ∈

0

1, ; (6)

íåîòðèöàòåëüíîñòü ïåðåìåííûõ

x xj h, ≥ 0; (7)

Âûðàæåíèå (2) îòðàæàåò îãðàíè÷åííîñòü ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íàëè÷èåì
ïàøíè.

Ñîîòíîøåíèå (3) ïîêàçûâàåò, ÷òî çàòðàòû òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóê-
öèè íå ìîãóò ïðåâûøàòü íàëè÷íûé ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè. Èç âûðàæåíèÿ (4)
ñëåäóåò ñòðîãèé ðàöèîí, íå ïðåâûøàþùèé ìàêñèìàëüíîãî ðàñõîäà êîðìîâ äëÿ
ñîäåðæàíèÿ ïîãîëîâüÿ è ïðåâîñõîäÿùèé ìèíèìàëüíóþ ïîòðåáíîñòü â êîðìàõ.
Èç ôîðìóëû (5) âèäíû òåõíîëîãè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ ïî ðàçìåðàì îòðàñëåé.

Ïîñêîëüêó ÊÑÓÏ “Åëüñê” ðåàëèçóåò ïðîäóêöèþ ãîñóäàðñòâó â âèäå ãîñó-
äàðñòâåííîãî çàêàçà, îãðàíè÷åííîñòü ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïî äàííîìó
ôàêòîðó îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì (6).

Âûðàæåíèå (7) ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîòðèöàòåëüíîñòè ïåðåìåííûõ.
Ïðè îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ìîæåò áûòü ââåäåí è ðÿä

äðóãèõ äîïîëíèòåëüíûõ îãðàíè÷åíèé. Ïîñëå ñîñòàâëåíèÿ ðàçâåðíóòîé ýêîíî-
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ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè èäåò ïîäãîòîâêà äëÿ åå ðåøåíèÿ íà ïåðñîíàëüíîì
êîìïüþòåðå ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì èçáðàííîé ïðèêëàäíîé ïðîãðàììû [3].

Ê ñîæàëåíèþ, äî ñèõ ïîð íå ðàçðàáîòàíî óíèâåðñàëüíîãî êîìïëåêñíîãî èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà, âêëþ÷àþùåãî ñèñòåìó àâòîìà-
òèçàöèè ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îñîáåííî îñòðî îùóùàåòñÿ
íåäîñòàòîê ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, ðåàëèçóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû â îá-
ëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ÷òî îáóñëîâëåíî ñëîæíîé ñïåöèôèêîé îòðàñëè, òðåáóþ-
ùåé îò ðàçðàáîò÷èêà íå òîëüêî íàâûêîâ ïðîãðàììèðîâàíèÿ, íî è ãëóáîêèõ çíàíèé
â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ â öåëîì, à òàêæå íåâîçìîæíîñòüþ ïðèîáðåòåíèÿ ïîòåíöèàëüíûìè ïîêó-
ïàòåëÿìè ãîòîâîãî ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà èç-çà åãî äîðîãîâèçíû.

Ðàçðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé äëÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà âå-
äóòñÿ â îñíîâíîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè ñîâìåñòíî ñ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ïðèìåðîì òàêîé ìîäåëè ìîæåò ñëóæèòü
ñîñòàâëåííàÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ çàäà÷à îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñòðóêòóðû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè ðàçìåðíîñòüþ m × n — 72 × 68
è ðåøåííàÿ ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììû LPX-88. Ïîäîáíûå ìîäåëè, íà íàø âçãëÿä,
ãðîìîçäêèå, òðåáóþò îãðîìíûõ âðåìåííûõ è ôèíàíñîâûõ çàòðàò è íå ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ áîëüøåé ÷àñòüþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïîýòîìó, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ è ýô-
ôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ïëàíèðóåìûõ ïðåîáðàçîâàíèé öåëåñîîáðàçíî ïðèìå-
íÿòü îôèñíóþ ïðîãðàììó MS Excel è íàäñòðîéêó “Ïîèñê ðåøåíèÿ” â ñâÿçè ñ
åå äîñòóïíîñòüþ è ïðîñòîòîé â ýêñïëóàòàöèè. Äàííàÿ íàäñòðîéêà ïîçâîëÿåò èç
ìíîæåñòâà âñåâîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ çàäà÷è èëè ïîñòàâëåííîé ïðî-
áëåìû âûáðàòü îäíî — îïòèìàëüíîå. Ãèáêîñòü ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äàåò
ïîëüçîâàòåëþ âîçìîæíîñòü íå òîëüêî îïåðèðîâàòü áàçàìè äàííûõ, íî è êîð-
ðåêòèðîâàòü, äîáàâëÿòü êàêóþ-ëèáî èíäèâèäóàëüíóþ èíôîðìàöèþ ïî õîçÿé-
ñòâó, ïðè÷åì â äèàëîãîâîì ðåæèìå, ò.å. áåç çíàíèé ÿçûêà ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Ïðåèìóùåñòâà ïîäîáíûõ ðàçðàáîòîê â òàáëè÷íîì ïðîöåññîðå MS Excel
çàêëþ÷àþòñÿ â ïðîñòîòå â ýêñïëóàòàöèè, â ëåãêîñòè îñâîåíèÿ, ãèáêîñòè, óíè-
âåðñàëüíîñòè. Âûõîäíûå äàííûå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû â óäîáíûõ äëÿ àíàëèçà
ôîðìàòàõ. Ïðîöåññ ðåàëèçàöèè íàøåé îïòèìèçàöèîííîé ìîäåëè â MS Excel
âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: çàäàåòñÿ öåëåâàÿ ÿ÷åéêà, åå ýêñòðåìàëüíîå çíà-
÷åíèå, óñòàíàâëèâàþòñÿ èçìåíÿåìûå ÿ÷åéêè (èñêîìûå ïåðåìåííûå), à òàêæå
âñå îãðàíè÷åíèÿ â ìàòåìàòè÷åñêîì âûðàæåíèè, èñïîëüçóÿ äëÿ óäîáñòâà àáñî-
ëþòíóþ àäðåñàöèþ ÿ÷ååê (ðèñ. 1) [4].

Ðèñ. 1. Îêíî “Ïîèñê ðåøåíèé”

Äàëåå óñòàíàâëèâàþò ïàðàìåòðû ïðîöåññà ïîèñêà ðåøåíèÿ è äàåòñÿ
êîìàíäà “Âûïîëíèòü”.
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Åñëè öåëåâàÿ ôóíêöèÿ è âñå îãðàíè÷åíèÿ ñîñòàâëåíû ëîãè÷åñêè âåðíî è
çàíåñåíû â ÿ÷åéêè ðàáî÷åãî ëèñòà MS Excel áåç îøèáîê, åäèíñòâåííîå
îïòèìàëüíîå ðåøåíèå áóäåò íàéäåíî (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Îêíî “Ðåçóëüòàòû ïîèñêà ðåøåíèÿ”

Ðåçóëüòàòû íàøèõ èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè
ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ÊÑÓÏ “Åëüñê” èìååò âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü ïðè-
áûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè âäâîå, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ôèíàíñîâóþ óñ-
òîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è åãî êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Èç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ñëåäóåò, ÷òî íàèáîëüøóþ ïîñåâíóþ ïëîùàäü öåëå-
ñîîáðàçíî îòâåñòè ïîä çåðíîâûå è áîáîâûå êóëüòóðû, ïîñêîëüêó îíè íàèáîëåå
äîõîäíûå äëÿ èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñëîæèâøèõñÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.
Â îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà ñëåäóåò óâåëè÷èòü óäåëüíûé âåñ ìîëî÷íîãî ñòàäà
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâî ñâèíèíû è ãîâÿäèíû õàðàê-
òåðèçóåòñÿ áîëüøèìè çàòðàòàìè è ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé îòäà÷åé.

Ñðàâíèì ôàêòè÷åñêèé ïëàí ïðîèçâîäñòâà ñ îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì (ðèñ. 3).

Êàê âèäíî, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ ðåçêî èçìåíèòñÿ â
ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ïîñåâíîé ïëîùàäè çåðíîâûõ è áîáîâûõ êóëüòóð — íà
68,4 %, à òàêæå ïîãîëîâüÿ êîðîâ — íà 40,3 %. Â ðåçóëüòàòå òàêèõ ïðåîáðàçîâà-
íèé ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â èññëåäóåìîé îðãàíèçàöèè óâåëè÷èòñÿ
âäâîå è ñîñòàâèò 511,5 ìëí ð.
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Äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ íå íóæäàåòñÿ â ïðèâëå÷åííîì òðóäå, íåîáõîäèìî ñî-
êðàùåíèå øòàòà ðàáîòíèêîâ. Èçìåíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïîâëå-
÷åò çà ñîáîé âûñâîáîæäåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü
â äðóãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî äîñòîâåðíî èõ ðóêîâîäèòåëè
ïðåäâèäÿò ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ, êîððåêòèðóþò äåÿòåëüíîñòü ñ ó÷åòîì ñïðîñà,
ôèíàíñîâûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé. Íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ àíà-
ëèçà ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è êîìïüþòåð-
íûõ òåõíîëîãèé ïðîùå ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíîñòè — îäèí èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îí ïîçâîëÿåò îöåíèòü ÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòü âñåõ ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ê èçìåíåíèþ âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ ôàêòîðîâ, à òàêæå èõ ðåàêöèþ íà ïðèíÿòèå ëþáîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðå-
øåíèÿ. ×òîáû âñåñòîðîííå îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü (âûãîäíîñòü) òîãî èëè èíîãî
ìåðîïðèÿòèÿ, òîãî èëè èíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ, íåîáõîäèìî âûÿñíèòü,
êàê èçìåíèëèñü èëè èçìåíÿòñÿ â ñâÿçè ñ åãî ïðîâåäåíèåì îñíîâíûå ïîêàçàòåëè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïðè-
áûëü, ðåíòàáåëüíîñòü è â êîíå÷íîì èòîãå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñíîâûâàÿñü íà ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé, ïðîâåäåíà êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ÊÑÓÏ “Åëüñê” ñ ïîìîùüþ MS Excel. Îöåíåíà ÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòü ðÿäà ïîêàçàòåëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ê èçìåíåíèþ
ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ ñèòóàöèé. (òàáë. 1).

Ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ äîñòèãàåòñÿ, åñëè òåìïû ðîñòà âûðó÷êè
âûøå òåìïîâ ðîñòà ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ, à òåìïû ðîñòà ïðèáûëè âûøå òåìïîâ
ðîñòà âûðó÷êè, ò.å. 100 < Òàêò < Òâûð < Òïðèá [5].

Òàáëèöà 1. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç òåìïîâ ðîñòà ïðèáûëè, îáúåìà ïðîäàæ
è àêòèâîâ ÊÑÓÏ “Åëüñê” çà 2004 ã.

Ïîêàçàòåëü

Çíà÷åíèå ïðè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñòðóêòóðå

Òåìïû ðîñòà ïðè ïðîèçâîäñòâåííîé
ñòðóêòóðå, %

ôàêòè÷åñêîé îïòèìàëüíîé
ôàêòè÷åñêîéîïòèìàëüíîé Ïðîãíîçíûå

èçìåíåíèÿ1 2 1 2

1. Îáùàÿ ñóììà àêòèâîâ 4 040 5 522 4 040 5 522 136,68 136,68 0
2. Îáùàÿ ñóììà âûðó÷êè 842 1 640 842 1 919 194,77 227,91 + 33,14
3. Îáùàÿ ñóììà ïðèáûëè 107 233 107 512 217,76 478,50 + 260,74

Ïðèìå÷àíèå. Ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâàíèè îò÷åòíûõ äàííûõ ÊÑÓÏ “Åëüñê”:
1 — íà÷àëî; 2 — êîíåö ïåðèîäà.

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, äàííîå ïðàâèëî ñîáëþäàåòñÿ. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî ïðè íàéäåííîé îïòèìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðå ðàçðûâ ìåæ-
äó òåìïàìè ðîñòà îáùåé ñóììû âûðó÷êè è ïðèáûëè âîçðàñòàåò åùå áîëüøå.

Îöåíèì òàêæå ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîîòíîøåíèå êîíå÷íûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ðà-
áîòû ïðåäïðèÿòèÿ è ðåñóðñîâ, èñïîëüçîâàííûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýòèõ ðåçóëüòàòîâ.

Òàáëèöà 2. Ýôôåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÊÑÓÏ
“Åëüñê”è åãî ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè çà 2004 ã.

Ïîêàçàòåëü è ìåòîäèêà åãî ðàñ÷åòà ïî äàííûì áà-
ëàíñà è îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

Çíà÷åíèå ïðè ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðå
íà êîíåö ïåðèîäà

ôàêòè÷åñêîé îïòèìàëüíîé Ïðîãíîçíîå èç-
ìåíåíèå

1 2 3 4

Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (ROE) (îò-
íîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ê ñðåäíåé âåëè÷èíå ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà)

16,81 23,88 +7,07
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1 2 3 4

Ðåíòàáåëüíîñòü ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà (îòíîøåíèå îá-
ùåé ñóììû ïðèáûëè äî âûïëàòû ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ
ê ñðåäíåãîäîâîé ñóììå àêòèâîâ) 13,87 19,70 +5,83
Ðåíòàáåëüíîñòü îáîðîòà (îòíîøåíèå ïðèáûëè îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ê âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè) 14,21 26,68 +12,47
Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè (îòíîøåíèå ïðèáûëè îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ê ñóììå çàòðàò) 16,56 36,39 +19,83
Çàòðàòû íà ðóáëü âûðó÷êè (èçäåðæêîåìêîñòü ïðîäóêöèè) 0,86 0,73 - 0,13
Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà 0,34 0,40 +0,06
Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíîãî êàïèòàëà 0,82 0,95 +0,13
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáîðîòà îáîðîòíîãî êàïèòàëà, äí. 441,11 376,98 -64,13
Áåçóáûòî÷íûé îáúåì ïðîäàæ, êîòîðûé ïîêðûâàåò
ïîñòîÿííûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ, ìëí ð. 1 112,35 926,82 -185,53
Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè 0,70 0,70 0
Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé àâòîíîìèè 81,31 81,31 0
Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé çàâèñèìîñòè 18,69 18,69 0
Ýôôåêò ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà 1,36 1,94 + 0,58
Çàïàñ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè (çîíà áåçîïàñíîñòè)
ïðåäïðèÿòèÿ, % 32,17 51,70 +19,5

Ïðèìå÷àíèå. Ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâàíèè îò÷åòíûõ äàííûõ ÊÑÓÏ “Åëüñê”.

Èç òàáë. 2 âèäíî, ÷òî èçìåíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ñóùåñòâåííî
ïîâëèÿåò íà óðîâåíü âñåõ ïîêàçàòåëåé: ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáîðîòà êàïèòàëà
ñîêðàòèòñÿ íà 64 äíÿ, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè óâåëè÷èòñÿ íà 19,83 %, ðåí-
òàáåëüíîñòü îáîðîòà âûðàñòåò íà 12,47 %. Â ðåçóëüòàòå áåçóáûòî÷íûé îáúåì
ïðîäàæ óìåíüøèòñÿ íà 185,53 ìëí ð., çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè (çîíà áåçî-
ïàñíîñòè) ïðåäïðèÿòèÿ óâåëè÷èòñÿ íà 19,5 %, à ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà (ROE), êîòîðûé çàìûêàåò ïèðàìèäó ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè,
âîçðàñòåò íà 7,07 %.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è êîì-
ïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé øòàòíûìè ñïåöèàëèñòàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëèò ñôîð-
ìèðîâàòü áîëåå îïòèìàëüíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó, îáåñïå÷èâàþùóþ
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âíóòðèîòðàñëåâûõ ðåçåðâîâ äëÿ äàëü-
íåéøåãî óñòîé÷èâîãî ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
ãàðàíòèðóþùåãî ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà.
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