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Í.Â. ËÀÇÀÐÅÂÀ

ÄÎÂÅÐÈÒÅËÜÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ: ÑÏÎÑÎÁÛ
ÇÀÙÈÒÛ ÂÀËÞÒÍÛÕ ÑÁÅÐÅÆÅÍÈÉ

Áîëüøèíñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö ïðåäïî÷èòàåò èìåòü íàêîïëåíèÿ â âèäå áàí-
êîâñêèõ äåïîçèòîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïîíÿòíóþ èçíà÷àëüíî îæèäàåìóþ äîõîä-
íîñòü è îïðåäåëåííûå ãàðàíòèè ñîõðàíåíèÿ ñðåäñòâ. Âîçíèêàþò âîïðîñû: “Â
êàêîì áàíêå ëó÷øå õðàíèòü ñáåðåæåíèÿ? Â êàêîé âàëþòå?” è ò.ä. Êàòåãîðèÿ
áàíêîâñêèõ âêëàä÷èêîâ ÷óâñòâóåò ñåáÿ áîëåå êîìôîðòíî â ðàìêàõ áîëüøåé íà-
äåæíîñòè è õîòåëà áû ïîëó÷èòü áîëåå âûñîêèé äîõîä. Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ ëèáî
îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ïðîôåññèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ëèáî èäåò íà âûíóæäåííûé
ðèñê ðàäè îæèäàåìîé ïðèáûëüíîñòè, îäíàêî æåëàåò ñîõðàíèòü èçíà÷àëüíî
âëîæåííûé êàïèòàë. Åäèíîãî ðåöåïòà ïðåóìíîæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íåò.
Èíâåñòèöèîííîå ðåøåíèå íåâîçìîæíî ïðèíÿòü “íà âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü”.
Ñî âðåìåíåì ìåíÿþòñÿ ðûíêè, çàêîíîäàòåëüñòâî, ëè÷íûå îáñòîÿòåëüñòâà, à ñ
íèìè è öåëè èíâåñòèðîâàíèÿ. Âëîæåíèÿ, êîòîðûå åùå â÷åðà âûãëÿäåëè ïðè-
âëåêàòåëüíûìè, ñåãîäíÿ ìîãóò áûòü óáûòî÷íûìè èëè ðèñêîâàííûìè è íàîáî-
ðîò. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî “äåðæàòü ðóêó íà ïóëüñå”. Êîíå÷íî, îá
ýòîì ìíîãî íàïèñàíî êíèã. Â ÷àñòíîñòè, è Ñîðîñ ïèñàë î òåîðèè ðåôëåêñèâíîñ-
òè â òðàêòàòå “Àëõèìèÿ ôèíàíñîâ”, è Âèëüÿìñ — î òîðãîâîì õàîñå: ó âñåõ òà-
êèõ êíèã åñòü îäíà îñîáåííîñòü. ×òîáû ëó÷øå âíèêíóòü â ñìûñë, íåîáõîäèìî
îáíàðóæèòü ýòè ýôôåêòû ñàìîñòîÿòåëüíî. À â îáðàòíîì ïîðÿäêå íå ïîëó÷àåòñÿ
èëè ïîëó÷àåòñÿ íå òàê. Ñëèøêîì âñå íåîïðåäåëåííî. Ýòî íå ìàòåìàòèêà, ÷åò-
êèõ îðèåíòèðîâ íåò. Íóæíî, ÷òîáû ïîÿâèëèñü ñîáñòâåííûå, èíà÷å âñå ñòàëè áû
ìèëëèîíåðàìè, ïðî÷èòàâ ýòè êíèãè. Íåîáõîäèìî, êîíå÷íî, áûòü ïðîôåññèîíà-
ëîì, à äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ îïûò. Òàêèì îáðàçîì, â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî êîìôîðòà äëÿ êàæäîãî ÷àñòíîãî èíâåñòîðà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ñëåäóåò ðåøàòü âîïðîñ âíåäðåíèÿ äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Â Áåëàðóñè óïðàâëÿòü äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè ìîãóò òîëüêî áàíêè. Êàê äî-
âåðèòåëüíûé óïðàâëÿþùèé îí áóäåò ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîäèòü ðåâèçèþ ðàçìå-
ùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ââåðèòåëåé, ÷òîáû âîâðåìÿ âíåñòè íåîáõîäèìûå êîð-
ðåêòèâû â ñòðóêòóðó ôèíàíñîâ.

Ðàññìîòðèì ñïîñîáû è ïóòè ðàçìåùåíèÿ â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå âà-
ëþòíûõ ñáåðåæåíèé. Çà ïîñëåäíèå 4 ãîäà äîëëàð ïîäåøåâåë áîëåå ÷åì íà òðåòü
ïî îòíîøåíèþ ê åâðî, à åñëè äîáàâèòü ê ýòîìó 2 % ñðåäíåãîäîâîé èíôëÿöèè â
ÑØÀ, òî ïîòåðè ïðåâûñÿò 42 % çà 4 ãîäà! Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â íà÷àëå ãîäà ïî-
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çèöèè äîëëàðà íà ìèðîâîì ðûíêå íåìíîãî óêðåïèëèñü, íåêîòîðûå ôèíàíñîâûå
ãóðó ïðîðî÷àò äàëüíåéøåå ñíèæåíèå êóðñà àìåðèêàíñêîé âàëþòû. Òàê ÷òî âîï-
ðîñ, êàê çàùèòèòü äîëëàðîâûå ñáåðåæåíèÿ, ïî-ïðåæíåìó àêòóàëåí.

Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò, íà÷èíàÿ ñ 90-õ ãã. XX â. äîëëàð áûë äëÿ áåëîðó-
ñîâ õîðîøåé âàëþòîé äëÿ ñáåðåæåíèÿ ñðåäñòâ. Äàæå òîãäà, êîãäà îí ïàäàë ïî
îòíîøåíèþ ê äðóãèì ìèðîâûì âàëþòàì, ïî îòíîøåíèþ ê áåëîðóññêîìó ðóáëþ
îí îñòàâàëñÿ äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûì è ïðîäîëæàë ðàñòè. Ñåé÷àñ æå ñèòóàöèÿ
èíàÿ: áåëîðóññêèé ðóáëü ñòàë ñòàáèëüíåå, â òå÷åíèå ìíîãèõ ìåñÿöåâ äîëëàð äå-
øåâååò è âíóòðè Áåëàðóñè. Ïîýòîìó ñåé÷àñ âñåõ âîëíóåò âîïðîñ î òîì, â êàêîé
âàëþòå èëè âàëþòàõ âûãîäíåå è íàäåæíåå õðàíèòü íàêîïëåííûå äåíåæíûå
ñðåäñòâà.

Ïðîñòûõ óíèâåðñàëüíûõ ðåöåïòîâ çàùèòû äîëëàðîâûõ íàêîïëåíèé, êîíå÷-
íî, íå ñóùåñòâóåò. Åñòü ëèøü âîçìîæíûå âàðèàíòû, êîòîðûå òðåáóþò äåòàëü-
íîãî èçó÷åíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ è öåëåé êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà, ïðåæäå ÷åì îíè
áóäóò ñâåäåíû â åäèíóþ ïðîãðàììó è èñïîëüçîâàíû áàíêîì ê ïðàêòè÷åñêîìó
ïðèìåíåíèþ.

“Çà÷åì ÷òî-òî äåëàòü? Ïîâåäåíèå êóðñà êàæäîé èç îñíîâíûõ ìèðîâûõ âà-
ëþò öèêëè÷íî: â òå÷åíèå ðÿäà ëåò îíè ðàñòóò, çàòåì ïàäàþò”. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
äåéñòâèòåëüíî, ñåé÷àñ US Dollar Index ïîêàçûâàåò ñèëó äîëëàðà ïî îòíîøå-
íèþ ê äðóãèì âàëþòàì, íàõîäèòñÿ íà óðîâíå äåñÿòèëåòíåé äàâíîñòè. Ñ 1994 ã.
äîëëàð íåóêëîííî ðîñ è äîñòèã ïèêà â êîíöå 90-õ ãã.. Íà÷èíàÿ ñ 2001 ã., óæå â
òå÷åíèå ÷åòûðåõ ëåò îïóñêàåòñÿ âíèç. Ïîýòîìó, åñëè íè÷åãî íå äåëàòü, äîëëà-
ðîâûå ñáåðåæåíèÿ, âïîëíå âîçìîæíî, íå ïîñòðàäàþò: ñî âðåìåíåì äîëëàð
âåðíåò óòðà÷åííûå ïîçèöèè. ßâíûé ìèíóñ òàêîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ïðîøëûé îïûò íå ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì ïîâòîðåíèÿ ñòàðîãî ñöåíàðèÿ. Íå èñ-
êëþ÷åíî, ÷òî ïîñëåäóþùèå ãîäû ïðèíåñóò íîâûå ïîòåðè âàøèì äîëëàðîâûì
ñáåðåæåíèÿì. Âîò ïî÷åìó öåëèêîì ïîëàãàòüñÿ íà òàêîé ïîäõîä íåëüçÿ.

Àìåðèêàíöû ãîâîðÿò: “ßéöà íå äåðæàò â îäíîé êîðçèíå”. Ñîáûòèÿ ïîñëåä-
íèõ ëåò íà âàëþòíîì ðûíêå äîêàçàëè íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìíîãî âà-
ëþòíûõ êîðçèí. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ìóëüòèâàëþòíîé êîðçèíû
äëÿ ñáåðåæåíèé. Íàïðèìåð, 50 % àêòèâîâ ìîæíî õðàíèòü â äîëàðàõ ÑØÀ è
50 % — â åâðî. Ìîæíî äåëèòü âñå ñðåäñòâà íà òðè ðàâíûå ÷àñòè, ÷òîáû õðàíèòü
èõ â äîëëàðàõ, åâðî è áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ. Íî íàèáîëåå âûãîäíûé âèä âàëþò-
íîé äèâåðñèôèêàöèè â êàæäîé êîíêðåòíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè áóäåò ñâîé.

Ñõåìà “äåëèòü íà òðè”, íà íàø âçãëÿä, áîëüøå ãîäèòñÿ äëÿ òåõ, êòî óæå íå
ïîëó÷àåò äîõîäà, à ïðîåäàåò íàêîïëåííûå ñðåäñòâà. Âîçìîæíî, äëÿ ïåíñèîíå-
ðîâ ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîñòàòêà è ðóáëåâûìè ðàñõîäàìè îíà áóäåò ê ìåñòó.
Äîïóñòèì, ñåìüÿ îòëîæèëà 30 òûñ. äîë. ÑØÀ íà ïîêóïêó íåäâèæèìîñòè. ×òî
èì äåëàòü ñåé÷àñ, êîãäà èõ ñáåðåæåíèÿ ñòðåìèòåëüíî îáåñöåíèâàþòñÿ? Ìåíÿòü
15 òûñ. äîëëàðîâ ÑØÀ (50 %) íà åâðî è òàêèì îáðàçîì ôèêñèðîâàòü óáûòêè
âðÿä ëè èìååò ñìûñë. Òàêîé ñåìüå, ïðîñ÷èòàâ âñå çàòðàòû íà êîíâåðòàöèþ,
áàíê ðåêîìåíäîâàë áû ðàçìåñòèòü ñîáðàííûå äåíüãè â äîëëàðàõ ÑØÀ, à âîò
íîâûå ïîñòóïëåíèÿ äåëàòü â åâðî.

Êîíêðåòíûå ïàðàìåòðû êîðçèíû äîëæíû óñòàíàâëèâàòüñÿ è èçìåíÿòüñÿ èñ-
õîäÿ èç ëè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâ è ôèíàíñîâûõ öåëåé ÷àñòíîãî èíâåñòîðà. Íå
âñåãäà íóæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà äîëëàð èëè åâðî. Òàê, â âàëþòíóþ êîðçèíó
ëþäåé ñ äîñòàòî÷íî áîëüøèìè äîëëàðîâûìè íàêîïëåíèÿìè áàíê âêëþ÷èë áû
åùå è àíãëèéñêèé ôóíò ñòåðëèíãîâ è/èëè øâåéöàðñêèé ôðàíê.

Â ëþáîì ñëó÷àå, ïåðåõîä îò ìîíîâàëþòíûõ ñáåðåæåíèé ê ìóëüòèâàëþòíûì
äîëæåí áûòü ïëàâíûì, áåç ðåçêèõ äâèæåíèé è íà îñíîâå ïðîñ÷èòàííîé ìîäå-
ëè, ó÷èòûâàþùåé âñå èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
ââåðèòåëÿ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé çàùèòû íàêîïëåíèé ìîæíî èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî
äåíüãè. Íà íàø âçãëÿä, ñ ýòîé öåëüþ æåëàòåëüíî âêëþ÷àòü â ïîðòôåëü ñáåðå-
æåíèé è äðóãèå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, íàïðèìåð, çîëîòî èëè öåííûå áóìà-
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ãè (îáëèãàöèè èëè ñáåðåãàòåëüíûå ñåðòèôèêàòû, ýìèòèðóåìûå áàíêàìè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü).

Ïîêóïêà çîëîòà àêòóàëüíà òîëüêî äëÿ äîñòàòî÷íî ñîñòîÿòåëüíûõ ëþäåé.
Ýòî íåïëîõîå óáåæèùå äëÿ òåõ, êòî ñîìíåâàåòñÿ â ñèëå àìåðèêàíñêîãî äîëëàðà
è åãî áóäóùåì. Öåíà íà ýòîò ìåòàëë äîñòàòî÷íî ñèëüíî ðàñòåò, çà 2004 ã. îíà
ïîäíÿëàñü íà 9 %, è, ïî ìíåíèþ ðÿäà ýêñïåðòîâ, òàêàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ è
â áóäóùåì. Íî íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü çîëîòî êàê îñíîâíóþ ÷àñòü ñáåðåæåíèé. Â
1980 ã. ñòîèìîñòü òðîéñêîé óíöèè çîëîòà äîñòèãëà ðåêîðäíîé âåëè÷èíû — 850
äîë. ÑØÀ è çà ïðîøåäøèå 25 ëåò äî ýòîãî óðîâíÿ áîëüøå íè ðàçó íå ïîäíèìà-
ëàñü. Â îòäåëüíûå ãîäû îíî ñòîèëî äåøåâëå 300 äîë. ÑØÀ çà óíöèþ, ñåé÷àñ
öåíà êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 420—430 äîë. ÑØÀ. Áóäåò çîëîòî äîðîæàòü èëè
äåøåâåòü â äàëüíåéøåì, òî÷íî ïðåäñêàçàòü äîâîëüíî ñëîæíî. Ïîýòîìó ïîêóï-
êà åãî íè â êîåì ñëó÷àå íå ÿâëÿåòñÿ ïàíàöååé îò âñåõ áåä, à ãîäèòñÿ äëÿ ðàçìå-
ùåíèÿ ëèøü ÷àñòè ñáåðåæåíèé.

×òîáû ïîíÿòü, êàêóþ æå äîëþ àêòèâîâ ñòîèò îáðàòèòü â çîëîòî, èíòåðåñíî
âçãëÿíóòü íà åãî îáúåìû â ãîñóäàðñòâåííûõ ðåçåðâàõ ðàçëè÷íûõ ñòðàí. Íà-
ïðèìåð, â ÑØÀ ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò, %: áîëåå 58,5, â Ãåðìàíèè — 46,5,
Ôðàíöèè — 52,8, Èòàëèè — 50,7, Ãîëëàíäèè — 48,2, ßïîíèè — âñåãî 1,3, Êè-
òàå — 1,7, Ñèíãàïóðå — 1,7, Òàèëàíäå — 2,5, Ìàëàéçèè — 1. Â Øâåéöàðèè
äîëÿ çîëîòà â çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâàõ ñîñòàâëÿåò, %: 29,1, â Áåëüãèè — 23,3,
â Ãðåöèè — 27,8 (ñì. ðèñóíîê).

Íå ñóùåñòâóåò êàêèõ-òî óñòîÿâøèõñÿ ïðàâèë, êàæäàÿ ñòðàíà èñõîäèò èç
ñâîèõ òðàäèöèé, ìåíòàëèòåòà, ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé, öåëåé è ñîáñòâåííî-
ãî âçãëÿäà íà çàùèòó ðåçåðâîâ.

Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà, êîãäà îáìåííûé êóðñ äîëëàðà óïàë ïî îòíîøåíèþ ê
åâðî áîëåå ÷åì íà 20 %, àìåðèêàíñêèé ôîíäîâûé ðûíîê âûðîñ íà òàêóþ æå âå-
ëè÷èíó. Åñëè ÷àñòíûé èíâåñòîð âëîæèë áû ñâîè äåíüãè íà ðûíêå àêöèé, òî çà
ýòîò ïåðèîä îí ïðàêòè÷åñêè íå ïîíåñ áû ïîòåðü. Íî ôîíäîâûé ðûíîê — ýòî
âûñîêèé ðèñê.
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Áîëåå íàäåæíû âëîæåíèÿ â îáëèãàöèè. Ïîêóïêà ãîñóäàðñòâåííûõ îáëèãà-
öèé ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ìåíåå ðèñêîâàííîé èíâåñòèöèåé, íî è äîõîä-
íîñòü èõ äîñòàòî÷íî íèçêàÿ. Ñåé÷àñ äåñÿòèëåòíèå áóìàãè ãàðàíòèðóþò äîõîä
ïîðÿäêà 4,2 % ãîäîâûõ è âðÿä ëè ïîêðîþò ãîäîâîå ñíèæåíèå êóðñà äîëëàðà. Â
2004 ã. îáìåííûé êóðñ äîëëàðà ê åâðî óïàë íà 7,6 %. Ïëþñ èíôëÿöèÿ â
2,5 % — è ìû ïîëó÷èì îêîëî 10 % óáûòêà.

Â Ðîññèè èñïîëüçóþò êîðïîðàòèâíûå îáëèãàöèè èëè îáëèãàöèè ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí ñ áîëåå âûñîêèì äîõîäîì. Òàê, äåñÿòèëåòíèå áðàçèëüñêèå îáëèãà-
öèè, äåíîìèíèðîâàííûå â äîëëàðàõ, ìîãóò ïðèíåñòè äîõîä âûøå 8 % ãîäîâûõ.
Íî íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî è ðèñêè â ýòîì ñëó÷àå çíà÷èòåëüíî âûøå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ îáû÷íûì õðàíåíèåì âàëþò.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðûíîê öåííûõ áóìàã â Áåëàðóñè ðàçâèò ñëàáî, áàíêàì íåîá-
õîäèìî âûõîäèòü çà åå ïðåäåëû: íå ñëåäóåò çàáûâàòü è î çàïàäíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ôîíäàõ îáëèãàöèé, êîòîðûå ïðîôåññèîíàëüíî îòáèðàþò áóìàãè äëÿ
ðàçìåùåíèÿ àêòèâîâ. Íàïðèìåð, ôîíä Templeton Global Total Return, êîòî-
ðûé âêëàäûâàåò äåíüãè ïðåèìóùåñòâåííî â ãîñóäàðñòâåííûå îáëèãàöèè ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàí ìèðà, â ïðîøëîì ãîäó ïîêàçàë äîõîäíîñòü 7,4 %. À ôîíä
INVESCO GT Emerging Markets Bond Fund, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà îáëèãà-
öèÿõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ïðèíåñ âêëàä÷èêàì â 2004 ã. 8,0 % ãîäîâûõ. Åñòü
ñðåäè îáëèãàöèîííûõ ôîíäîâ è ñâîè ðåêîðäñìåíû. Òàê, Goldman Sachs Global
Yield Portfolio — ôîíä, èíâåñòèðóþùèé â êîðïîðàòèâíûå îáëèãàöèè ñ âûñî-
êîé äîõîäíîñòüþ, ïîêàçàë ãîäîâóþ äîõîäíîñòü 45,8 %. Âïðî÷åì, òàêèå ïîêàçà-
òåëè äëÿ äàííîé êàòåãîðèè ôîíäîâ ñêîðåå èñêëþ÷åíèå, ÷åì ïðàâèëî. Òàê ÷òî â
äåéñòâåííîì ìåõàíèçìå çàùèòû âàëþòíûõ ñáåðåæåíèé åñòü ìåñòî äëÿ âëîæå-
íèÿ â ïðîôåññèîíàëüíûå ôîíäû, êîðïîðàòèâíûå è ãîñóäàðñòâåííûå îáëèãà-
öèè. Ýòî äîëãîñðî÷íàÿ è íàäåæíàÿ çàùèòà.

Ìû ðàññìîòðåëè ëèøü îòäåëüíûå ýëåìåíòû çàùèòû ñáåðåæåíèé.
Íî òîëüêî áàíê ñìîæåò ïðîôåññèîíàëüíî ïîäîáðàòü êàæäîìó ââåðèòåëþ

öåëîñòíûé ìåõàíèçì çàùèòû ñáåðåæåíèé îò âàëþòíûõ ðèñêîâ (ñâîé, èíäèâè-
äóàëüíûé). Îí íóæåí è òåì, êòî â íàñòîÿùèé ìîìåíò õðàíèò âñå ñáåðåæåíèÿ â
äîëëàðàõ ÑØÀ, è òåì, êòî äîâåðÿåò èñêëþ÷èòåëüíî åâðî. Äîâåðèòåëüíîå óï-
ðàâëåíèå ïîçâîëèò ñïîêîéíî çàíèìàòüñÿ ñâîèì äåëîì è íå ïå÷àëèòüñÿ ïî ïîâî-
äó òîãî, êàê èçìåíèëèñü êóðñû âàëþò, ó êàêîé ñòðàíû ïîâûñèëñÿ èëè ïîíèçèë-
ñÿ áþäæåòíûé èëè òîðãîâûé äåôèöèò, êóäà ïîøëè öåíû íà íåôòü. Ìåõàíèçì
çàùèòû ñáåðåæåíèé îò âàëþòíîãî ðèñêà íåâîçìîæíî ïîñòðîèòü áåç ó÷åòà ñîâî-
êóïíîñòè ðÿäà ôàêòîðîâ. Ïîñòðîåíèå òàêîãî ìåõàíèçìà ëó÷øå ïîðó÷èòü äîâå-
ðèòåëüíîìó óïðàâëÿþùåìó.
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Ïðèâîäÿòñÿ ìåòîäèêè êîìïëåêñíîãî è ãëóáîêîãî àíàëèçà òåêóùåé (îñíîâíîé), îïåðàöèîí-
íîé (íåîñíîâíîé) è äðóãîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ïîçâîëèò ïîëíåå èçó÷èòü è îöåíèòü ðåçóëüòàòû ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, âûÿâèòü è ìîáèëèçîâàòü ïðîãíîçíûå ðåçåðâû
èõ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðàç-
ðàáîòàòü îïòèìàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.


