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Îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ, íå ïîçâîëÿþùèõ äîñòè÷ü êà÷åñòâåííûõ
ñäâèãîâ â ýêñïîðòíîì ñåêòîðå ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå
ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû âíåøíåé òîðãîâëè, íåñîîòâåòñòâèå åå ïåðñïåêòèâ-
íûì òðåáîâàíèÿì äåëîâîé ñðåäû.

Îáîñòðåíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ ïðèâåëî ê
òîìó, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèøü íåìíîãèì áåëîðóññêèì ïðåäïðèÿòèÿì óäàåòñÿ
óñïåøíî ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ çà ðóáåæ. Âîïðîñó ðàçâèòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû âíåøíåé òîðãîâëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèìî óäåëÿòü ïðè-
ñòàëüíîå âíèìàíèå, òàê êàê óñïåõ âñåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è çàâîå-
âàíèå ñâîåãî ñåêòîðà íà ðûíêå çàâèñèò îò îïòèìèçàöèè ïðîöåññà ïðîäâèæåíèÿ
òîâàðà ê ïîòðåáèòåëþ è ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ïðè ïðàêòè÷åñêè
îäèíàêîâûõ õàðàêòåðèñòèêàõ òîâàðà êîìïàíèÿ ìîæåò îáîéòè êîíêóðåíòîâ, åñ-
ëè ñìîæåò íàèëó÷øèì îáðàçîì ðåàëèçîâàòü ñâîé ïðîäóêò.

Â îòëè÷èå îò ðàçâèòûõ ñòðàí ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû âíåøíåé òîð-
ãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ òîâà-
ðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü è ñèñòåìà èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãîâîé ïîääåðæêè,
ïðîèñõîäèò ñòèõèéíî ìåòîäîì “ïðîá è îøèáîê”.

Ðàçâèòèå òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé
çà ðóáåæîì îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ýêñ-
ïîðòà íà 2006—2010 ãã., à åãî ðåãóëèðîâàíèå íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå — íà
îñíîâå Èíâåñòèöèîííîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 324 îò 29.05. 1992 ã. “Îá èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ çà ãðàíèöåé” ñ èçìåíå-
íèÿìè è äîïîëíåíèÿìè. Â ÷àñòíîñòè, â ïîñòàíîâëåíèè ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî
þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà ðåñïóáëèêè, ïîëó÷èâøèå â óñòàíîâëåííîì ïî-
ðÿäêå ïðàâî íà âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ìîãóò îñóùåñòâëÿòü åå çà
ðóáåæîì ïóòåì ñîçäàíèÿ â èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâàõ õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð.

Ãåííàäèé Àíòîíîâè÷ ÊÎÐÎËÅÍÎÊ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ïðîðåêòîð
ïî íàó÷íîé ðàáîòå Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà;

Íàòàëüÿ Ïåòðîâíà ßÐÎÂÀß, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè òîðãîâëè Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



Ðåãèñòðàöèÿ çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîèçâîäèòñÿ â
òå÷åíèå îäíîãî ìåñÿöà ñ äàòû ðåãèñòðàöèè èõ çà ãðàíèöåé [1].

Íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî
äåÿòåëüíîñòü äàííûõ ñòðóêòóð ðåãóëèðóåòñÿ íîðìàìè ïðàâà ñòðàíû ïðåáûâà-
íèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîä÷èíÿåòñÿ áåëîðóññêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó ëèøü â
âîïðîñàõ èõ ðåãèñòðàöèè, óïëàòû íàëîãîâ è ïðåäîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü, ÷òî îáúåêòû òîâàðîïðî-
âîäÿùåé ñåòè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé çà ðóáåæîì êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî îï-
ðåäåëåííûì êðèòåðèÿì.

l Ïî ñòåïåíè ó÷àñòèÿ áåëîðóññêîãî êàïèòàëà:
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû çà ðóáåæîì ñ âëîæåíèåì ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà

ïðåäïðèÿòèÿ íåçàâèñèìî îò äîëè â óñòàâíîì ôîíäå (ïðÿìàÿ òîâàðîïðîâîäÿùàÿ
ñåòü);

ïðåäñòàâèòåëüñòâà, ôèëèàëû áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé çà ðóáåæîì, íàõî-
äÿùèåñÿ íà èõ òåêóùåì ôèíàíñèðîâàíèè;

äèëåðû, äèñòðèáüþòîðû, òîðãîâûå àãåíòû — ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ
èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà, ïðåäñòàâëÿþùèå èíòåðåñû áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé íà äîãîâîðíîé îñíîâå (êîñâåííàÿ òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü).

l Ïî ñòåïåíè âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè:
îáúåêòû òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè, ñîçäàííûå áåëîðóññêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè,

èìåþùèìè âåäîìñòâåííóþ ïðèíàäëåæíîñòü;
îáúåêòû òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè, íå èìåþùèå âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæ-

íîñòè.
Òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà ðóáåæîì â

íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëåíà òðåìÿ ãðóïïàìè îáúåêòîâ, ñîçäàííûìè:
1) íåïîñðåäñòâåííî îòðàñëåâûìè ìèíèñòåðñòâàìè, ïðîèçâîäñòâåííûìè îáúå-

äèíåíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè-òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;
2) ïîñðåäíè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;
3) Ìèíèñòåðñòâîì òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîâìåñòíî ñ îòðàñëåâû-

ìè ìèíèñòåðñòâàìè, ïðîèçâîäñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè, ïðåäïðèÿòèÿìè â âè-
äå êîëëåêòèâíûõ òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè áåëî-
ðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé çà ðóáåæîì âåäåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì ñòàòèñòèêè è àíàëè-
çà òîëüêî ñ 2000 ã. ïî ôîðìå 1-ÒÑ “Îò÷åò î íàëè÷èè ïðÿìûõ îáúåêòîâ òîâà-
ðîïðîâîäÿùåé ñåòè çà ðóáåæîì è ðåàëèçàöèè èìè òîâàðîâ, ïðîèçâåäåííûõ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü”. Â ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè îòðàæàþòñÿ ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè òîëüêî ïðÿìîé ñåòè. Âåäåíèå ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà ïîêàçàòåëåé
ðàáîòû ñòðóêòóð òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè, ñîçäàííûõ èëè äåéñòâóþùèõ áåç
ó÷àñòèÿ êàïèòàëà áåëîðóññêèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå íåçàâè-
ñèìûõ âíåøíåòîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî, òàê êàê äàí-
íûå ñóáúåêòû íå ïîäïàäàþò ïîä þðèñäèêöèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Äàííûå ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ñâèäåòåëüñòâóþò î ðîñ-
òå îáúåêòîâ ïðÿìîé ñåòè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé çà ðóáåæîì ïðè îäíîâðå-
ìåííîì ñíèæåíèè îáúåìîâ ðåàëèçàöèè òîâàðîâ ÷åðåç íåå. Òàê, â 2000 ã. çà ðó-
áåæîì ôóíêöèîíèðîâàëî 146 îáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè, â òîì ÷èñëå
114 — â ðåãèîíàõ Ðîññèè, 9 — â ñòðàíàõ ÑÍÃ*, 22 — â ñòðàíàõ äàëüíåãî çàðó-
áåæüÿ (Ëèòâà, Ëàòâèÿ, Ãåðìàíèÿ, Àâñòðèÿ, Áåëüãèÿ, Áîëãàðèÿ, Èòàëèÿ è äð.).
Â 2002 ã. êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè âîçðîñëî äî 180 è ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. óâåëè÷èëîñü íà 23,3 %, â òîì ÷èñëå â ðåãèîíàõ Ðîññèè —
äî 137 (èëè â 2 ðàçà ê óðîâíþ 2000 ã.); â ñòðàíàõ ÑÍÃ — äî 19 îáúåêòîâ è â
äàëüíåì çàðóáåæüå — äî 24 îáúåêòîâ, èëè íà 111,1 è 9 % ñîîòâåòñòâåííî.

Â 2003 ã. òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ñîêðàòèëàñü äî
173 îáúåêòîâ, èëè íà 3,9 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ã., â òîì ÷èñëå â ðåãèîíàõ Ðîñ-
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*Ïðè àíàëèçå êîëè÷åñòâà îáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè çà ðóáåæîì ó÷èòûâàåòñÿ êîëè÷åñòâî
îáúåêòîâ, ñîçäàííûõ â ñòðàíàõ ÑÍÃ, çà èñêëþ÷åíèåì Ðîññèè.



ñèè äî 126 îáúåêòîâ, èëè íà 8 % [2]. Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ ñåòè â ñòðà-
íàõ ÑÍÃ âîçðîñëî äî 22, èëè íà 15,8 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ã., â ñòðàíàõ äàëü-
íåãî çàðóáåæüÿ — äî 25, èëè íà 4,2 % ñîîòâåòñòâåííî (ðèñ. 1).

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî îáúåê-
òîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè ñîçäà-
íî áåëîðóññêèìè ñóáúåêòàìè õî-
çÿéñòâîâàíèÿ â ðåãèîíàõ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Íà îñíîâàíèè
äàííûõ Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè
è àíàëèçà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è
Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü áûëî ðàñ-
ñ÷èòàíî, ÷òî â 2003 ã. äîëÿ îáúåê-
òîâ ñåòè, ñîçäàííûõ â Ðîññèè, ñî-
ñòàâèëà 72,8 % â îáùåì êîëè÷åñòâå
îáúåêòîâ ïðÿìîé òîâàðîïðîâîäÿ-
ùåé ñåòè è óìåíüøèëàñü íà 4,3 %
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ã. Äîëÿ îáúåê-
òîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè, ñîç-
äàííûõ áåëîðóññêèìè ñóáúåêòàìè
õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñòðàíàõ ÑÍÃ â
2000—2001 ãã., ñîñòàâëÿëà 6,5 %, à
â 2002 ã. óâåëè÷èëàñü äî 10,6 %. Â
2003 ã. ýòà òåíäåíöèÿ ñîõðàíèëàñü, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòèâèçàöèè òîðãî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ äàííûìè ãîñóäàðñòâàìè.
Äîëÿ ñòðàí ÑÍÃ â îáùåì êîëè÷åñòâå îáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè áåëî-
ðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé çà ðóáåæîì ñîñòàâèëà 12,7 % è óâåëè÷èëàñü íà 20 % ê
óðîâíþ 2002 ã. Êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè â ñòðàíàõ äàëüíå-
ãî çàðóáåæüÿ ñóùåñòâåííî íå èçìåíÿåòñÿ, èõ äîëÿ ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì îêîëî
14 %. Ïðè÷åì íà ïðîòÿæåíèè 2001—2002 ãã. íàáëþäàëàñü òåíäåíöèÿ åå ñíèæå-
íèÿ, â 2003 ã. îíà ñîñòàâèëà 14,5 % è óâåëè÷èëàñü íà 9 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ã.

Â öåëîì îáúåì ðåàëèçàöèè òîâàðîâ îáúåêòàìè ñåòè çà ðóáåæîì â 2003 ã.
ñîñòàâèë 784 534,6 òûñ. äîë. ÑØÀ è óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. íà
22,4 %. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî 2002 ã. õàðàêòåðèçóåòñÿ ñàìûì íèçêèì
îáúåìîì ðåàëèçàöèè òîâàðîâ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä. Òàê, ôàêòè÷åñêàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ òîâàðîâ îáúåêòàìè ñåòè â 2002 ã. ñîñòàâèëà 620 853,3 òûñ. äîë. ÑØÀ è
óìåíüøèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. íà 3,1 %, à â 2003 ã. óâåëè÷èëàñü íà 26,4 %
ê óðîâíþ 2002 ã. Â 2002 ã. ñíèæåíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà ïðîèçîøëî, íåñìîòðÿ
íà óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà
îáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé
ñåòè çà ðóáåæîì, à â 2003 ã.
îáúåì ðåàëèçàöèè òîâàðîâ
óâåëè÷èëñÿ, íåñìîòðÿ íà íå-
êîòîðîå ñîêðàùåíèå êîëè-
÷åñòâà ôóíêöèîíèðóþùèõ
îáúåêòîâ.

Â 2003 ã. ïðîèçîøëî íå-
çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå äîëè
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ÷åðåç
òîâàðîïðîâîäÿùóþ ñåòü çà
ðóáåæîì â îáùåì îáúåìå ýêñ-
ïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ðèñ. 2).

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííûì ðàñ-
÷åòàì íà îñíîâàíèè äàííûõ
Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ
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Ðèñ. 1. Êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ ïðÿìîé
òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè â 2002 è 2003 ãã.
ê óðîâíþ 2000 ã.: — îáùåå êîëè÷åñòâî

îáúåêòîâ; â òîì ÷èñëå: — â Ðîññèè;
— â ñòðàíàõ ÑÍÃ; — â ñòðàíàõ
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äåë, â 2000 ã. äîëÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ÷åðåç òîâàðîïðîâîäÿùóþ ñåòü ñîñ-
òàâëÿëà 8,7 %, à â 2003 ã. îíà ñíèçèëàñü äî 7,9 % èëè íà 9,2 % ïî ñðàâíåíèþ ñ
2000 ã. Â 2002 ã. çàôèêñèðîâàíî íàèìåíüøåå çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ —
7,7 %. Äîëÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ÷åðåç òîâàðîïðîâîäÿùóþ ñåòü â ñòðàíû
ÑÍÃ ñîñòàâëÿëà â 2003 ã. 11,2 % îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà â ýòè ãîñóäàðñòâà.
Ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü äîëè ýêñïîðòà â ñòðàíû ÑÍÃ îáóñëîâëåí íàè-
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì îáúåêòîâ ñåòè, ñîçäàííûõ â íåì áåëîðóññêèìè ñóáúåê-
òàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Äîëÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â ñòðàíû äàëüíåãî çàðó-
áåæüÿ ñîñòàâèëà 3,9 % ñîîòâåòñòâåííî (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Äîëÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè îáúåêòàìè òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè â
îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2000—2003 ãã., ìëí äîë. ÑØÀ

Ïîêàçàòåëü 2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã.

Îáúåì ýêñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 7 326 7 448 8 098 9 964

Îáúåì ðåàëèçàöèè òîâàðîâ îáúåêòàìè
òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè 640,8 673,91 620,85 784,53
Äîëÿ â îáúåìå ýêñïîðòà, % 8,7 9,0 7,7 7,9

Îáúåì ýêñïîðòà â ñòðàíû ÑÍÃ 4 399 4 491 4 461 5 453

Îáúåì ðåàëèçàöèè òîâàðîâ îáúåêòàìè
òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè â ñòðàíàõ ÑÍÃ 445,73 495,17 524,57 609,74
Äîëÿ â îáúåìå ýêñïîðòà â ñòðàíû
ÑÍÃ, % 10,1 11,0 11,8 11,2
Îáúåì ýêñïîðòà â äàëüíåå çàðóáåæüå 2 927 2 957 3 637 4 511
Îáúåì ðåàëèçàöèè òîâàðîâ îáúåêòàìè
òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè â äàëüíåì çàðó-
áåæüå 195,08 178,74 96,29 174,79
Äîëÿ â îáúåìå ýêñïîðòà â äàëüíåå çàðó-
áåæüå, % 6,7 6,0 2,6 3,9

Èñòî÷íèê: ïðè ðàñ÷åòå äàííûõ òàáëèöû èñïîëüçîâàí [3].

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè â 2000—2003 ãã. êàê â ñòðàíàõ ÑÍÃ, òàê è â
äàëüíåì çàðóáåæüå, íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñîçäàííûõ îáúåêòîâ,
÷òî, ãëàâíûì îáðàçîì, ñâÿçàíî ñ óìåíüøåíèåì ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû
îáúåêòîâ ñåòè.

Ó÷ðåäèòåëÿìè èëè ñîó÷ðåäèòåëÿìè îáúåêòîâ ïðÿìîé òîâàðîïðîâîäÿùåé ñå-
òè âûñòóïàþò ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, áîëüøèíñòâî èç
êîòîðûõ èìåþò âåäîìñòâåííóþ ïîä÷èíåííîñòü. Àíàëèç âåäîìñòâåííîé ïîä÷è-
íåííîñòè ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿþùèõñÿ ó÷ðåäèòåëÿìè (ñîó÷ðåäèòåëÿìè) îáúåêòîâ
ïðÿìîé òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íàèáîëüøåå êîëè-
÷åñòâî îáúåêòîâ ñåòè ïðèíàäëåæèò Ìèíèñòåðñòâó ïðîìûøëåííîñòè è êîíöåðíó
“Áåëëåãïðîì” (òàáë. 2).

Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 2, äîëÿ îáúåêòîâ êîíöåðíà “Áåëëåãïðîì” èìååò
ïîñòîÿííóþ òåíäåíöèþ ê ðîñòó è óâåëè÷èëàñü â 2003 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã.
íà 47,8 %. Äîëÿ îáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè, ïðèíàäëåæàùåé Ìèíèñòåð-
ñòâó ïðîìûøëåííîñòè, â 2003 ã. ñîñòàâèëà 34,7 % è ñîêðàòèëàñü íà 19,7 % ê
óðîâíþ 2000 ã. Êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè êîíöåðíà “Áåë-
íåôòåõèì” óâåëè÷èëîñü íà 57,1 % ê óðîâíþ 2000 ã., â òî æå âðåìÿ èõ äîëÿ â
2003 ã. ñîêðàòèëàñü íà 4,5 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ã. Êîíöåðíó “Áåëðåñóðñû” â
2000 ã. ïðèíàäëåæàëî 10 îáúåêòîâ çà ðóáåæîì, â 2003 ã. èõ êîëè÷åñòâî è äîëÿ
êîíöåðíà ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëèñü. Ðåçêî ñîêðàòèëñÿ óäåëüíûé âåñ îáúåê-
òîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè êîíöåðíà “Áåëëåñáóìïðîì” è ñîñòàâèë â 2003 ã.
9,2 %, ÷òî íà 46,2 % ìåíüøå, ÷åì â 2000 ã. Â 2002 ã. òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü
êîíöåðíà “Áåëòðàíñãàç” çà ðóáåæîì áûëà âîîáùå ëèêâèäèðîâàíà.
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Òàáëèöà 2. Âåäîìñòâåííàÿ ïîä÷èíåííîñòü ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿþùèõñÿ ó÷ðåäèòå-
ëÿìè (ñîó÷ðåäèòåëÿìè) îáúåêòîâ ïðÿìîé òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè, 2000—2003 ãã.

.

Íàèìåíîâàíèå ìè-
íèñòåðñòâà (êîí-

öåðíà), ê êîòîðîìó
îòíîñèòñÿ ïðåä-

ïðèÿòèå

2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã.

Êîë-âî
îáúåêòîâ

Óä. âåñ â
îáùåì
êîë-âå
îáúåê-
òîâ, %

Êîë-âî
îáúåêòîâ

Óä. âåñ â
îáùåì
êîë-âå
îáúåê-
òîâ, %

Êîë-âî
îáúåêòîâ

Óä. âåñ â
îáùåì
êîë-âå
îáúåê-
òîâ, %

Êîë-âî
îáúåêòîâ

Óä. âåñ â
îáùåì
êîë-âå
îáúåê-
òîâ, %

Ìèíèñòåðñòâî
ïðîìûøëåííîñòè 63 43,2 61 36,0 73 40,5 60 34,7
Êîíöåðí “Áåëëåã-
ïðîì” 36 24,7 50 29,5 56 31,1 63 36,5
Êîíöåðí “Áåëëåñ-
áóìïðîì” 25 17,1 30 17,8 17 9,4 16 9,2
Êîíöåðí “Áåëðå-
ñóðñû” 10 6,8 11 6,5 11 6,1 12 6,9
Êîíöåðí “Áåëíåô-
òåõèì” 7 4,8 9 5,3 12 6,7 11 6,4
Êîíöåðí “Áåë-
òðàíñãàç” 4 2,7 5 3,0 – – – –
Ìèíèñòåðñòâî àð-
õèòåêòóðû è
ñòðîèòåëüñòâà – – – – 2 1,1 3 1,7
Ìèíèñòåðñòâî òîð-
ãîâëè – – 1 0,7 1 0,6 – –
Êîíöåðí “Áåëãîñ-
ïèùåïðîì” – – – – 1 0,6 3 2,9
Ñóáúåêòû õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, íå èìå-
þùèå âåäîìñòâåí-
íîé ïîä÷èíåííîñòè 1 0,7 2 1,2 7 3,9 5 1,7

Â ñ å ã î 146 100 169 100 180 100 173 100

Èñòî÷íèê: ïðè ðàñ÷åòå äàííûõ òàáëèöû èñïîëüçîâàí [2].

Â 2002 ã. ðÿä îáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè îòêðûëè çà ðóáåæîì êîí-
öåðí “Áåëãîñïèùåïðîì” è Ìèíèñòåðñòâî àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà. Èõ äî-
ëÿ â 2003 ã. â îáùåì êîëè÷åñòâå îáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè ñîñòàâèëà 2,9
è 1,7 % ñîîòâåòñòâåííî. Óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ñòðóêòóð, ñîçäàííûõ ñóáúåê-
òàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ áåç âåäîìñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè. Â 2003 ã. èõ äîëÿ
ñîñòàâèëà 1,7 % è óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. â 2,4 ðàçà.

Îäíàêî îôèöèàëüíûå äàííûå íå ïîçâîëÿþò òî÷íî îïðåäåëèòü îáùåå êîëè-
÷åñòâî îáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé. Âî èñïîë-
íåíèå Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà íà 2000—2005 ãã., ïîðó÷å-
íèÿ Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü “Î ôîðìèðîâàíèè
ðåñïóáëèêàíñêîé áàçû äàííûõ” îò 28.10. 2002 ã. â ðàìêàõ ïðîåêòà “Ðàçðàáîòêà
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû “Òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà
ðóáåæîì”” ÐÓÏ “Íàöèîíàëüíûé öåíòð ìàðêåòèíãà è êîíúþíêòóðû öåí” áûëà
ñîáðàíà ïåðâè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ è ñôîðìèðîâàíà ðåñïóáëèêàíñêàÿ áàçà äàí-
íûõ ïî îáúåêòàì òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè çà ðóáåæîì
â îòðàñëåâîì, ðåãèîíàëüíîì è íîìåíêëàòóðíîì ðàçðåçàõ. Áàçà äàííûõ ñîäåð-
æèò èíôîðìàöèþ áîëåå ÷åì î 1 500 îáúåêòàõ 110 áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé.
Ïðè åå ôîðìèðîâàíèè áûë ïðîâåäåí àíàëèç èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë è çàãðàíè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ Ìèíèñòåðñòâà
òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ðåñóðñîâ ñåòè
“Èíòåðíåò”.

Àíàëèç áàçû äàííûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ òî-
âàðîïðîâîäÿùåé ñåòè ðàñïîëîæåíî â Ðîññèè — 78,5 %, Óêðàèíå — 4,9, Êàçàõ-
ñòàíå — 1,5, Ïîëüøå — 1,27, Ëàòâèè — 1,2 %. Îáúåêòû òîâàðîïðîâîäÿùåé ñå-
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òè ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ðàñïîëîæåíû â 68 ñòðàíàõ, à ïî äàííûì
îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè — â 23 [4].

Îòñóòñòâèå äîñòîâåðíûõ äàííûõ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè çàòðóäíÿåò
îáúåêòèâíóþ îöåíêó ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè áåëî-
ðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé çà ðóáåæîì, ïîýòîìó íåîáõîäèìî óñîâåðøåíñòâîâàòü ìå-
òîäèêó ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà êàê ïî êîëè÷åñòâó îáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé
ñåòè, òàê è îáúåìàì ïðîäàæ ñ èõ ó÷àñòèåì. Ïðîâåäåííûé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè
òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ñîãëàñíî äàííûì îôèöèàëü-
íîé ñòàòèñòèêè è ñðàâíåíèå èõ ñ ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèÿ ÐÓÏ “Íàöèî-
íàëüíûé öåíòð ìàðêåòèíãà è êîíúþíêòóðû öåí” ïîêàçàëè íåñîâåðøåíñòâî
ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà îáúåêòîâ ïðÿìîé ñåòè è îòñóòñòâèå ó÷åòà îáúåêòîâ êîñâåí-
íîé ñåòè. Ôîðìà ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè âêëþ-
÷àåò ñëåäóþùèå ðàçäåëû: íàèìåíîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, íàèìåíîâàíèå è ìåñòî-
íàõîæäåíèå îáúåêòà òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè, íàèìåíîâàíèå ðåàëèçóåìîé
ïðîäóêöèè, îáúåì ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì è äåíåæíîì âûðàæå-
íèÿõ. Ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì äëÿ áîëåå òî÷íîãî ó÷åòà îáúåêòîâ ïðÿìîé è
êîñâåííîé òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè ââåñòè ó÷åò ïî ôîðìàì ñåòè è îáúåìàì ðåà-
ëèçóåìîé ÷åðåç íèõ ïðîäóêöèè â ðàçðåçå ðåãèîíîâ è ñòðàí, à òàêæå ïîêàçàòåëü
äîëè ýêñïîðòà ÷åðåç òîâàðîïðîâîäÿùóþ ñåòü â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà ðåñïóá-
ëèêè. Äàííûå î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè êîñâåííîé ñåòè ìîæíî ïîëó÷èòü èç
îò÷åòîâ, ïåðèîäè÷åñêè ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáúåêòàìè òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè
ïðåäïðèÿòèÿì.

Ïðîàíàëèçèðóåì ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîâàðîïðîâîäÿ-
ùåé ñåòè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé çà ðóáåæîì â îòðàñëåâîì ðàçðåçå, ó÷èòû-
âàÿ ñïåöèôèêó è îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé ïðåäïðèÿ-
òèÿìè äàííîé îòðàñëè.

Íàèáîëåå ðàçâèòà òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü ïðåäïðèÿòèé, ïîäâåäîìñòâåííûõ
Ìèíèñòåðñòâó ïðîìûøëåííîñòè, êîíöåðíàì “Áåëëåãïðîì” è “Áåëëåñáóì-
ïðîì”. Èññëåäîâàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîé ñåòè ïðåäïðèÿòèé Ìèíèñòåð-
ñòâà ïðîìûøëåííîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñïåöèôèêà ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà åå ôîðìû è âûäâèãàåò â êà÷åñòâå ïðèîðè-
òåòíîé îðãàíèçàöèþ ñîáñòâåííîé ñåòè. Åå íàèáîëåå ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùèìè
ýëåìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ äèëåðñêèå öåíòðû, ôèðìåííûå öåíòðû ïîñëåïðîäàæíîãî
îáñëóæèâàíèÿ, ñîáñòâåííûå è ñìåøàííûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, ñîâìåñòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçâèòèå îáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè çàòðóäíåíî ïî ðÿäó
îáúåêòèâíûõ (èçìåíåíèå óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè íà âíåøíèõ ðûíêàõ, â òîì ÷èñ-
ëå óñèëåíèå êîíêóðåíöèè, ïðåäîñòàâëåíèå ïðîèçâîäèòåëÿìè âûãîäíûõ óñëî-
âèé ïîñòàâêè òîâàðîâ, íèçêàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
ðÿäà ñòðàí, ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè) è ñóáúåêòèâíûõ
ïðè÷èí (îòñóòñòâèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ó ïðåäïðèÿòèé äëÿ ðàçâèòèÿ ñåòè, îò-
ñóòñòâèå ñðåäñòâ äëÿ ìîäåðíèçàöèè è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà, íåâîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ
óñëîâèé ïëàòåæà è ôîðì ðàñ÷åòà, íåæåëàíèå íåêîòîðûõ ðóêîâîäèòåëåé ïîíÿòü
íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ñåòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñáûòà òîâàðîâ â äîëãîñðî÷íîì
ïåðèîäå, íåäîñòàòî÷íàÿ êîìïåòåíòíîñòü ðàáîòíèêîâ ïðè ðåàëèçàöèè ñëîæíî-
òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè).

Îñíîâíîé ôîðìîé òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè ïðåäïðèÿòèé êîíöåðíîâ “Áåëðå-
ñóðñû”, “Áåëëåãïðîì”, “Áåëëåñáóìïðîì” ÿâëÿþòñÿ òîðãîâûå äîìà.

Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíöåðí “Áåëðåñóðñû” ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì è àê-
öèîíåðîì 20 òîðãîâûõ äîìîâ çà ðóáåæîì, èç íèõ ñîçäàííûõ ïî ïîðó÷åíèþ ïðà-
âèòåëüñòâà — 14, ïî ðåøåíèþ ðóêîâîäñòâà êîíöåðíà — 6 [4]. Íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî äàííûå î êîëè÷åñòâå òîðãîâûõ äîìîâ êîíöåðíà “Áåëðåñóðñû” ñó-
ùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Òàê, ñîãëàñíî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ
äåë, çà ðóáåæîì ôóíêöèîíèðóþò 11 îáúåêòîâ, èç íèõ 6 — â Ðîññèè. Î÷åâèä-
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íûì ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåíñòâî ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé íå-
äîñòîâåðíóþ îöåíêó îáúåìîâ ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è ýôôåêòèâíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ òîðãîâûõ äîìîâ.

Êàê ïðåäïîëàãàëîñü ïðè èõ ñîçäàíèè, òîðãîâûå äîìà ñòàíóò ìåæîòðàñëåâû-
ìè îïòîâî-ðîçíè÷íûìè ñòðóêòóðàìè, êîìïëåêñíî ïðåäñòàâëÿþùèìè Ðåñïóáëè-
êó Áåëàðóñü ïðåæäå âñåãî íà ðîññèéñêèõ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ. Îäíàêî îíè
íå âíåñëè ñóùåñòâåííîãî âêëàäà â íàðàùèâàíèå ýêñïîðòà áåëîðóññêèõ òîâàðîâ
íà ðîññèéñêèé ðûíîê è îáåñïå÷åíèå âñòðå÷íûõ ïîñòàâîê â ðåñïóáëèêó ïðîäóê-
öèè êðèòè÷åñêîãî èìïîðòà.

Â öåëîì äåÿòåëüíîñòü òîðãîâûõ äîìîâ, ñîçäàííûõ ñ ó÷àñòèåì êîíöåðíà
“Áåëðåñóðñû”, íå îòðàæàåò èõ äåéñòâèòåëüíûå âîçìîæíîñòè â ÷àñòè ðåàëèçà-
öèè è ïîñòàâêè êîìïëåêòóþùèõ, ñûðüåâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â Áåëà-
ðóñü. Èç äåéñòâóþùèõ òîðãîâûõ äîìîâ òîëüêî ïîëîâèíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîñòîÿâøèåñÿ êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, âåäóùèå ðåàëüíóþ õîçÿéñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü. Èõ ñòàíîâëåíèå ñîñòîÿëîñü â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ áåç êàêîé-ëè-
áî ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Îñòàëü-
íûå òîðãîâûå äîìà ëèáî ðàáîòàþò áåç ó÷àñòèÿ êîíöåðíà, ëèáî ôàêòè÷åñêè íå
ôóíêöèîíèðóþò. Òàê ñîãëàñíî èíôîðìàöèè Ïîñîëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òîðãîâûé äîì “Êóáàíü — Áåëàðóñü” â Êðàñíîäàð-
ñêîì êðàå ôàêòè÷åñêè íå ôóíêöèîíèðóåò. Êîíöåðí “Áåëðåñóðñû” íå ìîæåò
îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîñòàâêå ìåäèêàìåíòîâ
â ñ÷åò ïîñòàâëåííîãî â ðåñïóáëèêó çåðíà. Òîðãîâûé äîì “Áåëàðóñü — Âîëãî-
ãðàä”, çàðåãèñòðèðîâàííûé â 2001 ã. (ó÷ðåäèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ àäìèíèñòðàöèÿ
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè (50 %) è êîíöåðí “Áåëðåñóðñû” (50 %)), ôàêòè÷åñêè
ðàáîòàåò áåç ó÷àñòèÿ êîíöåðíà.

Íàìè âûÿâëåíî, ÷òî îñíîâíîé ïðè÷èíîé íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
òîðãîâûõ äîìîâ ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ïðîðàáîòêà âîïðî-
ñîâ èõ ñîçäàíèÿ, êîãäà êîíöåðí áûë íàöåëåí òîëüêî íà êîëè÷åñòâåííûé ôàê-
òîð, íî íå óäåëÿë äîëæíîãî âíèìàíèÿ ñîçäàíèþ äåéñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
èíñòðóìåíòîâ îðãàíèçàöèè ïðîäàæ áåëîðóññêèõ òîâàðîâ íà âíåøíèõ ðûíêàõ.
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî êîíöåðí ïîëíîñòüþ âûïîëíèë ñâîè îáÿçà-
òåëüñòâà ïî ôîðìèðîâàíèþ óñòàâíîãî ôîíäà òîðãîâûõ äîìîâ òîëüêî â 8 ñëó-
÷àÿõ èç 20, èëè íà 40 %. Â 7 òîðãîâûõ äîìàõ îáÿçàòåëüñòâà ïî âíåñåíèþ äåíåã â
óñòàâíûé ôîíä âîîáùå íå âûïîëíåíû. Íà ýôôåêòèâíîñòü èõ ðàáîòû ïîâëèÿëî
îòñóòñòâèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû êîíöåðíà â ïåðèîä ñòàíîâëå-
íèÿ, îòñóòñòâèå íàëàæåííîãî îïòîâîãî çâåíà è ðàçâåòâëåííîé òîðãîâîé ñåòè.
Ðÿä òîðãîâûõ äîìîâ êîíöåðíà ïðåêðàòèë ñóùåñòâîâàíèå â ñâÿçè ñ äîïóùåí-
íûìè îøèáêàìè ïðè ïîäáîðå ó÷ðåäèòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé, ÷òî ïðèâåëî ê èõ
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ðàáîòå. Ðóêîâîäèòåëè êîíöåðíà çàèíòåðåñîâàíû â ðåà-
ëèçàöèè òîëüêî ïîëüçóþùèõñÿ ïîâûøåííûì ñïðîñîì áåëîðóññêèõ òîâàðîâ
(õîëîäèëüíèêîâ, òåëåâèçîðîâ, ïðîäóêöèè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè). Òàê, â
÷àñòíîñòè, ïåðåãîâîðû î ðåàëèçàöèè òîâàðîâ ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé êîíöåðíà “Áåëìåñòïðîì” ÷åðåç ñòðóêòóðû êîíöåðíà “Áåëðåñóðñû” íå
óâåí÷àëèñü óñïåõîì.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè÷èíàìè íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû òîðãîâûõ äîìîâ
êîíöåðíîâ “Áåëðåñóðñû”, “Áåëëåãïðîì”, “Áåëëåñáóìïðîì” ÿâëÿþòñÿ:

l îòñóòñòâèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû êîíöåðíîâ â ïåðèîä ñòà-
íîâëåíèÿ;

l îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
l îòñóòñòâèå ó òîðãîâûõ äîìîâ íàëàæåííîãî îïòîâîãî çâåíà è ñîáñòâåííîé

ðàçâåòâëåííîé ñåòè ìåëêîîïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè;
l õðîíè÷åñêèé òîâàðíûé äåôèöèò èç-çà íåæåëàíèÿ áåëîðóññêèõ ïðîèçâî-

äèòåëåé âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà;
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l íåñâîåâðåìåííîñòü ðàñ÷åòîâ çà ðåàëèçîâàííóþ ïðîäóêöèþ ñ îòå÷åñòâåí-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè;

l íåâûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ íåêîòîðûìè êîíöåðíàìè ïî íàñûùåíèþ òîð-
ãîâûõ äîìîâ òîâàðíîé ìàññîé.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ôîðìû ñå-
òè äëÿ ïîäâåäîìñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìèíèñòåðñòâ è êîíöåðíîâ (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Ðåêîìåíäóåìûå ôîðìû òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè äëÿ áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè

Ìèíèñòåðñòâî/êîíöåðí Ðåêîìåíäóåìûå ôîðìû òîâà-
ðîïðîâîäÿùåé ñåòè Îáîñíîâàíèå

Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûø-
ëåííîñòè

Ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îñî-
áåííî äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøè-
íîñòðîåíèÿ

Âîçìîæíîñòü óïðàâëÿòü ÑÏ è ïðî-
äâèãàòü ïðîäóêöèþ â ñòðàíó ðåãèñ-
òðàöèè, îêàçàíèå ñåðâèñíûõ óñëóã

Ôèëèàëû, òîðãîâûå ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà

Ðåàëèçàöèÿ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ,
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äîëãîñðî÷íîãî
ñáûòà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîäóê-
öèè

Ñåðâèñíûå öåíòðû
Äèëåðû, äèñòðèáüþòîðû

Âîçìîæíîñòü âûáîðà ïðîäóêöèè ïî-
êóïàòåëåì íà ïëîùàäêå ïðîäàâöà, ïðî-
âåäåíèå ïîëíîé è êà÷åñòâåííîé ïðåä-
ïðîäàæíîé ïîäãîòîâêè, ãàðàíòèéíîãî
è ïîñëåãàðàíòèéíîãî ðåìîíòà

Êîíöåðíû: “Áåëðåñóð-
ñû”, “Áåëëåãïðîì”,
“Áåëëåñáóìïðîì”

Òîðãîâûå äîìà, ôèðìåííûå ìà-
ãàçèíû, ôèðìåííûå ñåêöèè, êîí-
ñèãíàöèîííûå ñêëàäû

Ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà ïðîäóê-
öèè îáóñëîâëèâàþò äàííûå ôîðìû
ñåòè â êà÷åñòâå íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ. Âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ìàð-
êåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è
ñáûòîâîé ïîëèòèêè

Êîíöåðí “Áåëãîñïèùåïðîì”Ôèðìåííûå ìàãàçèíû, äèëåðû/
äèñòðèáüþòîðû, òîðãîâûå äîìà

Ñïåöèôèêà ðåàëèçàöèè ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè îáóñëîâëèâàåò
ñîçäàíèå ôèðìåííûõ ìàãàçèíîâ ïîä-
âåäîìñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â êðóï-
íûõ ãîðîäàõ, èñïîëüçîâàíèå ïîñðåä-
íèêîâ â äðóãèõ ðåãèîíàõ äëÿ îðãà-
íèçàöèè îïòèìàëüíîãî ñáûòà

Êîíöåðí “Áåëíåôòåõèì” Òîðãîâûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà Ïðåäñòàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòå-
ðåñîâ, ìèíèìèçàöèÿ çàêóïî÷íûõ öåí
íà ñûðüå, ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ è èíâåñòèöèé

Êîíöåðíû: “Áåëáèî-
ôàðì”, “Áåëìåñòïðîì”

Äèëåðñêàÿ /äèñòðèáüþòîðñêàÿ
ñåòü

Ñïåöèôèêà òîðãîâëè ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèåé

Òàê, â ÷àñòíîñòè, îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðî-
äâèæåíèÿ ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå îðãàíèçàöèé
ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, èìåþùèõ îïûò ðàáîòû
íà ðûíêå òåõíèêè, ñâÿçûâàþùèõ ïåðñïåêòèâû ñâîåãî ðàçâèòèÿ ñ äàííûì áèç-
íåñîì, âêëàäûâàþùèì ñðåäñòâà â ðàñøèðåíèå ñîáñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû
(ñòîÿíêè, ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ, ìàãàçèíû çàïàñíûõ ÷àñòåé, ñòàíöèè òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ). Ïîäîáíûå îðãàíèçàöèè, êàê ïðàâèëî, íàðàùèâàþò
îáúåìû çàêóïîê ñëîæíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ïðèâëåêàÿ êàê ñîáñòâåííûå,
òàê è çàåìíûå ñðåäñòâà.

Âàæíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè îáúåìû ðåàëèçàöèè òåõíèêè íà çà-
ðóáåæíûõ ðûíêàõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ñòàíîâÿòñÿ âîçìîæíîñòü âûáîðà åå
ïîêóïàòåëåì íà ïëîùàäêå ïðîäàâöà, ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìûõ íàâåñíûõ àã-
ðåãàòîâ, ïðîâåäåíèå ïîëíîé è êà÷åñòâåííîé ïðåäïðîäàæíîé ïîäãîòîâêè,
ãàðàíòèéíîãî è ïîñëåãàðàíòèéíîãî ðåìîíòà. Ïîýòîìó äëÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà
áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî ñîç-
äàíèå öåíòðîâ ïðîäàæ, ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà òåõíèêè, îñîáåííî
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â ñòðàíàõ äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Ïî îöåíêå òþìåíñêîãî îòäåëåíèÿ Ïîñîëüñòâà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îòêðûòèå ñåðâèñíûõ öåíòðîâ
è öåíòðîâ ïðîäàæ áåëîðóññêîé òåõíèêè ìîæåò îáåñïå÷èòü ðîñò ïðÿìûõ ïîñòà-
âîê òðàêòîðîâ è àâòîìîáèëåé â ðåãèîí íà 15—20 %, çàïàñíûõ ÷àñòåé è êîì-
ïëåêòóþùèõ ê íèì — íà 25—30 %, õîëîäèëüíèêîâ è ìîðîçèëüíèêîâ — íà
7—9, òåëåâèçîðîâ — íà 10—15 % [2].

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû òîðãîâûõ äîìîâ çà ðóáåæîì öåëåñîîáðàçíî:
l ñîçäàòü îïòîâûå, ìåëêîîïòîâûå è ðîçíè÷íûå çâåíüÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ

îáúåìîâ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè;
l ðàçðàáîòàòü ãèáêóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áåëîðóññêèå

ïðîèçâîäèòåëè ÷àñòî ïðîäàþò ñâîþ ïðîäóêöèþ çàðóáåæíûì êîììåð÷åñêèì
ñòðóêòóðàì ñ ïðåäîñòàâëåíèåì çíà÷èòåëüíûõ ñêèäîê â öåíå. Ìîæåò âîçíèê-
íóòü ñèòóàöèÿ, êîãäà èçãîòîâèòåëü ðåàëèçóåò ñâîè èçäåëèÿ äðóãèì ñòðóêòóðàì
â òîò æå ðåãèîí ïî áîëåå íèçêèì öåíàì, ÷åì îáúåêòó òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè;

l ïðè ó÷ðåæäåíèè òîðãîâûõ äîìîâ òùàòåëüíåå âûáèðàòü ïàðòíåðîâ (ó÷èòû-
âàÿ îáùíîñòü èíòåðåñîâ âñåõ ó÷ðåäèòåëåé), à òàêæå íàçíà÷àòü ðóêîâîäèòåëåé;

l îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì óñòàíîâèòü ñ òîðãîâûìè äîìàìè áîëåå
òåñíûå êîíòàêòû ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ôóíêöèé ìàðêåòèíãà, â òîì ÷èñëå äëÿ
îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèå ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, èçó÷åíèÿ ïðåä-
ïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé, îêàçàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã.

Ðóêîâîäñòâó òîðãîâûõ äîìîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî çàèíòåðåñî-
âàòü áåëîðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ âî âçàèìîâûãîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå, ïîâûñèòü
äîâåðèå ê ñâîåé ðàáîòå. Â ÷àñòíîñòè, ýòîìó áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèíÿòèå ñëå-
äóþùèõ ìåð:

l îðãàíèçàöèÿ ñâîåâðåìåííîé ñèñòåìû ðàñ÷åòîâ ñ îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâî-
äèòåëÿìè çà îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ;

l ïîâûøåíèå êîìïåòåíòíîñòè ðàáîòíèêîâ òîðãîâûõ äîìîâ â âîïðîñàõ ðåà-
ëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ãðóïï òîâàðîâ, îñîáåííî ñëîæíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè;

l âíåäðåíèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ òîðãî-
âûõ îïåðàöèé íà áàçå äåéñòâóþùèõ òîðãîâûõ äîìîâ. Ñîçäàíèå ñèñòåìû êîì-
ìåð÷åñêîé èíôîðìàöèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ òîðãîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è åå äåëîâûìè ïàðòíåðàìè;

l ïðåäîñòàâëåíèå êîìïëåêñà äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã (ñòðàõîâàíèå, òåõíè-
÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, ðåêëàìà). Íåçàäåéñòâîâàííûå ïëîùàäè öåëåñîîáðàçíî
èñïîëüçîâàòü êàê äåìîíñòðàöèîííûå è ðåêëàìíûå öåíòðû ïðîäóêöèè, îðãàíè-
çîâûâàòü ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå âûñòàâêè-ïðîäàæè áåëîðóññêèõ òîâàðîâ.

Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïîâûøåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòîâ òîâàðîïðîâî-
äÿùåé ñåòè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé çà ðóáåæîì. Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû âíåøíåé òîðãîâëè, â òîì ÷èñëå òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè, â áëè-
æàéøåé ïåðñïåêòèâå ìîæåò îáåñïå÷èòü: ðîñò îáúåìîâ ýêñïîðòà; ðîñò ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñîðèåíòèðîâàííîãî íà ðåàëüíûå íóæäû ïîòðåáèòåëåé; ïî-
âûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, ñîçäàíèå ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ñáûòîì; ïîâûøåíèå îïåðàòèâíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïóòåì ñîãëà-
ñîâàíèÿ ðåñóðñíûõ è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ; ñáàëàíñèðîâàííîñòü ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ïîòðå-
áèòåëåé ñ ïðåäëîæåíèåì ïðîäóêöèè; ëèêâèäàöèþ èëè ñâåäåíèå ê ìèíèìóìó èç-
ëèøíèõ òîâàðíûõ çàïàñîâ ïðîäóêöèè; ïîâûøåíèå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé.

Ëèòåðàòóðà è ýëåêòðîííûå ïóáëèêàöèè â Èíòåðíåòå
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