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Â ïåðèîä ïåðåõîäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, òðåáóþ-
ùåé áîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ è ìíîãîîáðàçíûõ ëè÷íûõ
ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ, âîçðàñòàåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå òîð-
ãîâëè. Òîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì èíäèêàòîðîì ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì, ïîñêîëüêó
ñîïîñòàâëåíèå îáúåìîâ ðåàëèçàöèè è ñòðóêòóðû ïðîäàæ ðàçëè÷íûõ âèäîâ òî-
âàðîâ íàñåëåíèþ çà ðÿä ëåò ïîçâîëÿåò ñóäèòü î ðåàëüíûõ äîõîäàõ è, ñëåäîâà-
òåëüíî, îá èçìåíåíèè óðîâíÿ æèçíè ãðàæäàí ñòðàíû. Òîðãîâëÿ — îäèí èç
âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ â ïðîöåññå âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû.

Òîðãîâëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êàê è äðóãèå îòðàñëè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè, èñïûòûâàåò âñå òðóäíîñòè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, ÷òî âûðàæàåòñÿ â íåóñòîé÷è-
âîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè ðÿäà òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, èõ íèçêîðåíòàáåëüíîé è
äàæå óáûòî÷íîé ðàáîòå. Â áîëüøåé ñòåïåíè ýòî êàñàåòñÿ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé,
ðàñïîëîæåííûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Âìåñòå ñ òåì îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà îïðåäåëåíî ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà è ñîïðÿæåííûõ ñ íèì îòðàñëåé. Â ÷àñòíîñòè, â “Ïðîãðàììå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2001—2005 ãîäû” îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ “îáåñïå÷åíèþ æèòåëåé ñåëà ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè òîâàðàìè, à òàê-
æå ïðîñòåéøèìè òîâàðàìè õîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ” [1, 6]. Êðîìå òîãî, Óêàçîì
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 25.03. 2005 ã., ¹ 150 óòâåðæäåíà “Ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïðîãðàììà âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005—2010 ãîäû”, â ðàìêàõ
êîòîðîé ïðåäóñìîòðåíà ðåàëèçàöèÿ ðÿäà ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå
òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè [2].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûïîëíåíèå äàííîé çàäà÷è îñëîæíÿåò óáûòî÷íîñòü
ñåëüñêèõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, îáóñëîâëåííàÿ áîëüøèìè çàòðàòàìè ïî äî-
ñòàâêå òîâàðîâ, íåáîëüøèìè îáúåìàìè äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ðÿäîì äðóãèõ
ôàêòîðîâ.

Óäîâëåòâîðåíèåì ñïðîñà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ çàíèìàþòñÿ îðãàíèçàöèè
òîðãîâëè ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Â ðÿäå ðåãèîíîâ òîðãîâîå îáñëó-
æèâàíèå íàñåëåíèÿ îñóùåñòâëÿþò ïðåèìóùåñòâåííî èíäèâèäóàëüíûå ïðåä-
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ïðèíèìàòåëè. Íî âñå æå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, îñîáåííî â îòäàëåííûõ
ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, åäèíñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ïî ñíàáæåíèþ íàñå-
ëåíèÿ — òîðãîâûå îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Íàïðèìåð, íà
1 ÿíâàðÿ 2005 ã. 8 498 ìàãàçèíîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò áîëåå 80 % îò îáùåãî èõ êî-
ëè÷åñòâà, ðàñïîëîæåííûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ïðèíàäëåæàëî Áåëêîîï-
ñîþçó [3, 8].

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåä ñèñòåìîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòîèò âàæíåé-
øàÿ çàäà÷à ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîñòü èõ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ è
áåçóáûòî÷íîñòü ðàáîòû, ÷òî ïîçâîëèò ïîäíÿòü òîðãîâîå îáñëóæèâàíèå æèòåëåé
ñåëà íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü. Îñíîâíàÿ ðîëü â ðåøåíèè äàííûõ ïðîáëåì
ïðèíàäëåæèò, êîíå÷íî, òîðãîâûì îðãàíèçàöèÿì è ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè â öåëîì. Íà íàø âçãëÿä, â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíî ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîãî ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà, âîçäåéñòâóþùåãî íà
ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Òàêîé ôè-
íàíñîâûé ìåõàíèçì â ñåëüñêîé òîðãîâëå ïîêà îòñóòñòâóåò. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
òåì, ÷òî öåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà, íà áàçå êîòîðîé ôóíêöèîíèðîâàë ïðåæíèé
ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì, óæå ïîëíîñòüþ ðàçðóøåíà, à íîâàÿ ñáàëàíñèðîâàííàÿ
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, êîòîðàÿ áàçèðîâàëàñü áû íà èñ-
ïîëüçîâàíèè ðûíî÷íûõ ðû÷àãîâ è ñòèìóëîâ, åùå íå ñîçäàíà. Ïðèìåíÿåìàÿ ñî-
âîêóïíîñòü ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ íå ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîñòü
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ áîëüøèíñòâà ñåëüñêèõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, ïî-
ñêîëüêó îíà çà÷àñòóþ íå ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè äàííûõ ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ:

l íèçêèé óðîâåíü äîõîäîâ îáñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ (íàïðèìåð, â ìàðòå
2005 ã. çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèç-
âîäñòâå, ñîñòàâèëà 232 òûñ. ð., ÷òî â 1,8 ðàçà íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ [4]) ñíèçèë
âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ïðèíîñÿùèõ áîëüøèé
äîõîä ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîäîâîëüñòâåííûìè, è òåì îãðàíè÷èë âîçìîæíîñòè óâå-
ëè÷åíèÿ óäåëüíîãî âåñà ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â îáùåì èõ îáúåìå.
Íàïðèìåð, â 2005 ã. ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû çàíèìàëè 79,7 % [5, 30] â îáùåì
îáúåìå ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè, â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 46,3 % [6];

l áîëåå âûñîêèå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ãîðîäàìè èçäåðæêè
îáðàùåíèÿ îáóñëîâëåíû
áîëüøèìè òðàíñïîðòíûìè
ðàñõîäàìè ïî äîñòàâêå òîâà-
ðîâ â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü. Â
ðåçóëüòàòå òîðãîâûå îðãàíè-
çàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè çà ñ÷åò ïîëó÷àåìîãî
âàëîâîãî äîõîäà íå ìîãóò
ïîêðûòü äàííûå çàòðàòû
(ðèñ. 1) è, ñëåäîâàòåëüíî, ëè-
øàþòñÿ îñíîâíîãî èñòî÷íèêà
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ — ïðè-
áûëè îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ.

l íåáîëüøèå îáúåìû äåÿ-
òåëüíîñòè, îáóñëîâëåííûå íèç-
êîé ÷èñëåííîñòüþ ñåëüñêîãî

íàñåëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîðîäñêèì (ðèñ. 2), è îòòîêîì áîëüøåé ÷àñòè ïîêóïîê
èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â ãîðîäà.
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Ðàññìîòðèì â êà÷åñòâå ïðèìåðà íàèáîëåå âàæíûå, íà íàø âçãëÿä, ñîñ-
òàâëÿþùèå äåéñòâóþùåãî ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà è èõ âëèÿíèå íà òîðãî-
âûå îðãàíèçàöèè, ðàñïîëîæåííûå íà ñåëå.

Âàæíåéøèì ðû÷àãîì ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà òîðãîâëè â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè, ÿâëÿþùèìñÿ îäíîâðåìåííî è ðû÷àãîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â îáùåñòâå, â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ðûíêà
âûñòóïàþò íàëîãè. Âëèÿíèå íàëîãîâ êàê ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà îïðåäåëÿåòñÿ
ãîñóäàðñòâîì, êîòîðîå óñòàíàâëèâàåò âèäû íàëîãîâ, ñòàâêè, íàëîãîîáëàãàå-
ìóþ áàçó è ò. ä. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî îòíîøåíèþ ê ðàçëè÷íûì ó÷àñòíèêàì
òîðãîâëè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåðû íàëîãîâîãî âîç-
äåéñòâèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò â íàèáîëåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ íàõîäÿòñÿ
èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, òîðãóþùèå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ïî-
ñêîëüêó óðîâåíü íàëîãîâîé íàãðóçêè íà íèõ ãîðàçäî ìåíüøèé, ÷åì íà òîðãî-
âûå îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è ãîñóäàðñòâåííûå òîðãîâûå
îðãàíèçàöèè. Òàê, â òå÷åíèå 1992—2002 ãã. èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè, îñóùåñòâëÿþùèå ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ, ïëàòèëè â áþäæåò â ðàñ÷åòå íà 1
ðàáîòàþùåãî â 2—24 ðàçà (â ðàçíûå ãîäû) ìåíüøå íàëîãîâ è äðóãèõ îáÿçà-
òåëüíûõ ïëàòåæåé, ÷åì þðèäè÷åñêèå ëèöà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè [10,
43]. Â öåëîì âëèÿíèå äàííîãî èíñòðóìåíòà ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà íà ôè-
íàíñîâîå îáåñïå÷åíèå âåñüìà ñóùåñòâåííî, ïîñêîëüêó íàëîãè èìåþò çíà÷è-
òåëüíûé óäåëüíûé âåñ â îáùåì îáúåìå òîâàðîîáîðîòà òîðãîâëè. Òàê, â 2004 ã.
óäåëüíûé âåñ íàëîãîâ è ñáîðîâ (áåç ó÷åòà îò÷èñëåíèé â ôîíä ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû íàñåëåíèÿ) â òîâàðîîáîðîòå òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé Ãîìåëüñêîé îáëàñòè
ñîñòàâèë 19,8 %*.

Îñîáàÿ ðîëü â ôèíàíñîâîì ìåõàíèçìå ïðèíàäëåæèò öåíàì, ïîñêîëüêó
èìåííî îíè â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ñòàíîâÿòñÿ èíñòðóìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ è
ðàñïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ òîðãîâîé îðãàíè-
çàöèè. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà äàííûé ôèíàíñîâûé
ðû÷àã ãîñóäàðñòâî. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ðåñïóáëèêè ïðåäó-
ñìîòðåíî, ÷òî òîðãîâàÿ íàäáàâêà (îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ) íå äîëæíà ïðåâûøàòü
30 % íåçàâèñèìî îò êîëè÷åñòâà ó÷àñòâóþùèõ ïðîäàâöîâ. Ïðè ýòîì íàäáàâêà
äåëèòñÿ ìåæäó îïòîâûì è ðîçíè÷íûì çâåíîì ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí. Âìåñòå ñ
òåì äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñíÿòû îãðàíè÷åíèÿ ïî óñòàíîâëå-
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íèþ öåí, ÷òî ñòàâèò èõ â áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ òîðãîâûìè
îðãàíèçàöèÿìè ãîñóäàðñòâåííûìè è ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïîìèìî ïåðå÷èñëåííûõ ýëåìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé â ñåëüñêîé ìåñòíî-
ñòè çíà÷èòåëüíî âëèÿåò ñèñòåìà ôèíàíñîâîé ïîìîùè ãîñóäàðñòâà. Â óñëîâèÿõ
ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé òàêàÿ ñèòóàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ íîíñåíñîì. Â
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ýâîëþöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, â òîì ÷èñëå è ðûíî÷-
íûõ, õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîâûøåíèåì óïðàâëÿþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëüêó
ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû íå âñåãäà ìîãóò èíèöèèðîâàòü íåîáõîäèìûå ñòðóêòóð-
íûå èçìåíåíèÿ â òîðãîâëå. Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò ðàöèîíàëüíîå îáúåäèíå-
íèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñíîâ-
íûìè ôèíàíñîâûìè ðû÷àãàìè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îêàçûâàåòñÿ ôèíàíñî-
âàÿ ïîìîùü ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ ëüãîòû è ïðåôåðåíöèè. Â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ãîñóäàðñòâî â áîëüøåé ñòåïåíè ïîääåðæèâàåò ïîòðåáè-
òåëüñêóþ êîîïåðàöèþ — îñíîâíîãî ïðîäàâöà íà ñåëå. Äàííàÿ ïîääåðæêà
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ íåêîòîðûõ ëüãîò â ñôåðå íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 43 “Çàêîíà î áþäæåòå íà 2006 ãîä”
ìåñòíûå Ñîâåòû äåïóòàòîâ èìåþò ïðàâî îñâîáîæäàòü îò óïëàòû íàëîãà íà
íåäâèæèìîñòü è çåìåëüíîãî íàëîãà îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè ïî îáúåêòàì òîðãîâëè, ðàñïîëîæåííûì â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Êðîìå
òîãî, ïðåäóñìîòðåíî îñâîáîæäåíèå äàííûõ îðãàíèçàöèé îò óïëàòû ñáîðà â
ðåñïóáëèêàíñêèé ôîíä ïîääåðæêè ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, ïðîäîâîëüñòâèÿ è àãðàðíîé íàóêè è íàëîãà ñ ïîëüçîâàòåëåé
àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, ïðîèçâîäèìûõ åäèíûì ïëàòåæîì â ðàçìåðå 3 % [11].

Â öåëîì çà 2001—2003 ãã. ãîñóäàðñòâî ïðåäîñòàâèëî îðãàíèçàöèÿì ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïîìîùè è íàëîãîâûõ ëüãîò íà ñóììó îêîëî 16 ìëðä ð.,
33 ìëðä ð. â ãîä ñèñòåìà ýêîíîìèò èç-çà îñâîáîæäåíèÿ îò ïëàòåæåé â ôîíä ïîä-
äåðæêè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé [12]. Êðîìå òîãî, åæåãîäíî ïðåäïîëàãàåòñÿ
íàïðàâëÿòü îêîëî 21,6 ìëðä ð. ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ íà ïîêðûòèå óáûòêîâ
òîðãîâëè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè [13].

Âëèÿíèå ïåðå÷èñëåííûõ è èíûõ ðû÷àãîâ ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà òîðãîâëè
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íàõîäèò îòðàæåíèå â ñïåöèôè÷åñêîé ñòðóêòóðå ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ. Ðàññìîòðèì åå íà ïðèìåðå ñåëüñêèõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé Ãî-
ìåëüñêîãî îáëïîòðåáñîþçà (ðèñ. 3).

Êàê âèäíî èç äèàãðàììû, äëÿ ñåëüñêèõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé Ãîìåëüñêîé
îáëàñòè çàåìíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû — íàèáîëåå ñóùåñòâåííûé èñòî÷íèê
ñðåäñòâ, çíà÷åíèå êîòîðîãî ñ êàæäûì ãîäîì óâåëè÷èâàåòñÿ. Ýòîò ôàêò ìîæíî
îáúÿñíèòü ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñåëüñêèõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé. Ñëîæèâøàÿñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðè-
çèñíàÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâèëà îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé îáúåìà ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.
Ñëåäîâàòåëüíî, îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ
òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
ñòàíîâÿòñÿ çàåìíûå ñðåäñòâà. Âìåñòå ñ òåì ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèâëå÷åíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ ïî ñðàâíèòåëüíî íèçêîé öåíå
îãðàíè÷åíî, ïîñêîëüêó â íàøåé ñòðàíå íåäîñòàòî÷íî ðàçâèò ðûíîê êàïèòàëîâ è
ðûíîê öåííûõ áóìàã. Îñíîâíûå æå ïîñòàâùèêè çàåìíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ — êîììåð÷åñêèå áàíêè, ïî ðÿäó ïðè÷èí íå ìîãóò ñëóæèòü äîñòàòî÷íîé îñ-
íîâîé ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïðåæäå âñåãî ýòî îáúÿñíÿåòñÿ äåéñòâóþùèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì â îáëàñòè áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ. Òàê, ñîãëàñíî áàí-
êîâñêèì èíñòðóêöèÿì, âûäà÷à êðåäèòîâ äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ çàêëþ÷åíèåì
äîãîâîðà çàëîãà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå âñå òîðãîâûå îðãàíèçàöèè íà ñåëå
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èìåþò äîñòàòî÷íóþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó è îáîðîòíûå ñðåäñòâà äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîé ñóììû çàëîãà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ âûñîêîé
èíôëÿöèè ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà áîëüøèíñòâà òîðãîâûõ îðãàíèçà-
öèé ïðàêòè÷åñêè îáåñöåíåíû. Êðîìå òîãî, äëÿ ñåëüñêèõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé
íå âñåãäà ïðèåìëåì óðîâåíü ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì ìîæíî îáúÿñíèòü ñóùåñòâåííóþ çíà÷èìîñòü êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â ñîñòàâå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
ñåëüñêèõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå. Íàèáîëüøàÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü äàííîãî èñòî÷íèêà ñðåäñòâ äëÿ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé
îáúÿñíÿåòñÿ åãî äåøåâèçíîé ïî ñðàâíåíèþ ñ áàíêîâñêèì êðåäèòîì. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, áîëüøàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïîçâîëÿåò íåñêîëüêî ñìÿã-
÷èòü ïîñëåäñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïîñëåäíèõ ëåò è ñîõðàíèòü îòíî-
ñèòåëüíóþ óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè, ñ äðóãîé — òîðãîâûå îðãàíèçàöèè,
ñîñðåäîòî÷èâøèñü íà ðåøåíèè òåêóùèõ ïðîáëåì, ïðàêòè÷åñêè íå óäåëÿþò
âíèìàíèÿ ðàçâèòèþ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà èõ ôè-
íàíñîâîì ïîëîæåíèè.

Âìåñòå ñ òåì ìèðîâîé îïûò è îòå÷åñòâåííàÿ ïðàêòèêà õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîêà-
çàëè, ÷òî àêêóìóëÿöèÿ íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ — íå îñíîâíàÿ
öåëü, ýòî ëèøü ñïîñîá îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Äëÿ òîãî ÷òîáû
äîáèòüñÿ æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, â ÷àñòíîñòè, áåçóáûòî÷íîé ðàáîòû, íåîáõîäè-
ìî ðàçðàáîòàòü ñïåöèàëüíóþ ïîëèòèêó óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè
îðãàíèçàöèè. Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì äàííîé ïîëèòèêè äîëæíî ñòàòü îïðåäåëå-
íèå ðàöèîíàëüíûõ íàïðàâëåíèé ðàçìåùåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Áîëüøèí-
ñòâî æå ñåëüñêèõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé îñíîâíóþ ÷àñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
èñïîëüçóþò íåðàöèîíàëüíî (íà òåêóùèå íóæäû), à ðàñøèðåíèå è îáíîâëåíèå
òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðàêòè÷åñêè íå ôèíàíñèðóþòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà âûâîäà ñåëüñêîé òîðãîâëè èç êðèçèñíîé ñèòóà-
öèè äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ è ìíîãîãðàííàÿ. Åå ðåøåíèå òðåáóåò ïîèñêà îïòè-
ìàëüíîãî âàðèàíòà õîçÿéñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî òðåáîâàíèÿì
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ðûíî÷íîé ñèòóàöèè è ñîçäàþùåãî ðåàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ â ðàìêàõ îãðàíè÷åííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Ïðè÷åì îäíî
èç âàæíåéøèõ ìåñò â ïðîöåññå âûâîäà ñåëüñêèõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé èç êðè-
çèñíîé ñèòóàöèè íàðÿäó ñ ïðîâåäåíèåì îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé âíóòðè
ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, íà íàø âçãëÿä, ïðèíàäëåæèò îòðåãóëè-
ðîâàííîìó ôèíàíñîâîìó ìåõàíèçìó, ïîñêîëüêó íûíåøíÿÿ åãî ñòðóêòóðà íå
òîëüêî íå ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó ôèíàíñîâîìó îáåñïå÷åíèþ, íî è óñëîæ-
íÿåò ïðîöåññ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ òîðãîâëè íà ñåëå.

Â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ôóíêöèîíèðóþùåãî ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà ãëàâíàÿ
ðîëü îòâîäèòñÿ ãîñóäàðñòâó êàê îñíîâíîìó ðåãóëÿòîðó íàèáîëåå âàæíûõ ýëå-
ìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà — íàëîãîâ, öåí è ò. ä. Íà íàø âçãëÿä, ñòðàòå-
ãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè ðåôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà êîîïåðà-
òèâíîé òîðãîâëè äîëæíû ñòàòü óëó÷øåíèå ñòðóêòóðû è ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà
ïðèìåíÿåìûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ; ïðèíÿòèå äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïî ïîâûøåíèþ
äîñòóïíîñòè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ; ðàñøèðåíèå ïðÿìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Â öåëîì
äëÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ äåéñòâóþùåãî ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà äîëæíà áûòü ðàç-
ðàáîòàíà ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà, áàçèðóþùàÿñÿ íà òðåáîâàíèÿõ òðàíñôîðìà-
öèîííîé ýêîíîìèêè è íà ìèðîâîì îïûòå ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñåëüñêèõ
òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé.
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