
Òàêèì îáðàçîì, äîñòèæåíèå ñîãëàñîâàííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî è òåêóùåãî
ïëàíèðîâàíèÿ â ïîñòàâëåííûõ öåëÿõ è ìåõàíèçìå ðåàëèçàöèè ñ ïîçèöèè ñèñòåì-
íîãî ïîäõîäà (÷åðåç îáîñíîâàíèå öåëåâîãî àïïàðàòà, ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, èí-
ñòðóìåíòàðèÿ ðåàëèçàöèè è êîíòðîëÿ) ïîçâîëèò òîðãîâîé îðãàíèçàöèè óêðåïèòü
êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè è îáåñïå÷èòü ðàñøèðåíèå çàíèìàåìîé äîëè ðûíêà.
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×åëîâå÷åñòâî âñòóïàåò â íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ — ïîñòèíäóñòðèàëüíîå
îáùåñòâî, íàçâàííûé ÷åòâåðòü âåêà íàçàä àìåðèêàíñêèì ôóòóðîëîãîì Ý. Òîô-
ôëåðîì òðåòüåé âîëíîé [1]. Ïî ìíåíèþ äðóãîãî àìåðèêàíñêîãî ó÷åíîãî Ä. Áåëëà,
äâèãàòåëåì ïåðåõîäà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó ÿâëÿåòñÿ òðåòüÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, ãëàâíîå äîñòèæåíèå êîòîðîé ñîñòàâëÿåò ýëåêòðîíèêà è
ñ åå ïîìîùüþ âõîæäåíèå â èíôîðìàöèîííóþ ýðó. Ïî Áåëëó, ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîå îáùåñòâî — ýòî íîâûé ïðèíöèï ñîöèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèè
è íîâûé îáðàç æèçíè, âûòåñíÿþùèé èíäóñòðèàëüíóþ ñèñòåìó. Ýòî îáùåñòâî,
îñíîâàííîå íà óñëóãàõ [2, 23].

Íîâàÿ ìèðîâàÿ öèâèëèçàöèÿ “ìåíÿåò ïîëîæåíèå ÷åëîâåêà, îòêðûâàåò ïðî-
ñòîð äëÿ åãî òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè, âûñâîáîæäàåò îò ïîëîæåíèÿ ïðèäàòêà ê
ìàøèííîé ñèñòåìå — ýòî ãóìàíèñòè÷åñêîå îáùåñòâî; îáåñïå÷èâàåò ðàöèîíàëü-
íóþ êîýâîëþöèþ ïðèðîäû è îáùåñòâà… — ýòî íîîñôåðíàÿ öèâèëèçàöèÿ; áóäåò
íè ïîáåäîé ñîöèàëèçìà, íè òîðæåñòâîì êàïèòàëèçìà, ýòî èíòåãðàëüíîå îáùåñò-
âî, ñèíòåçèðóþùåå ýôôåêòèâíîñòü êàïèòàëèçìà è ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü
ñîöèàëèçìà” [3, 19].

Íîâàÿ öèâèëèçàöèÿ ìåíÿåò õàðàêòåð òðóäà è ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè. Â ðàç-
ëè÷íûõ ñôåðàõ ïðîèçîéäóò ñóùåñòâåííûå ïåðåìåíû:

óâåëè÷èòñÿ ïåðèîä æèçíè è ñòàðåíèÿ ëþäåé â âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàíàõ, âû-
ðàñòåò êîëè÷åñòâî ëþäåé ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, ñíèçèòñÿ ðîæäàåìîñòü;

äèíàìè÷íî áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ñåêòîð, îáñëóæèâàþùèé ëþäåé ñòàðøåãî âîç-
ðàñòà, à òàêæå âûðàñòåò ñïðîñ íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè;

ñíèçèòñÿ ñïðîñ íà ôèçè÷åñêèé è íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûé, ïîääàþùèéñÿ
àâòîìàòèçàöèè, òðóä;

âûðàñòåò ñïðîñ íà òðóä, òðåáóþùèé ñïåöèàëüíûõ íàâûêîâ è êâàëèôèêàöèè;
âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííî ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ, ÷òî ñîçäàñò

ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé îáðàçîâàíèå ñòàíåò âàæíîé è äîõîäíîé îòðàñëüþ ýêî-
íîìèêè;
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íà ðûíêå òðóäà óâåëè÷èòñÿ êîëè÷åñòâî ëèö, èìåþùèõ ñïåöèàëüíûå è âîñ-
òðåáîâàííûå ñåãîäíÿ íàâûêè è êâàëèôèêàöèþ. Îíè áóäóò îòîæäåñòâëÿòüñÿ íå
ñ êîðïîðàöèÿìè èëè ïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå èì ïëàòÿò,
à ñî ñâîèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè ãðóïïàìè;

óñèëèòñÿ ãèáêîñòü è äèôôåðåíöèðîâàííîñòü êîðïîðàöèé. Îíè áóäóò äîãî-
âîðíûì ïóòåì íàëàæèâàòü îòíîøåíèÿ ñ ìåëêèìè ôèðìàìè, óíèâåðñèòåòàìè è
òåìè, êòî ïðåäîñòàâëÿåò ëèöåíçèè òåõíîëîãèé è ò.ä. [4, 19].

Ïåðåõîä ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó óñêîðÿåòñÿ ãëîáàëèçàöèåé ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè.

Ïðåäñòîÿùèå ïåðåìåíû — ýòî íå îòäàëåííàÿ ïåðñïåêòèâà. Óæå ñåãîäíÿ âñå
ñòðàíû ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ó÷åòà êîíêðåòíûõ àñïåêòîâ ãëîáàëèçà-
öèè, ñðåäè êîòîðûõ:

òðàíñíàöèîíàëèçàöèÿ êàïèòàëà è, êàê ñëåäñòâèå, èçìåíåíèå ïîíÿòèÿ “ñðàâ-
íèòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå”. Êàïèòàë ñòàíî-
âèòñÿ èíòåðíàöèîíàëüíûì è ìîáèëüíûì, à êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû âî
ìíîãîì çàâèñèò îò ìàñøòàáîâ è ýôôåêòèâíîñòè åãî ïðèâëå÷åíèÿ;

èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è êîíêóðåíöèè è, êàê ñëåäñòâèå, èçìå-
íåíèå ìåõàíèçìîâ ýêñïîðòíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ. Âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè óòðà÷èâàåòñÿ ïîíÿòèå
“íàöèîíàëüíûé ïðîèçâîäèòåëü”, è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿåòñÿ âêëþ÷åííîñòüþ â ìíîãîíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè;

èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû ìèðîâîé ýêîíîìèêè (ïðîèçâîä-
ñòâåííîé, ôèíàíñîâîé, óïðàâëåí÷åñêîé, ðûíî÷íîé). Â ðåçóëüòàòå, ðàçâèòèå
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ðåøàþùåé ñòåïåíè áó-
äóò çàâèñåòü îò ýôôåêòèâíîñòè âêëþ÷åíèÿ ñòðàíû â ïðîöåññû èíôîðìàòèçà-
öèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè;

ðàçâèòèå ñèñòåìû íàäíàöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îáðàçîâàíèå è ðàñøèðåíèå Âñå-
ìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè. Âíå ÷ëåíñòâà â ÂÒÎ ñòðàíà íå ìîæåò ïîëíîöåí-
íî èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó [5, 47—48].

Êàæäîå ãîñóäàðñòâî èçáèðàåò ñîáñòâåííóþ ñòðàòåãèþ âõîæäåíèÿ â ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîå îáùåñòâî. ßäðîì òàêîé ñòðàòåãèè äîëæíî áûòü ïîâûøåíèå íàöèî-
íàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû ýêî-
íîìèêè ñ ó÷åòîì ñêëàäûâàþùèõñÿ òåíäåíöèé íà ìèðîâîì ðûíêå.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü óñïåøíî ïðîøëà âîññòàíîâèòåëüíûé ýòàï ïîñëå ðàç-
âàëà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ñòàëî äîñòèæåíèå ïðîìûøëåí-
íîñòüþ óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà 1990 ã. Çà ýòîò ïåðèîä íè îäíî âàëîîáðàçóþùåå
ïðåäïðèÿòèå íå ïðåêðàòèëî ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íåîáõîäèì èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, áåç êîòîðîãî óäåðæàòü äîñòèãíóòûå
òåìïû ðîñòà áóäåò íåâîçìîæíî.

Èíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ óñ-
ëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåçêî èçìåíèëèñü,
ïî ðÿäó ïðè÷èí, â õóäøóþ ñòîðîíó. Âî-ïåðâûõ, íà÷àëè ïàäàòü äîõîäû ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ ïàðèòåòà öåí â ïîëüçó
ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ. Âî-âòîðûõ, ñíèæàëñÿ ñïðîñ íà ïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû â ñâÿçè ñî ñíèæåíèåì ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Â-òðåòüèõ, óìåíü-
øèëèñü âîçìîæíîñòè ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì ìåæ-
ðåñïóáëèêàíñêîé òîðãîâëè ïèùåâîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé.
Â-÷åòâåðòûõ, ñîêðàòèëîñü èíâåñòèðîâàíèå â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Â-ïÿòûõ, ñó-
ùåñòâåííî ñíèçèëàñü îïëàòà òðóäà ñåëüñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Îòíîøåíèå ãîñóäàðñòâà ê àãðîïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó íà÷àëî ìåíÿòüñÿ
ñî âòîðîé ïîëîâèíû 90-õ ãã., êîãäà ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
è ýêñïîðòà â ïðîìûøëåííîñòè âîçðîñëè ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè âîçðîæäå-
íèÿ ñåëà. Òàê, â 2001—2005 ãã. áûëà ðåàëèçîâàíà ïåðâàÿ ïðàâèòåëüñòâåí-
íàÿ ïðîãðàììà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Êðîìå òî-
ãî, ïî èíèöèàòèâå Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû
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ïî óëó÷øåíèþ æèëèùíûõ óñëîâèé íà ñåëå, ïî áëàãîóñòðîéñòâó ñåë. Îñóùåñò-
âëåíèå óêàçàííûõ ïðîãðàìì óæå íà÷àëî äàâàòü îòäà÷ó. Òàê, òåìïû ðîñòà âàëîâîé
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñîñòàâèëè â 2001—2005 ãã. ïî ïðåäâàðèòåëü-
íîé îöåíêå 125 %. Ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ äîáèëèñü ïîëîæèòåëüíîé ðåíòàáåëü-
íîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, à äîëÿ óáûòî÷íûõ õîçÿéñòâ ñîêðàòèëàñü äî
16 %. 25 ìàðòà 2005 ã. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óòâåðæäåíà
íîâàÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005—2010 ãã.
Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå åå îò ïðèíèìàâøèõñÿ ðàíåå ïîäîáíûõ äîêóìåíòîâ è
ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü — áåçóñëîâíàÿ îðèåíòàöèÿ íà ÷åëîâåêà. Ïðîãðàììà èìååò
êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è îõâàòûâàåò íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííóþ, íî è âñþ ñî-
öèàëüíóþ ñôåðó ñåëà. Ðåçóëüòàòîì åå âûïîëíåíèÿ äîëæíû ñòàòü ãàðàíòèðî-
âàííàÿ ðàáîòà, äîñòîéíàÿ çàðïëàòà, ñîîòâåòñòâóþùèå ïðèíÿòûì ñîöèàëüíûì
ñòàíäàðòàì óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ. Êà÷åñòâî æèçíè íà ñåëå äîëæíî êàðäèíàëü-
íî óëó÷øèòüñÿ. Ñåëü÷àíèí, êàê è ëþáîé äðóãîé ãðàæäàíèí ñòðàíû, äîëæåí
ïîëó÷àòü ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, åãî äåòè — îáðàçîâàíèå íå õóæå ÷åì â
ãîðîäå. Æèòåëè äåðåâíè âïðàâå íàðàâíå ñ ãîðîäñêèì íàñåëåíèåì ïîëüçîâàòüñÿ
êîììóíàëüíûì, òîðãîâûì, áûòîâûì è òðàíñïîðòíûì îáñëóæèâàíèåì. Âñå ýòî,
â èòîãå, ïðèçâàíî ïîâûñèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü è ïðåñòèæíîñòü ñåëüñêîãî óê-
ëàäà æèçíè.

Çà 6 ëåò â ñòðàíå íàìå÷àåòñÿ ñîçäàòü è îáóñòðîèòü 1 484 àãðîãîðîäêà, óæå â
òåêóùåì ãîäó èõ äîëæíî ïîÿâèòüñÿ 164. Ýòî ñàìîäîñòàòî÷íûå íàñåëåííûå ïóíê-
òû, êàê ïðàâèëî, öåíòðû êîëõîçîâ èëè ñåëüñîâåòîâ, â êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ
îñóùåñòâèòü ãàçèôèêàöèþ è âîäîñíàáæåíèå, íàëàäèòü òåëåôîííóþ ñâÿçü, ðàç-
ìåñòèòü êîìïëåêñ ïðåäïðèÿòèé ñîöèàëüíîé ñôåðû, ïðîëîæèòü äîðîãè è óëèöû
ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì, íàëàäèòü óñòîé÷èâîå ïàññàæèðñêîå è òðàíñïîðòíîå ñîîá-
ùåíèå ñ ðàéîííûìè è îáëàñòíûìè öåíòðàìè. Îíè ñòàíóò ðàçâèòûìè â ñîöèàëü-
íîì ïëàíå æèëûìè ïîñåëêàìè ñî âñåìè íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè äëÿ êîìôîðò-
íîãî ïðîæèâàíèÿ. Ïîëíîöåííûé ñîöèàëüíûé êîìïëåêñ, ñîçäàâàåìûé çäåñü,
ðàâíî êàê è ðàáî÷èå ìåñòà â íåì, ðàññ÷èòàíû è íà æèòåëåé ïðèëåãàþùèõ äåðå-
âåíü. Â íèõ òàêæå ïîýòàïíî áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ ñîâðåìåííàÿ ñåëüñêàÿ
èíôðàñòðóêòóðà. Â öåëîì â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû âîçðîæäåíèÿ ñåëà
ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ íå ìåíåå 50 òûñ. äîìîâ ïî óòâåðæäåííûì
Ìèíèñòåðñòâîì àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òèïîâûì
ïðîåêòàì. Ïðîãðàììà íàöåëåíà íà ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé
ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ íå íèæå 20 %. Ïðè ýòîì ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà çåðíà
ñîñòàâèò â 2010 ã. 8,4 ìëí ò, ñàõàðíîé ñâåêëû — 3,8, êàðòîôåëÿ — 9, ìÿñà —
1,44 ìëí ò. Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü âíóòðåííèé ðûíîê
ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèåé, ñôîðìèðîâàòü ýêñïîðòíûå ðåñóðñû, à òàêæå ñîçäàòü
îïòèìàëüíûé óðîâåíü ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Íà ôèíàíñè-
ðîâàíèå ïðîãðàììû âûäåëÿåòñÿ îêîëî 69,8 òðëí áåë. ð., â òîì ÷èñëå 25,3 òðëí
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, 31,5 òðëí ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, 9,8
òðëí áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ è 1,3 òðëí ñðåäñòâ èíâåñòîðîâ [6].

Ìåðû ïî âîçðîæäåíèþ ñåëà ÿâëÿþòñÿ áîëåå ÷åì ñâîåâðåìåííûìè, òàê êàê
äåãðàäàöèÿ åãî ïîñëå ðàçâàëà ÑÑÑÐ äîñòèãëà êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ. Íûíåøíåå
ïîëîæåíèå ñåëüñêèõ æèòåëåé è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ èìååò, êàê èçâåñòíî, èñòî-
ðè÷åñêèå êîðíè. Íàñèëüñòâåííàÿ êîëëåêòèâèçàöèÿ, äèñïàðèòåò öåí íà ïðî-
ìûøëåííóþ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, íèçêèé óðîâåíü îïëàòû òðó-
äà, ñëàáîå ôèíàíñèðîâàíèå ñåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû ïðèâåëè ê ðàçðóøåíèþ
äóõîâíîé îñíîâû ñåëüñêîãî áûòà, îáåäíåíèþ ñåëüñêèõ æèòåëåé è, êàê ñëåä-
ñòâèå, îòòîêó òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ â ãîðîäà. Ïîýòîìó âîçðîæäåíèå ñå-
ëà — ýòî íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêàÿ çàäà÷à. Êîðíè íàøåé ãîñóäàðñòâåííîñòè èç-
äàâíà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïèòàëè ëþäè, êîòîðûå òðóäèëèñü íà çåìëå, ò.å.
êðåñòüÿíå. Âîçðîäèòü ñåëî — ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, âîçðîäèòü êðåñòüÿíñòâî,
ò.å. äóõîâíîå è òâîð÷åñêîå ðàâíîâåñèå â ìèðîâîñïðèÿòèè, óâåðåííîñòü â íå-
çûáëåìîñòè êðåñòüÿíñòâîâàíèÿ, â çàâòðàøíåì äíå íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ óñëîâèé æèçíè êðåñòüÿí.
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Îïûò ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ïîñëåäíèå 15 ëåò ïî-
êàçûâàåò, ÷òî äàæå ïðè âûñîêèõ ðåçóëüòàòàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äî-
õîäû îò íåå íå ïîçâîëÿþò ýôôåêòèâíî ðåøàòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû êðåñòüÿí
è ìîäåðíèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî. Òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è åãî ñòðóêòóðà ñíèæàþò âîçìîæíîñòè è ñàìî-
ðåàëèçàöèè, è òâîð÷åñòâà ëþäåé.

Ñêàçàííîå óáåäèòåëüíî ïîäòâåðæäàåò îïûò ðóêîâîäèìîãî íàìè õîçÿéñòâà.
Â 2000 ã. îíî ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé òèïè÷íûé ïðèìåð óïàäêà êîëõîçíîãî ïðîèç-
âîäñòâà: óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ — 13,3 ö/ãà, ãîäîâîé óäîé ìîëîêà íà êîðîâó —
2 370 êã, óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ — 83,8 ö/ãà è ò.ä. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè
íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ÿâèëèñü íåðàçâèòîñòü ñîöèàëüíîé ñôåðû
è íåàäåêâàòíàÿ îïëàòà òðóäà.

Çà 3 ãîäà íàì óäàëîñü âûâåñòè õîçÿéñòâî íà óðîâåíü ïåðåäîâûõ â ðåñïóáëè-
êå çà ñ÷åò óñèëåíèÿ òðóäîâîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû, âíåäðåíèÿ ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé [7, 22—27], ìîòèâàöèè òðóäà ðàáîòíèêîâ (âûñîêàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà è ïðåäîñòàâëåíèå íîâîãî áëàãîóñòðîåííîãî æèëüÿ). Òàê, â 2005 ã.
óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ âûðîñëà äî 60 ö/ãà, êàðòîôåëÿ — äî 210, ñàõàðíîé
ñâåêëû — äî 482 ö/ãà, óäîé ìîëîêà íà îäíó êîðîâó ñîñòàâèë 5 074 êã. Äèíàìè-
êà ðîñòà óðîæàéíîñòè çåðíà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.

Íî äîñòèæåíèå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè íå îáåñ-
ïå÷èâàåò ñòàáèëüíîãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ â êîîïåðàòèâå. Îñíîâíûìè
ïðè÷èíàìè ýòîãî ÿâëÿþòñÿ íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè, îòñóòñòâèå âîç-
ìîæíîñòåé ìàíåâðèðîâàíèÿ ðåñóðñàìè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà.

Òàê, õîçÿéñòâó äîâîäÿòñÿ çàäàíèÿ è ðåãóëÿðíî ïðîâåðÿåòñÿ èõ âûïîëíåíèå
ïî íîìåíêëàòóðå è îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ãîñçàêàç íà çàêóïêó
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïî ôèêñèðîâàííûì öåíàì, êîíòðîëèðóåòñÿ
çàêóïêà ñåëüõîçòåõíèêè, óäîáðåíèé, ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé íàöèîíàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà, öåíû íà êîòîðûå íå ðåãóëèðóþòñÿ.

Íàèáîëüøèé óùåðá ýêîíîìèêå õîçÿéñòâà íàíîñèò âñå óâåëè÷èâàþùèéñÿ
äèñïàðèòåò öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ è ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ. Òàê,
öåíû íà áåíçèí À-76 âûðîñëè â ñåíòÿáðå 2004 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì æå ïåðèî-
äîì 2003 ã. íà 78 %, äèçòîïëèâî — íà 35, òðàêòîð ÌÒÇ — íà 37 %, ñâåêëîóáî-
ðî÷íûé êîìáàéí — â 1,5 ðàçà. Â òî æå âðåìÿ öåíû íà çåðíî â ñðåäíåì ïîâûñè-
ëèñü ëèøü íà 25 %, à ìÿñî ñâèíåé — íà 7 %.
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Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå çàêóïî÷íûõ öåí ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ èõ
çà ãîä: ïî êàðòîôåëþ — íà 35, ìîðêîâè — íà 15, ñàõàðíîé ñâåêëû — íà 10 %
[8, 33].

Ãîñóäàðñòâî êðåäèòóåò è äàæå ñóáñèäèðóåò ïðîèçâîäñòâî ñåëüõîçïðîäóê-
öèè. Íî õîçÿéñòâî íå â ñîñòîÿíèè ñâîåâðåìåííî âîçâðàùàòü êðåäèòû.

Ïîèñêè ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è ïóòåé âîçðîæäåíèÿ ñåëà ïðèâåëè
íàñ ê èäåå ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû àãðîòóðèçìà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ãîðîäñêèõ
æèòåëåé íàøåé ñòðàíû è èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ. Â õîçÿéñòâå äëÿ ýòîãî èìåþò-
ñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ. Öåíòðàëüíàÿ óñàäüáà åãî ðàñïîëîæåíà íåäàëåêî îò
Ìèíñêà, çåìëè — âäîëü ìåæäóíàðîäíîé òðàññû Ìîñêâà — Ìèíñê. Íà òåððè-
òîðèè — áîãàòûå ëåñà, ïîëÿ è îçåðà, èñòîðè÷åñêèå ìåñòà. Êðîìå òîãî, íàëàæå-
íî ïðîèçâîäñòâî ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ìÿñíûõ è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, îâîùåé
è ôðóêòîâ, ìåäà, ðàçâîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå äîìàøíèå æèâîòíûå.

Äëÿ ðåàëèçàöèè èäåè áûë ðàçðàáîòàí áèçíåñ-ïëàí, êîòîðûì ïðåäóñìîòðåíî
ïîñòðîèòü ìîëîäåæíûé òîðãîâî-áûòîâîé êîìïëåêñ ñ ãîñòèíèöåé, íàöèîíàëü-
íîé êóõíåé, îõðàíÿåìîé àâòîñòîÿíêîé, ñîîðóæåíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè ñïîðòèâ-
íîãî òóðèçìà (âåëîñèïåäíûå, ëûæíûå ìàðøðóòû), êîíþøíþ (êàòàíèå íà ëî-
øàäÿõ), îçåðî äëÿ ðûáàëêè, ñïîðòèâíûå çàëû ñ áèëüÿðäîì, íàñòîëüíûì òåííè-
ñîì, äîìà ðåìåñåë, ìåäà, ôåðìû ñ äîìàøíèìè æèâîòíûìè.

Êîîïåðàòèâíîå õîçÿéñòâî, ðàçâèâàÿ ñåëüñêèé òóðèçì, ñòàâèò ñëåäóþùèå
çàäà÷è:

l çíàêîìñòâî òóðèñòîâ ñ íàöèîíàëüíûìè òðàäèöèÿìè è êóëüòóðîé;
l ó÷àñòèå â ñåëüñêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì âîç-

ìîæíîñòè ïðèîáðåñòè ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è èçäåëèÿ ìåñòíûõ ïðîìûñëîâ;
l ñîäåéñòâèå îõðàíå ïðèðîäû;
l óñêîðåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ;
l ðîñò íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé;
l ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, â òîì ÷èñëå äëÿ ìîëîäåæè è ïåíñèîíåðîâ;
l ïðèâëå÷åíèå ìîëîäåæè ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó òðóäó;
l ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-áûòîâîé èíôðàñòðóêòóðû íà ñåëå.
Íî ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à ðàçâèòèÿ àãðîòóðèçìà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïåðå-

ñòðîèòü ñòðóêòóðó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðå-
áîâàíèÿìè “íîâîé ýêîíîìèêè” ïóòåì ïîñòåïåííîãî óâåëè÷åíèÿ äîëè óñëóã â
îáùåì îáúåìå ïðîäóêöèè.

Ïðåäïîëàãàåìûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ îò ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà:
l ïëàòà çà òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè;
l âûðó÷êà îò ïðîäàæè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ;
l ïëàòà çà ðåìåñëåííûå èçäåëèÿ.
Ïî íàøèì ðàñ÷åòàì ñòîèìîñòü ïðîåêòà ñîñòàâèò îêîëî 3 ìëðä ð., 26 % êîòî-

ðûõ õîçÿéñòâî óæå âëîæèëî èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Î÷åâèäíî, ÷òî áåç ïðè-
âëå÷åíèÿ êðåäèòîâ èëè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåàëèçîâàòü ïðîåêò â îï-
òèìàëüíûå ñðîêè íåâîçìîæíî.

Ïðèñòóïèâ ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ìû ñòîëêíóëèñü ñ òåì, ÷òî äåëî ýòî íîâîå
íå òîëüêî äëÿ íàøåãî õîçÿéñòâà, íî è äëÿ âñåé ñòðàíû. Åñëè èçó÷åíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà âñåãäà óäåëÿëîñü âíèìàíèå, òî
ïî ïðîáëåìàì àãðîòóðèçìà ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ íå âåëèñü, õîòÿ â äðóãèõ
ñòðàíàõ àãðîòóðèçì àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ. Ìåæäó òåì, åãî ðàçâèòèå ïðåäïîëà-
ãàåò ðåøåíèå íå òîëüêî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ, íî è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîáëåì.

Âî-ïåðâûõ, â àãðîòóðèñòè÷åñêîì ñåðâèñå êðåñòüÿíå èç ïðîèçâîäèòåëåé òðà-
äèöèîííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïðåâðàùàþòñÿ â îáñëóæèâàþùèé
ïåðñîíàë, ÷òî ïðåäïîëàãàåò êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå òðàäèöèîííîé ïñèõîëî-
ãèè ëþäåé.

Âî-âòîðûõ, ðàçâèòèå àãðîòóðèçìà èçìåíÿåò òðàäèöèîííóþ ñòðóêòóðó
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ
õîçÿéñòâà.
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Â-òðåòüèõ, àãðîòóðèçì — ýòî íå âûñîêîïðèáûëüíûé áèçíåñ, à ñïîñîá
óìåíüøèòü ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü, ñíèçèòü óðîâåíü áåäíîñòè, ïîâûñèòü
çàíÿòîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ïðèâëå÷ü íà ñåëî ìîëîäåæü.

Ñåëüñêèé òóðèçì áóðíî ðàçâèâàåòñÿ â Ïîëüøå, Ëèòâå, Ëàòâèè. Â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü ëèøü îòäåëüíûå ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà íà÷àëè ïðåäëàãàòü óñëóãè
ïî îðãàíèçàöèè îòäûõà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Íàø îïûò ñîçäàíèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû àãðîòóðèçìà íà áàçå êîîïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì, íî
ïðè äîëæíîé åãî ïîääåðæêå ìîæåò ñòàòü ìîäåëüíûì äëÿ âñåé ñòðàíû. Â ñâÿçè
ñ ýòèì âàæíî îöåíèòü ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå ñòîðîíû ñåëüñêîãî òóðèçìà. Â
îáùåì ïëàíå ê ïåðâûì ìîæíî îòíåñòè:

l ñîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ;

l ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ;
l ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ âûñâîáîæäàåìûõ èç îñíîâíîãî ïðîèç-

âîäñòâà ðàáîòíèêîâ;
l çàíÿòîñòü ïåíñèîíåðîâ, èíâàëèäîâ;
l ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóêòîâ;
l ðàçâèòèå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
Êî âòîðûì:
l íåñòàáèëüíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ èç-çà ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðè-

ðîäíûõ êàòàêëèçìîâ, êîëåáàíèé êóðñîâ âàëþò è ò.ï.;
l ñåçîííûé õàðàêòåð, âñëåäñòâèå ÷åãî ïåðñîíàë ìîæåò îêàçàòüñÿ íå ó äåë

÷àñòü ãîäà;
l ìîæåò íàáëþäàòüñÿ îòòîê âàëþòû èç õîçÿéñòâà ïðè çíà÷èòåëüíîì èñ-

ïîëüçîâàíèè èìïîðòíûõ ìàòåðèàëîâ è ïðîäóêòîâ;
l ñëàáûå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé

ñèëû;
l ñîõðàíÿåòñÿ âåðîÿòíîñòü ðàçðóøåíèÿ óñòîÿâøåéñÿ ìåñòíîé êóëüòóðíîé

ñðåäû.
Ïðè äîëæíîé îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëåíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã íåãàòèâíûå

ïîñëåäñòâèÿ ìîæíî ìèíèìèçèðîâàòü. Íî, âñëåäñòâèå íîâèçíû èäåè âîçíèêàåò
íåìàëî ïðîáëåì åå ðåàëèçàöèè. Âàæíåéøèìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

l öåíòðàëèçîâàííîå àäìèíèñòðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé
ñôåðû;

l óñòàðåâøåå çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå èìóùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ;
l îòñóòñòâèå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.
Õàðàêòåð ïðîÿâëåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì ìîæíî ïðîñëåäèòü íà ïðèìåðå ðóêîâî-

äèìîãî íàìè õîçÿéñòâà. Òàê, íà íàø âçãëÿä, ïðîåêò ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû
àãðîòóðèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà çíà÷èòåëüíî ëåã÷å ðåàëèçîâàòü â êîîïåðàòèâå, ÷åì
â ÷àñòíîì ôåðìåðñêîì õîçÿéñòâå, òàê êàê ó ðóêîâîäèòåëÿ âñå â íàëè÷èè: êàä-
ðû, ìàòåðèàëû, ïîìåùåíèÿ, óãîäüÿ. Íî â òî æå âðåìÿ, âî-ïåðâûõ, ñ ðóêîâîäè-
òåëÿ íå ñíèìàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå ïëàíîâûõ çàäàíèé ïî îñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè, è ïðè óïóùåíèÿõ åãî ìîãóò ïðèâëå÷ü ê àäìèíèñòðàòèâíîé è
äàæå óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Îòñþäà ïîÿâëÿåòñÿ íåóâåðåííîñòü, îñòîðîæ-
íîñòü, íåæåëàíèå ðèñêîâàòü.

Âî-âòîðûõ, ïðè çíà÷èòåëüíîé äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè â õîçÿéñòâå òå-
ðÿåòñÿ óïðàâëÿåìîñòü è ñíèæàåòñÿ êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé. Èìåþùèåñÿ
ó ðóêîâîäèòåëÿ ñòèìóëû (æèëüå, çàðïëàòà, ðàñïîðÿäîê òðóäà è îòäûõà) íîñÿò
âðåìåííûé õàðàêòåð è òåðÿþò äåéñòâåííîñòü ïî ìåðå èñïîëüçîâàíèÿ. Íàèëó÷-
øèì ðåøåíèåì áûëà áû ïåðåäà÷à îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû àãðîòóðèçìà â
äîëãîñðî÷íóþ àðåíäó èëè äàæå â ñîáñòâåííîñòü îáñëóæèâàþùèì èõ ìåñòíûì
æèòåëÿì. Íî çàêîíîäàòåëüñòâî íå äîïóñêàåò ïîäîáíîé ïðèâàòèçàöèè.

Â-òðåòüèõ, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì îðèåí-
òèðîâàíà íà äîñòèæåíèå òåêóùèõ ðåçóëüòàòîâ, à ðàçâèòèå àãðîòóðèçìà — ýòî
ïîêà èíèöèàòèâíàÿ äîëãîñðî÷íàÿ ïðîãðàììà. Ïðè íåâûïîëíåíèè öåíòðàëèçî-
âàííî äîâîäèìûõ çàäàíèé ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè îíà ìîæåò áûòü çàêðûòà
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ðåøåíèåì ìåñòíûõ âëàñòåé ñî âñåìè âûòåêàþùèìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ ðóêîâî-
äèòåëÿ õîçÿéñòâà. Î÷åâèäíî àãðîòóðèçì íóæíî áûëî áû âêëþ÷èòü â ãîñóäàð-
ñòâåííûå ïëàíû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä è î íåîáõîäèìîñòè ëèáåðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì, ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïå-
öèàëèçàöèè õîçÿéñòâ íà ïðîèçâîäñòâå ïðîäîâîëüñòâèÿ. Êðîìå òîãî, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ñôåðó àãðîòóðèçìà ñëåäîâàëî áû ïåðåäàòü îò Ìèíèñòåðñòâà ñïîðòà è
òóðèçìà â ïîä÷èíåíèå Ìèíèñòåðñòâó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Â-÷åòâåðòûõ, ñëîæíîé ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ðàç-
âèòèÿ àãðîòóðèçìà. Ïðè íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà è äîòàöèÿõ ãîñóäàðñòâà ó õîçÿéñòâà îòñóòñòâóþò íåîáõîäèìûå ñðåä-
ñòâà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ è ïîääåðæà-
íèþ èíôðàñòðóêòóðû àãðîòóðèçìà. Íàñòàëî âðåìÿ îáåñïå÷èòü áþäæåòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ, ñîçäàòü ëüãîòíûå óñëîâèÿ äëÿ êðåäèòîâà-
íèÿ è ñïîíñèðîâàíèÿ, ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.

Ñëîæíîñòü è ïðîòèâîðå÷èâîñòü íàäâèãàþùèõñÿ öèâèëèçàöèîííûõ ïåðåìåí
çíà÷èòåëüíî ïîâûøàþò ðîëü ïðèìåíÿåìîé â ñòðàíå ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ðàç-
âèòèÿ êàê èíñòðóìåíòà, ïîçâîëÿþùåãî ýôôåêòèâíî ñî÷åòàòü ýêîíîìè÷åñêèå è
ñîöèàëüíûå èíòåðåñû ãðàæäàí. Ðåàëèçóåìàÿ â íàøåé ñòðàíå ìîäåëü ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðèçâàíà äîñòè÷ü òàêîé ãàðìîíèçàöèè
èíòåðåñîâ. Íî ãîñóäàðñòâî ìîæåò óñïåøíî âûïîëíÿòü ñâîþ ìèññèþ, îïèðàÿñü
íà ðàñêðåïîùåííóþ ýíåðãèþ ãðàæäàí, à íå íà ðàñøèðåíèå âìåøàòåëüñòâà â
ýêîíîìèêó. Ýòî âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî ðîëü ãîñóäàðñòâà â ýïîõó ïåðåìåí äîëæ-
íà óìåíüøàòüñÿ. Îíà äîëæíà óñèëèâàòüñÿ, íî “…êàê ðåãóëÿòîðà ïðàâîâîé, èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé è èíôîðìàöèîííîé îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, êàê “õðàíèòåëÿ ñîöèàëüíîé ãàðìîíèè” [4, 23].

Ïðèìåíèòåëüíî ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó óñèëåíèå ðîëè ãî-
ñóäàðñòâà äîëæíî ñîñòîÿòü â çàêîíîäàòåëüíîì çàêðåïëåíèè âîçìîæíîñòåé äè-
âåðñèôèêàöèè ñôåð äåÿòåëüíîñòè è ëèáåðàëèçàöèè îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè,
÷òî îòêðîåò äîðîãó ìàññîâîìó ðàçâèòèþ àãðîòóðèçìà.
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