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È.Ò. ÑÅÐÁÓË

ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ
ÏÎÒÎÊÀÌÈ: ÒÅÎÐÈß È ÏÐÀÊÒÈÊÀ

Ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ôîðìèðóþòñÿ â
óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è íåóñòîé÷èâîñòè ñðåäû, òðåáóþò âûñîêîýôôåêòèâ-
íûõ ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûìè ñèñòåìàìè.

Îäíî èç íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûõ íàó÷íî-ïðèêëàäíûõ íàïðàâëåíèé —
ëîãèñòèêà. Ýòî îòíîñèòåëüíî íîâàÿ, íî äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ íàóêà.
Åå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ íîñÿò äèñêóññèîííûé õàðàêòåð, ÷òî çàòðóä-
íÿåò âíåäðåíèå ëîãèñòèêè â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé. Â òî
æå âðåìÿ, êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí, åå êîíöåïöèÿ àêòèâíî èñïîëü-
çóåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà çàðóáåæíûõ êîìïàíèé.

Ïðè÷èíû âîçðàñòàíèÿ èíòåðåñà ê ëîãèñòèêå îáóñëîâëåíû ïîòðåáíîñòÿìè
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òàêæå çíà÷èòåëü-
íûìè ðåçóëüòàòàìè, ïîëó÷åííûìè áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ ëîãèñòè÷åñêîãî ïîä-
õîäà â óïðàâëåíèè âåäóùèõ, â òîì ÷èñëå òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé, îáúåäè-
íÿþùèõ ïðåäïðèÿòèÿ ïî âñåé öåïî÷êå èçãîòîâëåíèÿ è äîâåäåíèÿ ïðîäóêöèè äî
ïîòðåáèòåëÿ. Ëîãèñòèêà ñòàëà èíñòðóìåíòîì áèçíåñà òàêèõ èçâåñòíûõ êîðïîðà-
öèé, êàê “Íàéê”, “Ïðîêòåð ýíä Ãýìáë”, “Òîéîòà Ìîòîðñ”, “Äóðàñåë” è äð.

Êîìïàíèÿ “Êñåðîêñ” ïîëó÷èëà íàä êîíêóðåíòàìè ïðåèìóùåñòâî çà ñ÷åò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà. Äîñòèãàåòñÿ îíî ïóòåì ñî÷åòàíèÿ ðåæè-
ìà JIT (òî÷íî â ñðîê), ìîäèôèöèðîâàííîé ïðîöåäóðû ïðîèçâîäñòâà, àâòîìàòè-
çèðîâàííîé ñèñòåìû ãðóçîïåðåðàáîòêè ìàòåðèàëîâ, ñèñòåìû îáðàáîòêè èíôîð-
ìàöèè, òùàòåëüíî ïðîäóìàííîé ñòðàòåãèè ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, ðàçðàáîòêè
ñèñòåì äîñòàâêè è óñèëèé âñåõ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, íà÷èíàÿ ñ åå äèðåêòîðà
è êîí÷àÿ èñïîëíèòåëÿìè. Â ðåçóëüòàòå óñòàíîâëåíû ñëåäóþùèå âûãîäû: áàçà
ïîñòàâùèêîâ ñîêðàòèëàñü ñ 3 000 äî 300, çàòðàòû íà âíóòðåííåå ïåðåìåùåíèå
ñíèçèëèñü íà 40 %. Ñêëàäñêîé çàïàñ ñíèçèëñÿ ñ òðåõìåñÿ÷íîãî äî äâóõíåäåëü-
íîãî, îáùèå çàòðàòû íà ìàòåðèàëû ñîêðàòèëèñü áîëåå ÷åì íà 40 %, à êîëè÷åñò-
âî îáîðîòîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ âîçðîñëî ñ 10 äî 30 [1, 268].

Òåðìèí “ëîãèñòèêà” — íîâûé äëÿ ýêîíîìèêè, îäíàêî îí èìååò äðåâíåå
ïðîèñõîæäåíèå è ìíîãîâåêîâóþ èñòîðèþ. Ïîíÿòèå ïðîèñõîäèò îò ãðå÷åñêîãî
ñëîâà “logistike”, ÷òî îçíà÷àåò èñêóññòâî âû÷èñëÿòü, ðàññóæäàòü. Â Äðåâíåé
Ãðåöèè ñïåöèàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðîëåðîâ íàçûâàëè ëîãèñòàìè. Â
Ðèìñêîé èìïåðèè ïîä ëîãèñòèêîé ïîíèìàëèñü ïðàâèëà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäîâîëüñò-
âèÿ. Âî âðåìåíà âèçàíòèéñêîãî èìïåðàòîðà Ëüâà VI Ìóäðîãî (866—912) îíà îïðå-
äåëÿëàñü êàê èñêóññòâî ñíàáæåíèÿ àðìèè è óïðàâëåíèÿ åå ïåðåìåùåíèÿìè. Â
ýòî âðåìÿ ñ÷èòàëîñü, ÷òî çàäà÷àìè ëîãèñòèêè ÿâëÿåòñÿ âîîðóæåíèå àðìèè,
ñíàáæåíèå åå âîåííûì èìóùåñòâîì, ñâîåâðåìåííàÿ è ïîëíàÿ çàáîòà îá åå ïî-
òðåáíîñòÿõ, òùàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà êàæäîãî âîåííîãî ïîõîäà.

Èñòîðè÷åñêè òàê ñëîæèëîñü, ÷òî òåðìèí “ëîãèñòèêà” èñïîëüçîâàëñÿ â äâóõ
çíà÷åíèÿõ. Ïåðâàÿ òðàêòîâêà îòíîñèòñÿ ê âîåííîé ñôåðå ïðèìåíèòåëüíî ê îð-
ãàíèçàöèè ñíàáæåíèÿ àðìèè è òûëîâîìó îáåñïå÷åíèþ.
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Ïåðâûì àâòîðîì íàó÷íûõ òðóäîâ ïî ëîãèñòèêå áûë èçâåñòíûé âîåííûé òåî-
ðåòèê ôðàíöóçñêèé ãåíåðàë áàðîí À.À. Æîìèíè (1779—1869). Îí îïðåäåëÿë
åå êàê ïðàêòè÷åñêîå èñêóññòâî óïðàâëåíèÿ âîéñêàìè, âêëþ÷àþùåå øèðîêèé
êðóã âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïëàíèðîâàíèåì, óïðàâëåíèåì è ñíàáæåíèåì, îïðå-
äåëåíèåì ìåñò äèñëîêàöèè âîéñê, òðàíñïîðòíûì îáñëóæèâàíèåì àðìèè, ñòðîè-
òåëüñòâîì ìîñòîâ è ò. ä.

À.À. Æîìèíè ðàçðàáîòàë ðàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó òûëîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
âîéñê, ïðåñëåäóÿ öåëü îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåâîçêè ïðî-
äîâîëüñòâèÿ, ñíàðÿæåíèÿ, âîîðóæåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòà-
òà — ïîâûøåíèå áîåñïîñîáíîñòè äåéñòâóþùåé àðìèè.

Íàóêà è ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè â âîåííîé îáëàñòè
ïðîäîëæàëà ðàçâèâàòüñÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêîé çàâèñèìîñòüþ ýôôåêòèâ-
íîñòè áîåâûõ äåéñòâèé îò áûñòðîãî, òî÷íîãî è ýêîíîìè÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ
âîéñê âñåì íåîáõîäèìûì.

Ëîãèñòèêà ñòàëà àêòèâíî ïðèìåíÿòüñÿ â ãîäû Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû â çà-
äà÷àõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ àìåðèêàíñêîé àðìèè, äèñëîöèðî-
âàííîé â Åâðîïå, à òàêæå îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïîñòàâùèêàìè
âîîðóæåíèÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ, òðàíñïîðòîì è âîéñêàìè â íåîáõîäèìûõ êîëè-
÷åñòâàõ. Äëèòåëüíîå âðåìÿ îíà ñ÷èòàëàñü ïðèêëàäíîé âîåííîé äèñöèïëèíîé. Â
ÑØÀ è ÑÑÑÐ ðàçâèâàåòñÿ òåîðèÿ âîåííîé ëîãèñòèêè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ëî-
ãèñòèêó êàê íàóêó î ïëàíèðîâàíèè è óïðàâëåíèè ïåðåìåùåíèåì è ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèì ñíàáæåíèåì âîéñê.

Äðóãàÿ òðàêòîâêà òåðìèíà ïðèíàäëåæèò íåìåöêîìó ìàòåìàòèêó è ôèëîñîôó
Ã. Ëåéáíèöó (1646—1716), êîòîðûé ïîíèìàë ïîä ëîãèñòèêîé ìàòåìàòè÷åñêóþ
ëîãèêó, ÷òî è áûëî çàêðåïëåíî íà ôèëîñîôñêîì êîíãðåññå â Æåíåâå â 1904 ã.

Óêàçàííûå äâå îñíîâíûå òðàêòîâêè òåðìèíà “ëîãèñòèêà” èìåþòñÿ â ñîâ-
ðåìåííûõ åâðîïåéñêèõ ÿçûêàõ (logistics — àíãë., logistik — íåì.,
logistique — ôðàíö., logistica — èòàë. è èñïàí., logistikk — íîðâ.,
logistyka — ïîëüñê. è ò.ä.).

Íûíå ëîãèñòèêà â ïðàêòè÷åñêîì óïîòðåáëåíèè íå ñîîòâåòñòâóåò ïåðâîíà-
÷àëüíûì çíà÷åíèÿì. Êàê íàóêà è èíñòðóìåíò äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ öå-
ëåé â ãðàæäàíñêîé îáëàñòè îíà ñòàëà ôîðìèðîâàòüñÿ â íà÷àëå 1950-õ ãîäîâ,
ïðåæäå âñåãî â ÑØÀ, ïîçäíåå — â ßïîíèè è Çàïàäíîé Åâðîïå.

Ïîíÿòèå “ëîãèñòèêà” ïî ìåðå ýâîëþöèè ëîãèñòè÷åñêîé êîíöåïöèè èçìåíÿ-
ëîñü è óòî÷íÿëîñü. Ñîâðåìåííîå ïîíÿòèå èññëåäîâàíî â ðàáîòàõ À.Í. Ðîäíè-
êîâà, Á.Ê. Ïëîòêèíà Ì.Ï. Ãîðäîíà, À.À. Ñìåõîâà, Ì.Å. Çàëìàíîâîé, Á.À. Àíè-
êèíà, Â.È. Ñåðãååâà è äð. Ïðèâåäåì íåêîòîðûå îïðåäåëåíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûå
ðàçëè÷íûìè ó÷åíûìè.

“Ëîãèñòèêà (logistics) — íàóêà î ïëàíèðîâàíèè, êîíòðîëå è óïðàâëåíèè
òðàíñïîðòèðîâàíèåì, ñêëàäèðîâàíèåì è äðóãèìè ìàòåðèàëüíûìè è íåìàòå-
ðèàëüíûìè îïåðàöèÿìè, ñîâåðøàåìûìè â ïðîöåññå äîâåäåíèÿ ñûðüÿ è ìàòåðè-
àëîâ äî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âíóòðèçàâîäñêîé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ,
ìàòåðèàëîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ, äîâåäåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè äî ïîòðåáèòåëÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðåñàìè è òðåáîâàíèÿìè ïîñëåäíåãî, à òàêæå ïåðåäà÷è, õðà-
íåíèÿ è îáðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè” [2, 86].

À.Ï. Òÿïóõèí ïðåäëàãàåò: “Ëîãèñòèêà — íàóêà îá óïðàâëåíèè ïðîöåññàìè
êîíöåíòðàöèè, ðàñïðåäåëåíèÿ è äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, ñåðâèñíûõ, èíôîð-
ìàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ è îïòèìèçàöèè ïàðàìåòðîâ äàííûõ ïîòîêîâ
â ìèêðî- èëè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
ïåðåä íåé öåëåé” [3, 36].

Ñîâåò ëîãèñòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà (CLM, ÑØÀ) äàåò óòî÷íåííîå îïðåäå-
ëåíèå: “Ëîãèñòèêà — ýòî ÷àñòü ïðîöåññà â öåïî÷êå ïîñòàâîê, â õîäå êîòîðîãî
ïëàíèðóåòñÿ, ðåàëèçóåòñÿ è êîíòðîëèðóåòñÿ ýôôåêòèâíûé è ïðîèçâîäèòåëü-
íûé ïîòîê òîâàðîâ, èõ çàïàñû, ñåðâèñ è ñâÿçàííàÿ èíôîðìàöèÿ îò òî÷êè èõ çà-
ðîæäåíèÿ äî òî÷êè ïîãëîùåíèÿ (ïîòðåáëåíèÿ) ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáî-
âàíèé ïîòðåáèòåëåé”[1, 53].
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Ñîãëàøàÿñü â öåëîì ñ ñîäåðæàíèåì ïðèâåäåííûõ îïðåäåëåíèé, îòìåòèì èõ
íåêîòîðûå íåäîñòàòêè. Îïðåäåëåíèå À.Í. Ðîäíèêîâà îòñëåæèâàåò îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ëîãèñòèêè íà âñåõ ýòàïàõ äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî è ñâÿçàííîãî ñ íèì
èíôîðìàöèîííîãî ïîòîêà, çà èñêëþ÷åíèåì ôèíàíñîâîãî ïîòîêà. Ýòîò æå íåäîñòà-
òîê ïðèñóù îïðåäåëåíèþ, äàííîìó Ñîâåòîì ëîãèñòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ê òîìó
æå ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü îòíîñÿòñÿ ê ïðîöåññó óïðàâëåíèÿ. À.Ï. Òÿïóõèí
âêëþ÷àåò â ëîãèñòè÷åñêèé ïðîöåññ ñåðâèñíûå ïîòîêè, õîòÿ ñåðâèñ ïðèñóòñòâóåò â
ïðîöåññå äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, èíôîðìàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîäåðæàíèå ëîãèñòèêè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñèñòåìó óï-
ðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè, èíôîðìàöèîííûìè, ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè â ñôå-
ðå ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ ïðîäóêöèè â öåëÿõ íàèáîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâî-
ðåíèÿ òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé òîâàðîâ.

Îòìåòèì íåêîòîðûå äåòàëè ýòîãî îïðåäåëåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ëîãèñòèêà —
ýòî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ è îäíîâðåìåííî ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ íàóêà, èçó÷àþùàÿ
çàêîíîìåðíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñî-
âûõ è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ. Âî-âòîðûõ, ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå è èí-
ôîðìàöèîííûå ïîòîêè êàê îáúåêòû ëîãèñòèêè îðãàíèçóþòñÿ â ðàìêàõ ïðîèçâîä-
ñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ðàçëè÷íûõ ñèñòåì, íà÷èíàÿ ñ ìèêðî-, ìåçî-, ìàêðî- è
çàêàí÷èâàÿ èíòåðóðîâíåì. Â-òðåòüèõ, öåëüþ åå âûñòóïàåò äîñòèæåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ íàèáîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé êîíå÷-
íûõ ïîòðåáèòåëåé òîâàðîâ.

Âíåäðåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ äàåò ôèðìàì çíà÷èòåëü-
íûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ïîçâîëÿÿ ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü áèçíåñà çà
ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ çàïàñîâ, óñêîðåíèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíîãî êàïèòàëà,
ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè è îáùèõ ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê, îïòèìàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñêëàäñêèõ è òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé, ïîâûøàåò óðîâåíü ñåðâèñà.

Îáúåêòîì â ëîãèñòèêå âûñòóïàþò ìàòåðèàëüíûå è èíôîðìàöèîííûå ïîòî-
êîâûå ïðîöåññû îò èõ ïåðâè÷íîãî èñòî÷íèêà äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ãëàâ-
íîé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ åå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ
ìàòåðèàëüíûìè, ôèíàíñîâûìè è èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè, óâÿçûâàþùèé
âñå çâåíüÿ â öåïè: “ïîñòàâùèê — çàêóïêè — ïðîèçâîäñòâî — ðàñïðåäåëå-
íèå — ïîòðåáèòåëü” (ñì. ðèñóíîê).

Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà îò ïðåäøåñòâîâàâøåãî
åìó óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åñ-
ëè ðàíåå îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ áûëî îïðåäåëåííîå ñêîïëåíèå ìàòåðèàëüíûõ
îáúåêòîâ, òî ïðè ëîãèñòè÷åñêîì ïîäõîäå îñíîâíûì îáúåêòîì ñòàë ïîòîê êàê
äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ.
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Â òåðìèíîëîãè÷åñêîì ñëîâàðå: “Ìàòåðèàëüíûé ïîòîê (material flow) —
ïðîäóêöèÿ, ðàññìàòðèâàåìàÿ â ïðîöåññå ïðèëîæåíèÿ ê íåé ðàçëè÷íûõ ëîãèñ-
òè÷åñêèõ îïåðàöèé (òðàíñïîðòèðîâêà, ñêëàäèðîâàíèå è äð.) è îòíåñåííàÿ ê
âðåìåííîìó èíòåðâàëó” [2, 103]. Ñåðäöåâèíó äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñîñòàâëÿþò îïåðàöèè, â õîäå êîòîðûõ ïðîäóêöèÿ ñîçäàåòñÿ è äîñòàâëÿåò-
ñÿ ïîòðåáèòåëÿì. Â ðàçíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ëîãèñòèêà îòâå÷àåò çà ðàçíûé
îáúåì ïåðåìåùàåìûõ ìàòåðèàëîâ: ñûðüÿ, êîìïëåêòóþùèõ, ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè è äðóãèõ ðåñóðñîâ, òðåáóåìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé,
â òîì ÷èñëå ñîîáùåíèÿ è èíôîðìàöèþ. Ñîïóòñòâóþùèé ìàòåðèàëüíîìó ïîòî-
êó èíôîðìàöèîííûé ïîòîê îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü öèðêóëèðóþùèõ â
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå, ìåæäó ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìîé è âíåøíåé ñðåäîé
ñîîáùåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðà-
öèé. Äåòàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ è õîðîøèå êîììóíèêàöèè (ñåðâèñíûé ïîòîê)
ÿâëÿþòñÿ òàêèì îáðàçîì ïðåäïîñûëêàìè äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè.
Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè èí-
ôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ èõ ôèíàíñîâîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ.

Ôèíàíñîâûé ïîòîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàïðàâëåííîå äâèæåíèå ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ, öèðêóëèðóþùèõ â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå, à òàêæå ìåæäó ëîãèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìîé è âíåøíåé ñðåäîé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåê-
òèâíîãî äâèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî òîâàðíîãî ïîòîêà. Â îòëè÷èå îò ìàòåðèàëü-
íîãî ôèíàíñîâûé ïîòîê èìååò îáðàòíóþ íàïðàâëåííîñòü.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ôèíàíñîâûé ïîòîê îáåñïå÷èâàåò îïëàòó çà òîâàðû è
ñâÿçàí ñ ôèíàíñèðîâàíèåì è êðåäèòîâàíèåì. Òàêèì îáðàçîì, êàæäîìó ìàòå-
ðèàëüíîìó ïîòîêó ñîîòâåòñòâóåò íåêîòîðûé ôèíàíñîâûé è èíôîðìàöèîííûé
ïîòîê, îíè ìîãóò îïåðåæàòü è çàïàçäûâàòü ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó, èìåòü
ðàçëè÷íóþ íàïðàâëåííîñòü.

Îäíàêî íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ëîãèñòèêà íå ÿâëÿåòñÿ íîâûì, ÷óäåñíûì
èçîáðåòåíèåì, êîòîðîå ïîìîæåò ðåøèòü âñå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû. Ìíîãèå
îòå÷åñòâåííûå ðàçðàáîòêè óæå äàâíî íåïîñðåäñòâåííî âêëþ÷àëè åå ýëåìåíòû è
áûëè ïîñâÿùåíû ôîðìàì, ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ è õîçÿéñòâåííûì ïðîöåññàì
äâèæåíèÿ òîâàðà. Äëÿ ñîâåòñêèõ ó÷åíûõ, èçó÷àâøèõ ìåòîäû ëèíåéíîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ, ïðèíöèïû ëîãèñòèêè íå ñîäåðæàëè íèêàêèõ ñåêðåòîâ. Äîñòà-
òî÷íî âñïîìíèòü îòå÷åñòâåííûå ðàçðàáîòêè ïî îïòèìèçàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ñòðóêòóðû çàïàñîâ ïðîäóêöèè, ôîðìèðîâàíèþ îïòèìàëüíûõ ïàðòèé ïîñòàâêè
ïðîäóêöèè, óïðàâëåíèþ ñêëàäñêèì õîçÿéñòâîì, ðàöèîíàëèçàöèè ãðóçîïîòîêîâ
è äð. Íî ýòè ðàçðàáîòêè áûëè íåäîñòàòî÷íî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, íå èìåëè
îáúåäèíÿþùåé îñíîâû, íå îñóùåñòâëÿëèñü â ðàìêàõ öåëîñòíîé íàóêè î ìàòå-
ðèàëüíûõ ïîòîêàõ. Ôîðìèðîâàíèå â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ñåòåé âûäâèãàåò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê èñïîëüçîâàíèþ èçâåñòíûõ è íîâûõ ðàçðà-
áîòîê.

Ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ëîãèñòèêà — ýòî ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùàÿñÿ
îáëàñòü óïðàâëåíèÿ. Îíà ïðîøëà ïóòü îò ïðîñòîé îðãàíèçàöèè ïåðåâîçîê è
ñêëàäèðîâàíèÿ äî îêàçàíèÿ êîìïëåêñíîé, ñîçäàþùåé äîïîëíèòåëüíóþ öåí-
íîñòü, ïîääåðæêè ïðîèçâîäñòâåííûì îïåðàöèÿì è ñáûòó, ÷åðåç ñåòü ïîñòàâîê,
âêëþ÷àþùåé ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé. Ïðåèìóùåñòâà åå ñåãîäíÿ çàêëþ-
÷àþòñÿ â ñóùåñòâåííîì ñîêðàùåíèè çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è äîâåäåíèå òîâàðîâ
äî ïîòðåáèòåëåé, ðîñòå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Ïîñêîëüêó ðåçåð-
âû ñíèæåíèÿ èçäåðæåê â ïðîèçâîäñòâå ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàíû, ïðèñòàëüíîå
âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà ëîãèñòè÷åñêèå çàòðàòû. Ëîãèñòè÷åñêèå èçäåðæêè
âîçíèêàþò â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, ïîääåðæèâàþùèõ ëîãèñòè÷åñêèé
ïðîöåññ. Ê îñíîâíûì èçäåðæêàì îòíîñÿò çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå çàïàñîâ,
òðàíñïîðòèðîâêó, ñêëàäèðîâàíèå, ñèñòåìû îáðàáîòêè çàêàçîâ è ïîëó÷åíèÿ èí-
ôîðìàöèè, êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû. Íàïðèìåð, â ÑØÀ çàòðàòû íà ëîãèñòèêó
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îöåíèâàþòñÿ â ðàçìåðå 10 % âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà è ñîñòàâëÿþò
921 ìëðä äîë., à â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ — áîëåå 20 % ÂÍÏ (ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ)
[1, 5].

Ýêîíîìèÿ çàòðàò, ïîâûøåíèå íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëü-
íåéøåé ïðîáëåìîé è äëÿ íàøåé ðåñïóáëèêè, òàê êàê çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè íå ðåàëèçóþòñÿ è íàõîäÿòñÿ íà ñêëàäàõ ïðåäïðèÿòèé.
Òàê, ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîîò-
íîøåíèå çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ñðåäíåìåñÿ÷íîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â I
êâ. 2005 ã. â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ ñîñòàâèëî â ñðåäíåì 64,3 % (â I êâ. 2004 ã. —
56,3 %). Îñîáåííî âåëèêè îñòàòêè íåðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè, ïðîìûøëåí-
íîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ëåñíîé, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé è öåëëþëîç-
íî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè. Èìåííî ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îïòè-
ìèçèðîâàòü çàòðàòû è ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè. Â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ ìàñøòàáíîå ñíèæåíèå èçäåðæåê â ýòîé îáëàñòè ìîæåò ãîðàçäî áîëüøå
ïîâëèÿòü íà ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åì óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ. Ëî-
ãèñòèêà ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê
ïðîìûøëåííîñòü ðåñïóáëèêè â îñíîâíîì îðèåíòèðîâàíà íà âíåøíèå ðûíêè.

Áîëüøèå âîçìîæíîñòè ìîæåò ïðèíåñòè èñïîëüçîâàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ ïîä-
õîäîâ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñèëó åå ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ êàê
òðàíçèòíîãî ãîñóäàðñòâà. Íàõîäÿñü íà âûãîäíîì ïåðåñå÷åíèè òðàíñïîðòíûõ
ìàãèñòðàëåé, Áåëàðóñü ìîæåò áûòü êðóïíûì öåíòðîì ìåæäóíàðîäíîãî ïåðåìå-
ùåíèÿ òîâàðîâ. Âåäü ÷åðåç ðåñïóáëèêó ïðîõîäèò ìåæäóíàðîäíûé òðàíñïîðò-
íûé êîðèäîð (Ïàðèæ — Áåðëèí — Âàðøàâà — Áðåñò — Ìèíñê — Ìîñêâà —
Åêàòåðèíáóðã), êîòîðûé â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Çàïàäíîé Åâðîïû ïåðåñåêà-
åòñÿ ñ äðóãèìè, íå ìåíåå àêòóàëüíûìè, òðàññàìè. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî íà òðàíñ-
ïîðòèðîâêó ïðèõîäèòñÿ îêîëî 60 % ñóììàðíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò, òî ïî-
íÿòíî, êàêèå âûãîäû ýòî ïðèíåñåò ãîñóäàðñòâó è îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì.
Îäíàêî ïðèâëå÷åíèå òðàíçèòíûõ ãðóçîïîòîêîâ ÷åðåç ðåñïóáëèêó òðåáóåò íà-
ëè÷èÿ ðàçâèòîé ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Ê íåé ìîæíî îòíåñòè ñîâðå-
ìåííûå àâòîìàãèñòðàëè, ãðóçîâûå òåðìèíàëû, ñîîòâåòñòâóþùåå èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ýòèõ ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ è ò.ä. Îïðåäåëåí-
íûå øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè óæå ïðåäïðèíèìàþòñÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåï-
öèåé ðàçâèòèÿ è ãåíåðàëüíûì ïëàíîì ÑÝÇ “Ìèíñê” (ðàéîí àýðîïîðòà
Ìèíñê-2) ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå òðàíñïîðòíî-îáñëóæèâàþùåãî êîìïëåêñà è
òðàíñïîðòíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà. Îáùàÿ öåëü ñîçäàíèÿ ïîäîáíûõ êîì-
ïëåêñîâ — àêòèâèçàöèÿ è îáñëóæèâàíèå ãðóçîâûõ òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ ÷å-
ðåç Áåëàðóñü ñ èñïîëüçîâàíèåì âîçäóøíîãî, àâòîìîáèëüíîãî è æåëåçíîäîðîæ-
íîãî òðàíñïîðòà. Îòêðûòèå ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ ñìîãëî áû ñóùåñòâåííî ïî-
ìî÷ü â ðàçðåøåíèè ïðîáëåì ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîç÷èêîâ, òàê êàê ïîñëåäíèå
ïàðó ëåò ìåæäóíàðîäíûå òðàíñïîðòíûå ïîòîêè îáõîäÿò Áåëàðóñü ñòîðîíîé.
Ãðóçîïîòîê, ïàðàëëåëüíûé Áåëàðóñè, âîçðîñ çà ïîñëåäíèé ãîä íà 24 %. Ïðè-
÷èí íåñêîëüêî: ñòîèìîñòü áåëîðóññêèõ ãðóçîïåðåâîçîê íà 350—400 åâðî âûøå,
÷åì åâðîïåéñêèõ, âðåìÿ ïðîñòîÿ áîëüøå â 5 ðàç, òîãäà êàê êèëîìåòðàæ â äâà
ðàçà ìåíüøå, ïîäâèæíîé ñîñòàâ îáíîâëÿåòñÿ ìåäëåííî.

Òàêèì îáðàçîì, ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä òðåáóåò, ÷òîáû äâèæåíèå òîâàðà
íåïðåðûâíî íàõîäèëîñü ïîä ýôôåêòèâíûì êîíòðîëåì: ñ ìîìåíòà, êîãäà îí ïî-
êèäàåò ïðåäïðèÿòèå, äî ìîìåíòà ïðèáûòèÿ ê çàêàç÷èêó. È ýòî òåì âàæíåå, ÷åì
âûøå ñòîèìîñòü ãðóçà.
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