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Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ðèñêîì â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòñÿ
ê ÷èñëó òåõ ïðîáëåì, êîòîðûå íåèçáåæíî ñîïðîâîæäàþò ïðîöåññ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ. Äèíàìèçì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé âåäåíèÿ õîçÿéñòâà,
îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ è ñâÿçàííàÿ ñ íåé ïðîáëåìà âûáîðà, ñâîéñòâåííàÿ
ïðèðîäå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ìíîãîîáðàçèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è
ñïîñîáîâ èõ ðåàëèçàöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, îïðåäåëÿþò âåðîÿòíîñòíûé õàðàê-
òåð ïðîòåêàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ, à ñ äðóãîé — òðåáóþò ïîñòîÿííîé
âçâåøåííîé îöåíêè øàíñîâ è óãðîç äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Òåì áî-
ëåå, îáîñíîâàííûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ðèñêîì âîñòðåáîâàí â ïåðèîäû àêòè-
âèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, âûõîäà ýêîíîìèêè èç çàñòîéíûõ è êðèçèñ-
íûõ ÿâëåíèé, óñêîðåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â öåëîì. Áûñòðî
ìåíÿþùàÿñÿ êîíúþíêòóðà ðûíêîâ, íàðàñòàíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû, âíåäðå-
íèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé âåäåíèÿ áèçíåñà è òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáî-
òîê, ãëîáàëèçàöèÿ è èíôîðìàòèçàöèÿ ýêîíîìèêè óñèëèâàþò íåîïðåäåëåííîñòü
óñëîâèé è äåéñòâèé, ïîâûøàÿ çíà÷èìîñòü ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ àíà-
ëèçà è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Èññëåäîâàíèå ìíîãî÷èñëåííûõ òðóäîâ ïî îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìå ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî òåîðåòè÷åñêàÿ è ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ áàçà ñîâðåìåííîãî ðèñê-ìåíåäæìåí-
òà ðàçðàáîòàíà åùå äîñòàòî÷íî ñëàáî. Êàê â ñðåäå îòå÷åñòâåííûõ ýêîíîìèñòîâ,
òàê è çà ðóáåæîì íåò åäèíîãî ìíåíèÿ î ñóùíîñòè ðèñêà, íåäîñòàòî÷íî ñèñòåìàòè-
çèðîâàí è èíòåãðèðîâàí åãî ïîíÿòèéíûé è êëàññèôèêàöèîííûé àïïàðàò. Â ðàç-
ëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èñòî÷íèêàõ ðèñê òðàêòóåòñÿ êàê âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ
ïîòåðü [1, 3; 2, 58], ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü îòêëîíåíèÿ îò öåëè [3,
561—562], ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè [4, 15], äåÿòåëüíîñòü â ñèòóàöèè
íåîïðåäåëåííîñòè [5, 17]. Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ ïðèçíàþò ñóáúåêòèâíî-îáúåêòèâ-
íûé õàðàêòåð ýòîé êàòåãîðèè, îäíàêî ïî-ðàçíîìó èíòåðïðåòèðóþò ïðîÿâëåíèå òî-
ãî è äðóãîãî íà÷àëà (ñóáúåêòèâíîãî è îáúåêòèâíîãî) â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ðèñ-
êîâîãî ðåøåíèÿ. Íåìíîãî÷èñëåííû ïóáëèêàöèè, îñâåùàþùèå òåîðèþ è ïðàêòèêó
îðãàíèçàöèè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, íî è îíè îãðàíè÷åíû, ãëàâíûì îáðà-
çîì, èññëåäîâàíèåì ïðîáëåì âíóòðèôèðìåííîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà.

Ðàçíîîáðàçèå ôîðì ïðîÿâëåíèÿ ðèñêà íà ïîâåðõíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé æèç-
íè, ñèñòåìíûé õàðàêòåð åãî ôàêòîðíûõ ñâÿçåé ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î ðèñêå êàê
î äîñòàòî÷íî ñëîæíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êàòåãîðèè. Íà ôèëîñîôñêîì óðîâ-

Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà ÑÊÐÈÁÀ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, äîêòîðàíò êà-
ôåäðû ýêîíîìèêè òîðãîâëè Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



íå ìîæíî îïðåäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâîïîëàãàþùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèí-
öèïû åå èññëåäîâàíèÿ:

1. Ïðèíöèï îáúåêòèâíîñòè ôàêòîðîâ ðèñêà êàê ôðàãìåíòîâ ðåàëüíîé
äåéñòâèòåëüíîñòè. Îí îðèåíòèðóåò íà òî, ÷òî ëþáîé âèä äåÿòåëüíîñòè (ïðî-
öåññ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû) íåñåò â ñåáå ðèñê êàê ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü íà-
ñòóïëåíèÿ (íåíàñòóïëåíèÿ) òåõ èëè èíûõ ñîáûòèé. Ðàññìîòðåíèå áåçðèñêîâûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè äîïóñòèìî ëèøü â êà÷åñòâå àáñòðàêöèè äëÿ óïðîùåíèÿ
ïðîöåäóð ìîäåëèðîâàíèÿ;

2. Ïðèíöèï äèíàìè÷íîñòè, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ñïîñîáíîñòü ôàêòîðîâ
ðèñêà èçìåíÿòüñÿ âî âðåìåíè, ÷òî ïðèäàåò ñâîéñòâî óíèêàëüíîñòè êàæäîìó ìî-
ìåíòó äåéñòâèòåëüíîñòè. Ëþáîå åãî ïîâòîðåíèå âîçìîæíî ëèøü â àáñòðàêòíûõ
ìîäåëÿõ äëÿ ñíèæåíèÿ ñëîæíîñòè èçó÷åíèÿ ïîâåäåíèÿ îáúåêòîâ (ÿâëåíèé);

3. Ïðèíöèï âçàèìîçàâèñèìîñòè ôàêòîðîâ ðèñêà, ïðåäïîëàãàþùèé, ÷òî
àêòèâèçàöèÿ îäíîãî ôàêòîðà ðèñêà íåïîñðåäñòâåííî èëè ÷åðåç ñëîæíûå îïî-
ñðåäîâàííûå ñâÿçè âûçûâàåò ïðîÿâëåíèå äðóãèõ ôàêòîðîâ ðèñêà, ìåíÿåò ñèëó
è íàïðàâëåííîñòü èõ âîçäåéñòâèÿ.

Îáúåêòèâíûé õàðàêòåð ïðèñóòñòâèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà â ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì, íî íåäîñòàòî÷íûì óñëîâèåì íàëè÷èÿ õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà, èáî
åãî íîñèòåëåì âñåãäà âûñòóïàåò ñóáúåêò (ãðóïïà ñóáúåêòîâ) ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé, êîòîðûé îáëàäàåò îïðåäåëåííûì óðîâíåì çíàíèé è ñïîñîáíîñòåé,
èíòåëëåêòà, ñèñòåìû öåííîñòåé è èíôîðìèðîâàííîñòè. Îòñóòñòâèå ïîñëåäíåé
â ïîëíîì îáúåìå ôîðìèðóåò ñîñòîÿíèå íåîïðåäåëåííîñòè, ò.å. íåñïîñîáíîñòè
ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ äàòü îäíîçíà÷íóþ îöåíêó ðàçâèòèþ ñîáûòèé. Â ïðî-
öåññå èäåíòèôèêàöèè ôàêòîðîâ ñðåäû, ñïîñîáíûõ ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè, îöåíêè íà ýòîé îñíîâå ïîòåíöèàëüíîé îïàñíîñòè íåäîñòè-
æåíèÿ öåëè ñîñòîÿíèå íåîïðåäåëåííîñòè òðàíñôîðìèðóåò â îñîçíàíèå ðèñêà.
Ïðè ýòîì êàê ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå (ò.å. ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî
ðèñê-ìåíåäæìåíòà), ñóáúåêò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âîñïðèíèìàÿ èí-
ôîðìàöèþ î ôàêòîðàõ ðèñêà, ìîæåò îöåíèâàòü åå è ñâîè âîçìîæíîñòè àäåêâàò-
íî ñêëàäûâàþùåéñÿ ðåàëüíî ñèòóàöèè: ñóæàþùå, ò.å. íåäîîöåíèâàòü ñèòóàöèþ
ðèñêà è/èëè ñåáÿ â íåé; ðàñøèðÿþùå, ò.å. ïåðåîöåíèâàòü çíà÷èìîñòü ôàêòîðîâ
ðèñêà è/èëè ñâîè âîçìîæíîñòè ïî êîíòðîëþ çà èõ ïîâåäåíèåì [6, 85]. Ïîýòîìó
íåðåäêî ñóáúåêòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà îêàçûâàåò îïðåäå-
ëÿþùåå âëèÿíèå íà âûáîð è ñóäüáó áèçíåñ-ïðîåêòà.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåíííîãî ïîä ðèñêîì â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áóäåì
ïîíèìàòü èíòåãðàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó ñèòóàöèè è ïðèíÿòîãî ê ðåàëèçàöèè
âàðèàíòà äåéñòâèé, êîòîðàÿ íà îñíîâå âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ è îöåíêè ñðåäû
ïîçâîëÿåò ñóäèòü î âåðîÿòíîñòè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Ñóùíîñòü õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà çàêëþ÷àåò â ñåáå ãëóáèííîå ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó îáúåêòèâíî ïðèñóòñòâóþùèìè ôàêòîðàìè, ñïîñîáíûìè âûçâàòü îòêëîíå-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, è ñóáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòüþ îöåíèòü è îñîçíàí-
íî ïîâëèÿòü íà âîçäåéñòâèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ. Ðåàëèçàöèÿ ýòîé ïîòðåáíîñòè íà
ïîâåðõíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè íàõîäèò âîïëîùåíèå â îðãàíèçàöèè àäàïòèâ-
íîãî ê èçìåíåíèÿì îêðóæàþùåé ñðåäû ìåõàíèçìà ðèñê-ìåíåäæìåíòà, íàïðàâëåí-
íîãî íà ðåãóëèðîâàíèå ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñèòóàöèè ðèñêà.

Â ñîâðåìåííîé òåîðèè óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûì ðèñêîì íàèáîëüøåå ðàç-
âèòèå ïîëó÷èë ôóíêöèîíàëüíûé òèï ñèñòåìíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ìåõàíèçìà
ðèñê-ìåíåäæìåíòà, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåò ñèñòåìó êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿ-
çàííûõ äåéñòâèé (ôóíêöèé), íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé åå ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ. Ñîãëàñíî äàííîìó òèïó ñèñòåìíûõ ïðåäñòàâëåíèé ê ÷èñëó âàæíåé-
øèõ ñîñòàâíûõ êîìïîíåíòîâ ìåõàíèçìà ðèñê-ìåíåäæìåíòà êàê ñèñòåìû ìîãóò
áûòü îòíåñåíû ñëåäóþùèå (ñì. ðèñóíîê). Â òî æå âðåìÿ íå ìåíåå çíà÷èìûì òè-
ïîì ñèñòåìíûõ ïðåäñòàâëåíèé â ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ èåðàðõè÷åñêèé òèï, ðàññìàòðèâàþùèé ëþáóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó
êàê ñîâîêóïíîñòü ñîïîä÷èíåííûõ è âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïîäñèñòåì.
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Ïðèñóòñòâèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ðèñêà ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì
óñëîâèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (êàê åäèíîãî öåëîãî) íà
ëþáîì (ìèêðî-, ìåçî-, ìàêðî-) óðîâíå óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì ÷åì íèæå óðîâåíü,
òåì áîëüøåå êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ ðèñêà îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà ñîñòîÿíèå
îáúåêòà óïðàâëåíèÿ. Òàê, ïðåäïðèÿòèå êàê ìèêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïîä-
âåðæåíî ðèñêîâûì âîçäåéñòâèÿì íå òîëüêî ñî ñòîðîíû íåïîñðåäñòâåííîãî îêðó-
æåíèÿ, íî è âëèÿíèþ ìíîãî÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ ìàêðî- è ìåçîóðîâíÿ, êîòîðîå
íîñèò è íåïîñðåäñòâåííûé, è îïîñðåäîâàííûé õàðàêòåð. Â òî æå âðåìÿ ôàêòî-
ðû, ôîðìèðóþùèå ñèòóàöèþ ðèñêà íà ìèêðîóðîâíå, íå âñåãäà âûñòóïàþò òà-
êîâûìè äëÿ ñèñòåì áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà. Áóäó÷è ýëåìåíòàðíûìè ñîñòàâëÿþ-
ùèìè íàäñèñòåìíûõ ðèñêîâ, îíè âçàèìîäåéñòâóþò ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè ðèñêà,
ìîãóò ïðè ýòîì ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ ãàñèòü äðóã äðóãà, ìåíÿòü ñèëó è íà-
ïðàâëåííîñòü ñâîåãî âëèÿíèÿ íà ïîâåäåíèå íàäñèñòåìû. Âîçìîæíà òàêæå ñèòóà-
öèÿ, ïðè êîòîðîé ôàêòîðû ðèñêà, âçàèìîäåéñòâóÿ ñ ïàðàìåòðàìè íàäñèñòåìû,
ñïîñîáíû ñîçäàâàòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò êàê ïîëîæèòåëüíîãî, òàê è îòðèöà-
òåëüíîãî õàðàêòåðà. Ïðîÿâëåíèå ïîäîáíûõ çàâèñèìîñòåé ñëîæíåå âñåãî ïîä-
äàåòñÿ ïðîãíîçíûì è âåðîÿòíîñòíûì îöåíêàì. Îäíàêî èìåííî îíè èìåþò îñî-
áóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêè, ïîñêîëüêó ñèëà ñèíåðãåòè÷åñêîãî
ýôôåêòà ìîæåò ïðèâîäèòü ê ãëîáàëüíûì èçìåíåíèÿì è ïîòðÿñåíèÿì.

Ñèíåðãåòè÷åñêèå ñâîéñòâà ðèñêîâ îñíîâàíû íà ïðîöåññàõ ïîñòîÿííîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ ñèñòåì, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ïðîèñõî-
äèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå èõ èñõîäíîãî ýëåìåíòàðíîãî ñîñòàâà è ñâîéñòâ, à ñëåäî-
âàòåëüíî, êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ
ðèñêà. Ïðåäëîæåííîå âèäåíèå ñîâìåñòíîãî (ñèíåðãåòè÷åñêîãî) õàðàêòåðà ñâÿ-
çåé ôàêòîðîâ ðèñêà ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì îïðåäåëÿåò è ìåõàíèçì ðåãóëè-
ðóþùåãî è óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû â ñêëà-
äûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè. Ñîâîêóïíîñòü óïðàâëÿþùèõ è êîîðäèíèðóþùèõ
óñèëèé äîëæíà ó÷èòûâàòü õàðàêòåð ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ñâÿçåé, ôîðìèðóþ-
ùèõ äàííûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ, è îðèåíòèðîâàòüñÿ íà îöåíêó è ïðåäâèäåíèå
òåõ çàâèñèìîñòåé, êîòîðûå ðîæäàþòñÿ ïðè âçàèìîäåéñòâèè êîíêðåòíûõ ôàêòî-
ðîâ ðèñêà ñ ýëåìåíòàìè ñèñòåìû. Ñòàíäàðòíûå, óíèôèöèðîâàííûå è òèïîâûå
ñõåìû (ìîäåëè) ïîâåäåíèÿ â ýòîì ñìûñëå âûðàáîòàòü äîñòàòî÷íî ñëîæíî ââèäó
òîãî, ÷òî îäíè è òå æå ôàêòîðû ðèñêà íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ è ïðè ðàçëè÷íîé
ñòåïåíè àãðåññèâíîñòè ñðåäû áóäóò èìåòü ñïåöèôèêó ïðîÿâëåíèÿ è âîçäåé-
ñòâèÿ íà òå èëè èíûå ýêîíîìè÷åñêèå îáúåêòû, ïî-ðàçíîìó îïðåäåëÿÿ ðàçìåð è
êà÷åñòâî ïîëó÷àåìîãî ðåçóëüòàòà, à òàêæå ïîñëåäñòâèÿ, êîòîðûå ìîãóò íàñòó-
ïèòü êàê â áëèæíåé, òàê è â îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå.
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Åùå áîëåå ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêîì îáîñòðÿåòñÿ â ïåðèîäû ýêîíîìè÷å-
ñêèõ òðàíñôîðìàöèé, êîãäà çíà÷èòåëüíî óñèëèâàåòñÿ îáðàòíîå âîçäåéñòâèå ñèñ-
òåìíûõ ðèñêîâ áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà (ñòðàíîâîãî, ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà) íà ýëåìåíòàðíûå, âûçûâàÿ àêòèâèçàöèþ ïðàêòè÷åñêè âñåõ ôàêòîðîâ
ðèñêà ìèêðîóðîâíÿ è íàðàñòàíèå âåëè÷èíû ïîòåðü îò èõ âîçäåéñòâèÿ. Â òàêèõ óñ-
ëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè àêöåíòèðóþò óïðàâëÿþùèå óñèëèÿ íà
àäàïòàöèþ ê ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè è ïðèíÿòèå ìåð ïî óìåíüøåíèþ íåãàòèâíîãî
âëèÿíèÿ ðèñêîâ è åãî ïîñëåäñòâèé íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè. Ïîâûøå-
íèå âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîáûòèé, ñíèæàþùèõ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü áèçíåñà, îñëàáëÿåò íå òîëüêî ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèé, íî è ïîòåíöèàë ñòðàíû,
÷òî óõóäøàåò åå ìåæäóíàðîäíûå ïîçèöèè. Îñíîâíûå öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ìèêðîñèñòåì òðàíñôîðìèðóþò äî óðîâíÿ áîðüáû çà âûæèâàíèå, áåç àíàëèçà âîç-
ìîæíîñòåé îáðàòíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïàðàìåòðû âíåøíåé ñðåäû. Ñëåäîâàòåëüíî,
â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè óòðà÷èâàåòñÿ îäèí èç äâèæóùèõ ñòèìóëîâ ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè ñî âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ó÷èòûâàÿ èçëîæåí-
íîå, ñëåäóåò îïèðàòüñÿ íå òîëüêî íà ôóíêöèîíàëüíûé, íî è íà èåðàðõè÷åñêèé
òèï ñèñòåìíûõ ïðåäñòàâëåíèé, ñîãëàñíî êîòîðîìó ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ
ìåð óïðåæäàþùåãî è êîîðäèíèðóþùåãî õàðàêòåðà íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü íà
âñåõ óðîâíÿõ (ìèêðî-, ìåçî-, ìàêðî-) óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, ðàññìàòðèâàÿ
êàæäûé èç íèõ îäíîâðåìåííî è êàê îòäåëüíóþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñèñòåìó, è
êàê ñèñòåìó â ñèñòåìå áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà. Ïðè÷åì äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ
óïðàâëåíèÿ ìåíåäæìåíò ðèñêà äîëæåí îõâàòûâàòü øèðîêèé ñïåêòð ôóíêöèé,
â òîì ÷èñëå: âûÿâëåíèå è èäåíòèôèêàöèþ êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ðèñêà, îáîñíî-
âàíèå âîçìîæíûõ ñõåì è ñöåíàðèåâ èõ ïðîÿâëåíèÿ, îïðåäåëåíèå äîïóñòèìûõ
óðîâíåé ðèñêîâ, êîëè÷åñòâåííóþ è êà÷åñòâåííóþ îöåíêó ïîñëåäñòâèé íàñòóï-
ëåíèÿ ðèñêîâûõ ñîáûòèé, âûáîð ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ðèñêîì è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ åé ïðèåìîâ ðèñê-ìåíåäæìåíòà, îðãàíèçàöèþ ìîíèòîðèíãà ðèñêîâ, êîíò-
ðîëü çà ñîñòîÿíèåì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ò.ä.

Îäíîâðåìåííî ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå òåñíûõ ãîðèçîí-
òàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ñèñòåìàìè óïðàâëå-
íèÿ ðàçíûõ óðîâíåé. Ýòî ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü åäèíóþ ïðîãðàììó äåéñòâèé,
â ðàìêàõ êîòîðîé áóäóò âçàèìíî óâÿçàíû öåëåâûå óñòàíîâêè è çàäà÷è êàæäîãî
óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ, à íåéòðàëèçàöèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà íà îäíîì èç íàïðàâëåíèé
íå ïîâëå÷åò çà ñîáîé èõ êîíöåíòðàöèþ è óñóãóáëåíèå íà äðóãèõ, íå îõâà÷åííûõ
ïðîãðàììîé äåéñòâèé äàííîãî óðîâíÿ, íàïðàâëåíèÿõ. Òåì ñàìûì ìåõàíèçì óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñìîæåò íå òîëüêî âûÿâëÿòü â êîìïëåêñå àêòóàëüíûå ïðîáëå-
ìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê êóìóëÿòèâ-
íîìó íàêîïëåíèþ ðèñêîâûõ ñîáûòèé, íî è ñâîåâðåìåííî, ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà
ëþáûå îòêëîíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ îò îæèäàåìûõ çíà÷åíèé, ôîðìèðîâàòü
óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà ñ íàèìåíüøèìè ïîòåðÿìè è îïòèìàëüíûìè çàòðàòàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íè îäíà îáùåñòâåííàÿ ñèñòåìà íå èìååò ìåõàíèçìà óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ïîñòðîåííîãî íà ñèñòåìíîì ïîäõîäå. Íî òà èç íèõ, êîòîðàÿ
ñìîæåò âíåäðèòü è îñâîèòü åãî ðàíüøå, âî ìíîãîì áóäåò îïðåäåëÿòü ïðèîðèòå-
òû ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ â ïåðñïåêòèâå. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ôîðìèðîâàíèå òàêîãî ìå-
õàíèçìà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå òåñíûõ âçàèìîñâÿçåé ìíîãîóðîâíåâîãî õàðàêòå-
ðà, èõ ïîñòîÿííóþ ýâîëþöèþ è ðåàãèðîâàíèå íà èçìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ, ýòîò
ïðîöåññ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîñòûì è áûñòðûì. Íà÷èíàòü åãî ñëåäóåò íà êàæ-
äîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ, ïîñòåïåííî óñòàíàâëèâàÿ è îòðàáàòûâàÿ âçàèìîñâÿçè
ìåæäó íèìè, àäàïòèðóÿ èõ ê òðåáîâàíèÿì ñðåäû ñ òåì, ÷òîáû âïîñëåäñòâèè ïî-
ëó÷èòü âîçìîæíîñòü àêòèâíî âîçäåéñòâîâàòü íà ôàêòîðû ýòîé ñðåäû ñ öåëüþ
äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà.
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