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ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÍÀÓÊÈ Â
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü íà ïîâîðîòíûõ ýòà-
ïàõ èñòîðèè, êîãäà ðåøàåòñÿ âîïðîñ î äàëüíåéøèõ ïóòÿõ ðàçâèòèÿ öèâèëèçà-
öèè. Èìåííî òàêîé ýòàï ñâÿçàí ñ ðàçâèòèåì “íîâîé ýêîíîìèêè”, îñíîâàííîé íà
çíàíèÿõ.

Ïðè ñòàíîâëåíèè îáùåñòâà çíàíèé ðîëü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà
è òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè âîçðàñòàåò è îäíîâðåìåííî ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå âîçìîæ-
íîñòè, ñâÿçàííûå ñ âîçíèêíîâåíèåì íîâûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè — ãëî-
áàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé, ïîçâîëÿþùèõ èíòåíñèôèöèðîâàòü èíôîðìà-
öèîííûé îáìåí è ñîòðóäíè÷åñòâî â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, êóëüòóðíîé, êîììåð-
÷åñêîé ñôåðàõ. Ñîçäàåòñÿ îáøèðíåéøåå èíôîðìàöèîííîå ïîëå, ãåíåðèðóþùåå
çíàíèÿ. Îäíàêî ãëîáàëüíûå èíôîðìàöèîííûå ñåòè íå ðåøàþò ïðîáëåìû
ýôôåêòèâíîãî ñîçäàíèÿ çíàíèé, åñëè îíè íå äîïîëíÿþòñÿ ñâÿçÿìè è ñîòðóäíè-
÷åñòâîì ïóòåì ëè÷íûõ êîíòàêòîâ â òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïîä÷åðêè-
âàþò ôðàíöóçñêèå ýêîíîìèñòû A. Ðàëëý è À. Òîððý, îòìå÷àÿ, ÷òî íîâûå èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè íå ìîãóò çàìåíèòü íåïîñðåäñòâåííîãî îáùåíèÿ, òàê
êàê íå âñÿ èíôîðìàöèÿ ïîääàåòñÿ êîäèôèêàöèè [1, 21]. Ñóùåñòâóþò òàê íàçû-
âàåìûå íåÿâíûå çíàíèÿ, îáìåí êîòîðûìè ïðîèñõîäèò òîëüêî ïðè ïðÿìûõ êîí-
òàêòàõ â õîäå ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé. Òàêèå ñâÿçè, ïðèîáðåòàþùèå ìåæäó-
íàðîäíûé õàðàêòåð, ðåçêî èíòåíñèôèöèðîâàëèñü â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå êàê
ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè, ôèðìàìè è ãîñóäàðñòâåííûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè
öåíòðàìè, òàê è ìåæäó îòäåëüíûìè ó÷åíûìè è ñïåöèàëèñòàìè, ÷òî ïðèâåëî ê
ôîðìèðîâàíèþ ãëîáàëüíîãî ðûíêà ñïåöèàëèñòîâ è ó÷åíûõ.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íà ïåðåäíèé ïëàí âûäâèãàþòñÿ ñïîñîá ïðîèçâîä-
ñòâà è ïåðåäà÷è çíàíèé. Èìåííî ïîýòîìó â ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ, ïðå-
æäå âñåãî â ÑØÀ, ñôîðìèðîâàëñÿ ñâîåîáðàçíûé êóëüò îáðàçîâàíèÿ, ïèòàåìûé
íå òîëüêî îáùåñòâåííûì ìíåíèåì, ðåãóëÿðíûìè âñòðå÷àìè ïðåçèäåíòà ñ ëó÷-
øèìè ñòóäåíòàìè, àñïèðàíòàìè, ïðåïîäàâàòåëÿìè è ïðåäñòàâëåíèåì èõ êàê
“èíòåëëåêòóàëüíîãî äîñòîÿíèÿ íàöèè”, íî è ïîñòîÿííîé ïîïóëÿðèçàöèåé àìå-
ðèêàíñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ êàê ëó÷øåé â ìèðå è ýòàëîíà äëÿ äðóãèõ
ñòðàí [2, 4]. Òàêîå îòíîøåíèå ê îáðàçîâàíèþ è íàóêå ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ
êíèãè ñ íåîáû÷íûì íàçâàíèåì — “Àêàäåìè÷åñêèé êàïèòàëèçì”, îïóáëèêîâàí-
íîé â 1997 ã. â ÑØÀ [3, 8]. Åå àâòîðû ïîÿñíÿþò, ÷òî ýòîò òåðìèí ââåë Ý. Õý-
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Íàäåæäà Ëåîíèäîâíà ÃÐÈÁÀÍÎÂÀ, àñïèðàíòêà êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè Áåëî-
ðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



êåòò äëÿ îáîçíà÷åíèÿ âàæíûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â íàóêå [4, 77], è ññû-
ëàþòñÿ òàêæå íà òî, ÷òî Ì. Âåáåð îïèñûâàë ìåäèöèíó è åñòåñòâåííûå íàóêè êàê
ïðåäïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êàïèòàëèçìà. Åùå â 1958 ã. â ÑØÀ âûøëà êíè-
ãà “Ìåñòî àêàäåìèè íà ðûíêå”. Ñëîòåð è Ëåñëè îïðåäåëÿþò “àêàäåìè÷åñêèé
êàïèòàëèçì” ñëåäóþùèì îáðàçîì: “×òîáû ñîõðàíèòü èëè óâåëè÷èòü ðåñóðñû,
íàó÷íûå ñîòðóäíèêè è ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû áûëè âñå â áîëüøåé ñòåïåíè
êîíêóðèðîâàòü çà âíåøíèå äîëëàðû, êîòîðûå îêàçûâàëèñü ñâÿçàííûìè ñ ðû-
íî÷íî îðèåíòèðîâàííûìè èññëåäîâàíèÿìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê ðàçëè÷íûì ïðè-
êëàäíûì, êîììåð÷åñêèì, ñòðàòåãè÷åñêèì è öåëåâûì èññëåäîâàíèÿì. Ïðè÷åì
íåçàâèñèìî îò òîãî, âûñòóïàþò ëè ýòè äåíüãè â ôîðìå èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðàí-
òîâ è êîíòðàêòîâ, ñåðâèñíûõ êîíòðàêòîâ, ïàðòíåðñòâà ñ ïðîìûøëåííîñòüþ è
ïðàâèòåëüñòâîì, òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, èëè â ôîðìå ïðèâëå÷åíèÿ áîëüøåãî
÷èñëà ñòóäåíòîâ, ñïîñîáíûõ ïðåäëîæèòü áîëåå âûñîêóþ ïëàòó çà îáó÷åíèå.
Ìû íàçûâàåì àêàäåìè÷åñêèì êàïèòàëèçìîì ðûíî÷íóþ èëè ðûíî÷íî ïîäîáíóþ
äåÿòåëüíîñòü íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå åå ñîòðóäíèêîâ ïî
ïðèâëå÷åíèþ âíåøíèõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ” [5, 24].

Â ñôåðó “àêàäåìè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà” ïîñòåïåííî ñòàëè âîâëåêàòüñÿ íå
òîëüêî àìåðèêàíñêèå, íî è ìíîãèå åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû, ÷òî îòðàæàåòñÿ
â ñìåíå ïðèîðèòåòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èçìåíåíèÿ ñî-
äåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà çàðîæäåíèÿ ìèðîâîãî “àêàäåìè÷åñêîãî
êàïèòàëèçìà” — ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè ìèðîâîé èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè
â ýêîíîìèêó, îñíîâàííóþ íà çíàíèÿõ, — “íîâóþ ýêîíîìèêó”. Âòîðûì âàæíûì
ôàêòîðîì ñòàëà ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè ðàçâèòûõ ñòðàí, íà÷àâ-
øàÿñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò òðè îñíîâíûõ ðûíî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàóêè â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî îáùåãî áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ [6, 40—42].

Âî-ïåðâûõ, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ íàóêè ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïðîìûøëåííûõ êîðïîðà-
öèé, îñíîâàííîå íà öåëåâîì ôèíàíñèðîâàíèè, ïðåäîñòàâëÿåìîì íà êîíêóðñíîé
îñíîâå, ò.å. íà ôèíàíñèðîâàíèè â âèäå öåëåâûõ ãðàíòîâ. Ýòîò ðûíî÷íûé ìåõà-
íèçì ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ íà íàóêó ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî óïðàâëÿòü íàïðàâ-
ëåíèÿìè èññëåäîâàíèé â çàâèñèìîñòè îò ãîñóäàðñòâåííûõ, îáùåñòâåííûõ è
êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ. Îí îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðàáîò, ïî-
ñêîëüêó îñíîâàí íà êîíêóðñíîì îòáîðå ëó÷øèõ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ. Â öåëîì
ýòî çàòðàòíûé ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ, â êîòîðûé íå çàêëàäûâàþòñÿ ñõåìû
âîçâðàòà ñðåäñòâ â êîíêðåòíûå ñðîêè. Ãðàíòîâûé ïîäõîä ê ôèíàíñèðîâàíèþ â
îñíîâíîì èñïîëüçóåòñÿ â ñôåðå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé.

Âî-âòîðûõ, ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé óíèâåðñèòåòàìè (èëè
ãîñóäàðñòâîì, îáùåñòâåííûìè è êîðïîðàòèâíûìè ôîíäàìè ÷åðåç óíèâåðñèòå-
òû) â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñòðîé êîíêóðåíöèè ìåæ-
äó âûñøèìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íà ãëîáàëüíîì ðûíêå, à òàêæå
íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã óíèâåðñèòåòû
âûíóæäåíû ðàçâèâàòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü çà ñ÷åò îñóùåñòâëåíèÿ òðàíñôåðà âûñîêèõ çíàíèé è òåõíîëîãèé.
Òåðìèí “îáðàçîâàíèå, îñíîâàííîå íà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ” ÿâëÿåòñÿ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ êëþ÷åâûì â îïðåäåëåíèè âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ìèðà.

Âîçíèêíîâåíèå òðåòüåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàó-
êè ñâÿçàíî ñ íà÷àëîì ýðû “àêàäåìè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà” è ñòàëî îòâåòîì àêà-
äåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà íà âûçîâû íîâîãî âðåìåíè. Ðå÷ü èäåò î ìåõàíèçìàõ
êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ñèñòåìå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé èç
íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé â ïðîìûøëåííîñòü, êîòîðûå àêòèâíî ðàçðàáàòûâàëèñü
íà Çàïàäå åùå ñ êîíöà 70-õ ãã., à â Ðîññèè XX â. — â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿ-
òèëåòèÿ. Êðóïíåéøèå óíèâåðñèòåòû âêëþ÷àþò òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðêè (èííî-
âàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû). Ãîñóäàðñòâåííûå è ðåãèîíàëüíûå ñòðóê-
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òóðû ôèíàíñèðóþò ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ. Âîçíèêëà
ñèñòåìà ìàëîãî áèçíåñà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, â òîì ÷èñëå ñèñòåìà ìà-
ëûõ íàóêîåìêèõ êîìïàíèé ïðè óíèâåðñèòåòàõ, ïîääåðæèâàåìàÿ, â ÷àñòíîñòè,
è ãîñóäàðñòâîì. Êðóïíûå íàó÷íûå öåíòðû ïðåâðàùàþòñÿ â òåõíîïîëèñû. Âå-
äåòñÿ ïîäãîòîâêà ñîîòâåòñòâóþùèõ êàäðîâ.

Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà îïðåäåëåíà îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâà.
Èìåííî ïîýòîìó Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü À.Ã. Ëóêàøåíêî ïðèíÿòî
ðåøåíèå î ñîçäàíèè â ñòðàíå Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé — “Áåëîðóññêîé äî-
ëèíû”, ãäå áóäóò ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ è óíèêàëüíàÿ äåëîâàÿ ñðåäà äëÿ òâîð-
÷åñòâà ó÷åíûõ. Ãëàâíîé ïðîáëåìîé êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå âíóòðåííåãî ïîòðå-
áèòåëÿ, ò.å. ìàñøòàáíîãî âíóòðåííåãî ðûíêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Îñíîâíûå
ïðè÷èíû òàêîé ñèòóàöèè — ýòî àêòèâíîå ïðîíèêíîâåíèå íà íàöèîíàëüíûé ðû-
íîê èìïîðòíîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, íåñïîñîáíîñòü íîâîãî ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè äåëàòü èíâåñòèöèè â äîðîãîñòîÿùèå è äîëãîñðî÷íûå
íàó÷íûå ïðîåêòû. Ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü çàäà÷è, ñòîÿùèå ñåãîäíÿ ïåðåä ìå-
íåäæìåíòîì â ñôåðå íàóêè:

l óäîâëåòâîðåíèå èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðåñîâ ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ â êî-
ìàíäå ïî ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå â ñâÿçè ñ äîëãîñðî÷-
íûìè èíòåðåñàìè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè â öåëîì;

l ñòèìóëèðîâàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé ïî ïðè-
âëå÷åíèþ âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

l ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êàäðîâûõ ðåñóðñîâ íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ïóòåì îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèé ÷åðåç èíäèâèäóàëüíûé ïîäáîð ïåðñîíàëà,
ñîåäèíåíèå â îäíîì ïðîåêòå ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ïðåäïîëà-
ãàþùèé âûñîêóþ ñòåïåíü ìîáèëüíîñòè ó÷åíûõ âíóòðè îðãàíèçàöèè;

l ñîçäàíèå âíóòðè ó÷ðåæäåíèÿ ñòðóêòóð, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà êîììåð-
öèàëèçàöèè òåõíîëîãèé, òàêèõ êàê òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðêè, èíêóáàòîðû òåõíî-
ëîãèé, ìàëûå íàóêîåìêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðè óíèâåðñèòåòàõ è èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ èíñòèòóòàõ.

Âñå îáîçíà÷åííûå çàäà÷è íîâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàó÷íûìè èññëåäîâà-
íèÿìè ñîîòâåòñòâóþò ïîíÿòèþ “ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé îðãàíèçàöèè” [7,
114—115]. Òðàäèöèÿ ðàññìîòðåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ â êà÷åñòâå îðãàíèçàöèé
âîñõîäèò ê ðàáîòàì Ì. Âåáåðà (øêîëà êàê áþðîêðàòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ),
Ò. Âåáëåíà (àìåðèêàíñêèé óíèâåðñèòåò êàê êàïèòàëèñòè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå).
Â íèõ ïî ìíîãèì ïðèçíàêàì (óïðàâëåíèå, ñòèìóëèðîâàíèå, êîíòðîëü è äð.)
ïðîâîäèòñÿ àíàëîãèÿ ìåæäó óíèâåðñèòåòîì è òèïè÷íûì ïðîìûøëåííûì
ïðåäïðèÿòèåì. Îáîñíîâàííîñòü îòíåñåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ ê êîðïîðàòèâíûì
ñòðóêòóðàì òàêæå àðãóìåíòèðóåòñÿ íàëè÷èåì â íèõ âûäåëåííûõ À.È. Ïðèãî-
æèíûì ïðèçíàêîâ êîðïîðàöèè — ñëîæíîãî îáðàçîâàíèÿ, âîçâûøàþùåãîñÿ
íàä ïåðâè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðîòèâîñòîÿùåãî êàê öåëîå âíåøíåé êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäå [8, 4].

Â ãëîáàëüíîé “íîâîé ýêîíîìèêå” åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì ïðîäâèæåíèÿ
âïåðåä ÿâëÿþòñÿ ãåíåðèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå íîâûõ çíàíèé. Óíèâåð-
ñèòåòû, ïîñòàâèâøèå ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè,
îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, àêòèâíî èùóò èííîâàöèîííûå ôîðìû îáðàçîâà-
òåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå âçàèìîâûãîäíûå ïóòè âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè. Íàèáîëåå ðàçâèòûì â òåîðåòè÷åñêîì è ïðàê-
òè÷åñêîì ïëàíå ïîäõîäîì ê ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ óíèâåðñèòåòà. Ðåàëèçàöèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ïðèíöèïîâ, èçíà÷àëüíî ðàçðàáîòàííûõ äëÿ ñîâðåìåííûõ êîðïîðà-
öèé, â ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå îãðàíè÷åíà íåîáõîäèìîñòüþ îñóùåñòâëå-
íèÿ åãî îñíîâíîé ôóíêöèè — ïðåäîñòàâëåíèÿ áåñïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã øèðîêèì ñëîÿì íàñåëåíèÿ, íî â äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ýòè
ïðèíöèïû ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â ïîëíîé ìåðå. Ïðàêòèêà óñïåøíîãî ðàçâè-
òèÿ åâðîïåéñêèõ è ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñîâðåìåííûõ
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óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî, êîíêóðåíòíîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà íåò
àëüòåðíàòèâû êîììåðöèàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, à ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó ñòèëþ ðàáîòû [9, 84].

Îïûò ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè
ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé êàòåãîðèè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ — ìåíåäæåðîâ ïî ìåæ-
äóíàðîäíîìó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó. Ïîòðåáíîñòü â ïðîôåññèî-
íàëàõ òàêîãî ðîäà ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ïðîåêòíàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûå âðåìåííûå çàòðàòû íà
èçó÷åíèå è ïðèîáðåòåíèå íàâûêîâ â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà,
îïåðàòèâíóþ êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè ñ ïàðòíåðàìè èç ðàçíûõ ñòðàí, ó÷åò
âûñîêèõ òðåáîâàíèé ìåæäóíàðîäíûõ ôîíäîâ ê îò÷åòíîñòè è ò.ä. Îñíîâíàÿ
ôóíêöèÿ íîâîé ïðîôåññèîíàëüíîé êàòåãîðèè çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñðåäíè÷åñòâå â ðàì-
êàõ öåïî÷êè íàóêà — òåõíîëîãèÿ — êîììåðöèàëèçàöèÿ, ïîçâîëÿþùåì ðàöèîíàëè-
çèðîâàòü òðóäîçàòðàòû è èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè ñïåöèàëèñòîâ, íåïîñðåä-
ñòâåííî çàíèìàþùèõñÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêîé òåõíîëîãèé
[10, 130]. Òàêîå ïîñðåäíè÷åñòâî ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå îïðåäåëåííûõ çàäà÷.

1. Èíôîðìàöèîííûå çàäà÷è. Ïî ìåæäóíàðîäíîìó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó
ñîòðóäíè÷åñòâó ÷åðåç ìåíåäæåðîâ ïðîèñõîäèò ïðîíèêíîâåíèå èíôîðìàöèè â
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè. Îíè ïîëó÷àþò ñâåäåíèÿ èç ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêîâ, âûäåëÿþò èç íèõ íàèáîëåå âàæíóþ ÷àñòü è ïåðåäàþò åå â ñèñòåìà-
òèçèðîâàííîé ôîðìå êîëëåãàì. Ìåíåäæåðû îñóùåñòâëÿþò ìîíèòîðèíã ïðî-
ãðàìì íàöèîíàëüíûõ è çàðóáåæíûõ ôîíäîâ â îáëàñòè íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
è äîâîäÿò ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ äî ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûõ îíè ïî-
òåíöèàëüíî ìîãóò çàèíòåðåñîâàòü.

2. Âñïîìîãàòåëüíûå çàäà÷è (ïîèñê çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ, ïîäãîòîâêà çàÿâ-
êè íà ïîëó÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ). Ñîäåéñòâèå â
ïîèñêå çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ îñîáåííî íåîáõîäèìî äëÿ íàó÷íûõ ãðóïï —
“íîâè÷êîâ” â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, à òàêæå äëÿ èññëåäîâà-
òåëåé èç ðåãèîíîâ, ÷åé ñîáñòâåííûé ñîöèàëüíûé êàïèòàë â âèäå çàðóáåæíûõ
êîíòàêòîâ íåâåëèê. Âûïîëíåíèå ýòîé çàäà÷è ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ó ìåíåäæå-
ðîâ áàçû äàííûõ î çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëÿõ, ïîòåíöèàëüíî çàèíòåðåñîâàí-
íûõ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ó÷åíûìè èç îïðåäåëåííîé ñòðàíû. Ïîìîùü â ïîäãîòîâêå
çàÿâêè íà ïîëó÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ ïðåäïîëàãàåò
çíàíèå ïðèîðèòåòîâ òåõ èëè èíûõ ôîíäîâ, òðåáîâàíèé îòíîñèòåëüíî îôîðìëå-
íèÿ è ïðîöåäóðû ïîäà÷è äîêóìåíòîâ. Ìåíåäæåðû òàêæå îñóùåñòâëÿþò ïðåä-
âàðèòåëüíóþ ýêñïåðòèçó çàÿâîê äî ïîäà÷è èõ íà êîíêóðñ.

3. Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è. Êàê ïðàâèëî, ìåíåäæåðû ïî
ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó âêëþ÷àþòñÿ â ñîñòàâ ïðîåêòíîé ãðóïïû äëÿ
âûïîëíåíèÿ çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà àäìèíèñòðàòèâíûõ îáÿçàííîñòåé: ðàçðàáîò-
êè îáùåé ñõåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ, êîîðäèíàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ èõ
äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷åíèÿ ñâÿçè íàó÷íîé ãðóïïû ñ âíåøíåé ñðåäîé, âåäåíèÿ
äîêóìåíòàöèè, ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â ðàìêàõ ïðîåêòà.

4. Êîììóíèêàòèâíûå çàäà÷è. Îíè îáóñëîâëåíû òðóäíîñòÿìè êîììóíèêà-
öèè èññëåäîâàòåëåé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå íàöèîíàëüíûå êóëüòóðû.
Çíàêîìñòâî ñ îñîáåííîñòÿìè çàïàäíîé äåëîâîé ýòèêè, ìåæëè÷íîñòíûì îáùå-
íèåì, ïðàâèëàìè âåäåíèÿ òåëåôîííûõ ðàçãîâîðîâ è äåëîâîé ïåðåïèñêè, ïðåäîò-
âðàùåíèå (óëàæèâàíèå) âîçìîæíûõ êîíôëèêòîâ îñîáåííî âàæíû äëÿ íàó÷íûõ
ãðóïï, íå èìåþùèõ äîëæíîãî îïûòà ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Äèàïà-
çîí çàäà÷ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìåíåäæåðà ïî ìåæäóíàðîäíîìó íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó äîñòàòî÷íî øèðîê, è åãî ðîëü â óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòà òðóäíî ïåðåîöåíèòü.

Íîâûå óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà ïîñòà-
âèëè âîïðîñ î òîì, ìîæíî ëè ñîõðàíèòü ïðåæíèé ñïîñîá ðàáîòû, îñíîâàííûé
íà ãîñóäàðñòâåííîì ïðîòåêöèîíèçìå è ôèíàíñèðîâàíèè, èëè æå ñëåäóåò ïðè-
ñïîñàáëèâàòüñÿ ê èçìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè, âêëþ÷àÿñü â ðûíî÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Îäíîé èç íàèáîëåå ïðîðàáîòàííûõ ôîðì êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íîé

21



äåÿòåëüíîñòè, óñïåøíî ïðèìåíÿåìîé ðÿäîì åâðîïåéñêèõ è ðîññèéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ, ÿâëÿåòñÿ “ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ”. Òàêèå èííîâàöèîííûå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû óñïåøíî ðåøàþò çàäà÷è íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé, ïðîáëåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ âûñîêîå êà÷åñòâî îáó-
÷åíèÿ è äîñòîéíóþ îïëàòó òðóäà ñîòðóäíèêîâ.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü êàê ÷àñòü ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà íå ñòîèò â ñòîðîíå îò
ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ïåðåõîäà ê ãëîáàëüíîìó ðûíêó è ê ýêîíîìèêå, îñíî-
âàííîé íà çíàíèÿõ, òðàíñôîðìèðóÿ ñèñòåìû íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ àêòóàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íîé ñðåäå âåäåò-
ñÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ íîâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ïóòåé ïîèñêà íîâûõ ïîä-
õîäîâ è ïðèíöèïîâ ê îðãàíèçàöèè èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ
ñîòðóäíèêîâ è íà òåîðåòè÷åñêîì óðîâíå, è ìåòîäîì ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ.
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Ò.Â. ÁÓÕÎÂÅÖ

ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ
ÑÎÂÌÅÑÒÍÛÕ ÄÎÌÎÂËÀÄÅÍÈÉ

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 21 Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàæäûé ãðàæ-
äàíèí èìååò ïðàâî íà äîñòîéíûé óðîâåíü æèçíè, âêëþ÷àÿ äîñòàòî÷íîå ïèòà-
íèå, îäåæäó, æèëüå è ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî óñëîâèé.
Îáåñïå÷åíèå ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí íàøåé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ âûñøåé öåëüþ ãî-
ñóäàðñòâà. Â Áåëàðóñè îñòðî ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà íå òîëüêî óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòè ãðàæäàí â æèëüå, íî è îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàííîñòè è âîñïðîèçâîä-
ñòâà óæå èìåþùåãîñÿ æèëèùíîãî ôîíäà. Èìåííî ïîýòîìó âîïðîñàì ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ïî-ïðåæíåìó óäåëÿåòñÿ îãðîìíîå
âíèìàíèå íå òîëüêî ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, íî òàêæå è ñî ñòîðî-
íû ó÷åíûõ, ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ñîáñòâåííèêîâ è
íàíèìàòåëåé æèëûõ è íåæèëûõ ïîìåùåíèé.

Ñ ïåðåõîäîì ñòðàí Çàïàäà ê ðûíî÷íîé ìîäåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè â íà÷àëå XX ñò., ðûíî÷íûå ïîäõîäû áûëè ïðèìåíåíû è â æèëèùíî-êîì-
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Òàòüÿíà Âàëåðüåâíà ÁÓÕÎÂÅÖ, àñïèðàíòêà êàôåäðû áèçíåñ-ìåíåäæìåíòà Áåëîðóññêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.


