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Поясн11тельная ·зап11ска 

Дисциплина "Совместный и малый бrтзнес" играет важную Р<?}IЪ в 

поJ1.rотовке эконоI<v1истов высшей квалификации, так как содержит знания по 
наиболее экономи~-rески и соц11ально 3начимы:r-л сектораl\1 эконом11ки. 

Совместное предприн111\tательство <)ткрывает дорогу· пря'!\1ым 

иностранныl\1 инвестиц1-1ям, передовыrv1 технологI1я:rv1 11 высококачестве1-1ной 

продукции в национальную экономику·, а малый бизнес обеспечивает 

массовую занятос1·ь населения и позволяет молодым специалистам самим 

создавать себе рабочие места. 

Цель дисциплины - сформировать у студентов знания, умения и навыки 
по экономике i-1 управлению совместныrv1и и ма11ым11 предприятиями с учётом 
11х специфик~-1 как субъектов хозяйствован11я. 

В задачи изучения дисципл11ны входит: 

--уяснение теоретических основ развития совместного и малого бизнеса; 

--изучение методов обоснования целесообразности создания совмес-гных 

(СП) и малых (МП) предприятий; 

--форf\..111рования навыков работы с нормативныrv1и документами по созданию 

предприятий; 

--1тзу·чение экономическ11х основ деятельности предпрrтятий; 

--ИЗ)1чение маркетинговых стратегий удержания рынков сбыта прод)'КЦИИ и 

методов оценки эффект11вност11 функционирования. 

В результате ИЗJ'(_rения дисциплины студенты должньr знать: 

--особенност11 СП и МП, определяющие порядок их функционирован11я и 
т-Iспользования в ка._тестве форм бизнеса; 

--порядок и особенност11 создания предприятий; 

--законодательные условия созда,ния и функционирования; 

--экономические основы деятельности; 

--11етоды оценки целесообразности созданr1я; 

--международный опыт. 

Уметь: 

--обосновать целесообразность создания; 

--офорl\1J1ять документы по учреждению; 

--планировать деятельность; 

--оценивать эф(рективность. 

Иметь навыки: 

--оказания I<онсулыационной помощи при разработке проектов предприятий 

и оперативных планов деятельности. 

Всего часов по дисциплине 70, из них всего часов аудиторных 48, в том 
числе 24 часа - .rrекции, 24 часа - сеrv1инарских занятий 
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Раздел 1 ЭК()НО!\tика совl\1ест11ого б~1·знеса 

Тема 1 Сущность и роль СП в мировой экономике 
Интернационалt1зация экономики и эволJ{)Ltt1я фор]\.1 экономи._1ес1{оrо 

сотрудничества ме)кду субъектаr-.111 хозяйствован~1я }Jазных стран. ПpИLIYJI-lЫ 
предпо._1тения долговременным внешнеэконоl\11,r._1ескr1м сде.11каJ1v1. Развитие 

международноtl производственной кооперац11и. 

Совместное ме)I{дународное предприн11ма1-ельс1-вu: сущность, фор!VIЫ 

реализаци~1, эконоl\III-Iческое значение. 

Предr1р11ят11я с t1ностранным кап11тал1)м: в11ды и ()сгл11 11ительные черты. 

УСЛОВИЯ И ГlрIIНЦI1ПЫ СОЗДЗI-IИЯ И фуfIКЦI-10НИрОВ3Нl!Я, 0\)Г3Н1133Ц110Нt~l)

ПраВОВЫе формы. 

Совместные г1редприятия (СП): понятr-1с, прУrнципы созданУIЯ Ii значение 
дr1я национальной экономики, услов11я приJ1v1ене11ня. 

Масштабы развl1тия СГl, tIX роль в уrлубrrен11и 1-гНтернациt)нализации 
экономики. 

Мотивы предпочтения сделок по создант-11-0 С11, проблемы lIX разв11т11я. 

КласСт-1кt1 эконом11._теской теор1111 о рол~1 CII в развитl1и l\1ировой 
экономи1<11. Особенности развития СП в о·гдельнь1х C'Г\Jai-1ax. 

Масштабы и значение развития СП в Республике Беларусь. 

Те!\'1а 2 Условия привлечения r1ря1'-1ых иностранных инвестиций в 
ЭКОНОl\'1ИКУ страны 

Особенности с1,руктуры эконом11ки РеспубJ1111<11 Беларусь 11 направления 
её совершенссгвован11я. 

Роль иностранных 11нвестиций в развит11и экономики страны. 

Ф<)рмы 11нос1'ранного 11нвест11рования, I-1x сравн11теJ1ы1ая характеJJистика. 
Преимущества r1рямых ИН()СТранных ~1нвестиuий. Цt:л11 партнёров при 

осуществлениt1 11нвестl1ций. 

Условия привs1е._1ен11я иностраннt1rо кап1r1·ала В ЭKOH(JIVIIII<y . 

. Характеристи1<а благоприятного инвсс1·иционн()ГО к11имата страны: 

организа1Jионные, экономr1ческие, поли1·т-гческие, правовые, 

информационные условия. 

1'Iнвест11ционный климат РеспубликI-1 Бела11усь Приор1-1тетные сферы 
создания предпрltятий с иностранным кап1ггалоi\.1. 

Меры государства по ст111\1улированию nр11влече~-1и51 г1ряl\fЫХ t1ностранных 

11нвес·гиц1-1й в эконоl\1ику страны. 

Метод1tка выбора страны приложенlIЯ J{апитала. 

Тема 3 Порядок создания СП в Республике Беларусь 
Позит11вные lf негативные r1оследств11я зарубе)t<f-!L)ГО 11нвестtrрованl1я для 

национальной экономики. 

Це.r1и совместного 11редпр11н111\·1ательства y11acтвyюr1tIJX стран на макро- и 
микроуровнях. 



Этапы создания СП: выбор продукта(услуги) для производства, поиск 

партнёров, обоснованI-1е проек,rов бизнес-пJrанов, госреr11страL\I1я. 

Содер)н:ан11е i1 1-1азна1.1ение учред~-1тельн1~1х доку·!\1ентов: учредительного 

договора и устава. 

Содержан11е основных правовых ак1'ов, JJеглаrv1ен1,11рующих 

деятельность СП в РБ. 11нвест11ционный кодекс РБ об ус11овиях создания и 
функционирования предприятий с иностранныl\·I каn1:1·rа11ом. Правовой статус 

. с:п в Свободных экоt101v1иL1ескl1х зонах. 
Государственная рег~1страц11я, налоrоо6JIО)кен11е С'П. 

Международный опыт правового регулирования деятельност~ СП 

Тема 4 Система управления СП 
Эко1-1оf\1ический механизl\1 деятельностr-1 C'II. Основные субъеiсты I\.Jaкpo-

11 1\1Икросреды. 
Нормы учредительных документов, касающиеся структуры и функций 

органов управления СП 

Особенности формирования организационной структуры управления СП 

и определяющие её факторы. 

Структура, функции и порядок формирования ор1 анов управления СП 

Управленческие типы СП: автоноrv1ный, :-.1а)1<ори,rа1)НЫЙ, паритетный, их 
Х3{)<1КТеристиI<а II BOЗMO)!(HOCTfJ ИСГlОЛЬЗОВ3НlfН. Кi)fJ'Герии выбора TlfПa 

организационной структуры. 

Прич11ны нестабl1льност11 СП lI П)'ТИ их устранеt-1ия. Форl\11Iрова11ие 

единого стиля руководства СП 

Тема 5 Организационные основы деятельности СП 
Цели партнёров по сов!\-1естному б}IЗнесу. 

Этапы создания СП. 

Содер)l<ан11е у1._1редителъных документов. 

Те!\'JЗ 6 ЭконОl\1ИЧеСКllе основы деятеЛJ:.llОСТИ crr 
Планирование деятельности, его виды: ДOJJJ'OCpOLJHoe, среднесрочное, 

операт1rвное 

Проблемы формирования номенклатуры выпускаемой продукции. 
Формирование уставного фонда и влияние его структуры на эффективность 
деятельности предпр11ят11я. 

Средства развития СП: Пр}1былъ, а!\1о~тгиза11J1он11ь1с O"ГЧI-ICJ1cнvrя, порядок 
формирован~1я и использован1-rя. Кредитные о·гно111ен1-1я СП. 

Оценка эффективности деятельности. 

Тема 7 Оцеика целесообразности нрое~етов СП 
Бизнес-п11ан - форма обоснован11я инвестr1ц110}1ных п1)оектов СП: 

содержание разделов, порядок разработки. 

Принципы обоснования расqётов эффек1'r1в11t)СТИ 11нвестиционных 
проектов. 



Ме)кдународный опыт оценк1-1 инвест11ц11оннь1х П\J()еJ<тов. 

Методика обоснования эффективности проектов СП .в РБ 

Раздел 2 Эконо1"1ика малого б~tзнеса 

Tel\1a 8 Роль предпринимательства в разв11т1111 l\JajJЫX предприятий 
ПредприниiV1ате;1ьство основа разв11т1-1я r·лалых предприят1-1й. 

Эволюция отношения к ~1редпринитv1а1'ельстну в науке, обществе, 
госудаt1стве. А.Стv111т, К.Маркс о роли предпр1-1н11J\-rа1,еля в ЭI<ономиL1сской 
cиcтervre. f:t. ШуJ\1Лесrер-реформатор науч11ОГ() il общес0rвен~-1ого от~-101uения к 

предпр~-1нимателю. 

Факторы, определяющие характер предпринимательской стру1пуры. 
ТиполоrJIЯ предпр1-1ят11й, 0rеорет11ческ11е ()CJ-IOBЫ ДСЯТСJIЬНОСТИ предпрllЯТИЙ 
разл11чных т1-1пов. TeopJ-IЯ Р. Кауза об эвоJ11оци11 предприним<хrельск11х 

структур. 

Жизненный цикл малых предпр1-1ятий, 1-1х буду1uсе. 

Тема 9 Особенности функционирования малых предприятий 
ПоняТ1-1е малого предприятия. Кол11чсственные и каt~ественные от111-1чия 

малого предпр11ят11я от большого и их испо_~rьзован11е в хозяйственной 
r1рактике. Типология предпринимате11ей, ее П]Jак-r11чес1<ое 11спользован11е. 

Организационно-правовые срормы малых пред11риятий, факторы, 

ог1ределяющие 1-1х выбор. 

НеобХ()Д11rv1ость государственной поддерл<к11 J\1алых 11редпр11ятий, формы 
поддержки. Зарубежный опыт поддержки ма,1ых предприятий. 

Tel\1a 10 Зарубежный опыт развития ма.ГJых пред11риятий и воз!\'1ожности 
его использованиs1 в РБ. 

Пр11ч~1ны массового возн1-1кновения J\JПJJЫX 1Iредлр11я,r11й в совреr.,1енной 

экономике. Место малых предпр1-1ятий в ЭКС)НОМ11ке ра:зв1-1тых страr1: доля в 

общем кол11честве предприяти11:, в валовом продук-rе, в чrтсле занятых в 

. народном хозяйс1·ве. Государстве1-~ная ПОJIИ'L'ИКа в о-rношениv1 1\1алых 

предприятий в отдельных странах. СоциаJ1ы·1ая poJlb i\1алых nредприят11й. 
Место, д11намика развития малого б11·знеса в ·эког1ом~1ке Республ1-1к1·1 

Беларусь. Отраслевая II рег1-1о~-1алы1ая CГJJJ'KTJ'IJa малого бизнеса. 
Особенности предприн11матеJ1ьского KJlllJ\taтa тз РБ. Вклад ма11ых 

предпрv1ятий в экономику, в решент-те социальных проблеrvI. Причr1ны, 

сдерж~-1вающ11е рост числа малых предпр1-1ят1·1\:'1 i1 их эффект11вности. 
Направлен~1я прv1тv1енен~1я зарубе)1<1-1ого опыта в развитии малого 

ттредпринимате.llьства в Бе.11аруси: согласован1-1е 11ол11ти1'и 110 развитv1ю МП с 
ключевыми целями общества; определение вЕ:лада МП в опти'111заt~ию 
структуры произВ()ДС'ГВа 11 собственности; создан1Jс дос·гупных услов11й для 
предпринимательской деятельности; деце1-1тра.11-1зац11я эконотv1ической и 

политической власти; развитие предприн11мате11ьской куJ1ы·уры; 11рс)веде1-1ие 

благоприятной налоговой пол1-1тики; С()'1дание к.r111rv1aтa доверия к 



предпр1-1нимательству 1-1 благополучию. 

Тема 11 Порядок создания и управления малыми предприяпшми 
Основные требования к на{_1ина1ощсму r11Jeдпp11нr-1iv1a

0

reJrю. 

J-Iеобходимость 1-1 методы выявления предпринима1ельск1-1х способностей. 
Основание малого предприятия 1<а1< путь к самостоятелы1ост11. 

Проблемы финансирования. Выбор 1\1сста pacпoJJO)I\CliИЯ, nравовой YI 

организационно-правовой формы. Хара1<тер11ст1-1ка орган11зационн(_1-правовых 

формМП. 

Особенности управления 1\tаJ1ым пpeл.11p1-1я1"r-re!ltt. Ана.r11-1з внешней среды 
и вну1'ренних возмо)кностей как основа 011'J'l-Il\1aль11oгo угrравления. Анализ 
с1-1льных и слабых сторон деятельности. 

Ор11ентац1-1я на внешний рынок-основа ста6ильН()СТ11 МП. 

Те!\'1а 12 Эко11омические основы эффе1~т1:1вной деятельности 1\1алых 
предприятий 

Особенности форl\1ирован1-1я г1редпр1-111t1масгельс1<0Й стратегии tvra_11ыx 

предпр11ятий. Составление бизнес-плана. Вь1бl)р Нl1l\1еf1клатуры продукции 

(услуг). 

Основы организации 

конкурентоспособност11 J\Iалых 

продукции) 

про11зводства. Пути повыluения 

предnр1-1я1,rrй (r111.1Joвaц1J11, высокое качество 

Понятие предпрl1н1-1мательского риск:::~, С'Гратеги1,r сни11\ен11я посJ1сдствий. 

Финансирован11е малых r1редпрr1я'ГИЙ, обес11ече11Jrе ресурса1\IИ. 

Tel\'ta 13 Законодательные услов~tя разв111,11я l\taJ1ыx 11редприятий 
Организационно-правовые формы МГ!. Порядо" государственной 

регистраци11 11 ликв1-1даци1-1. НаJ1огообло)кение. 
Направлен11я либерализации услоАиti r1риоб1цс:ния населения к 

ЭK0fl0l\1IIЧCCKOЙ деятеЛЬНОС1'И. 

Законодательная база государственнt)if поддер)ККИ малых пред11риятий. 

Формы государственной поддер)ККИ малых предприятий, t)течественный и 

зарубежный опыт. Направления государственной поддержки: формирование 
1-1нфраструh'lуры, поддержка внешнеэко1-1ом11{-Jес1<(1ii деяс1еJ1ьности, создание 

льготных условr1й nолуr.1ения информацr-rи, ~1есурсов и технолог11й, 
содействие организацlII1 подготовки 11 повышен11я квю111q}11кацf111 кадров. 

Инфраструктура государственной поддержки: центы поддержки 

nредnр11н1-rмательства, бизнес-инкубаторы, тех1fоnарк11, специальные фонды 
и np()rpaм!'vIЫ. Налоговые льготы. 

Тема 14 Управление персоналом 1\1П 
Особенности подбора работников для МП. 

J11-1струмеНТЫ упраВЛСНИЯ персонаЛО?\'I: с1·~1ль управления, МОСГИВаЦИЯ, 
оплата труда, приём новых работн11ков, содействr-1е професс11ональному 
росту. 



Тема 15 Маркетинг на 1\'lало!\1 11pe,r1,11p1tя'i'Иlt 
Особенности маркет1-1нга .1\'Iалого предпр11яти-я. Фо}JМ1--1роваJ-1ие 

стратеги1-1ескr1х ~хелей. 11сследование рынка. Выбор II сегме11тироваf-т11е 

рынка. Формирование номенклатуры и ассортимента продукции. Работа на 

рынках. Ценовая 11 дистрибьюционная поJrитика. Механ11зм освоен11я рынка. 
Орган~1зац11я 11 управлен11е 1V1аркет11нговой ден:rельf-~остью. 
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