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ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ
ÂÛÑÒÀÂÎ×ÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñòðàòåãèÿ ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è åå
òàêòè÷åñêèå ïðèîðèòåòû â îïðåäåëÿþùåé ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì ýêñïîðò-
íîãî ïîòåíöèàëà íà áàçå ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè è ñôåðû óñëóã è âñåñòîðîííåé èíòåãðàöèåé áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè
â ìèðîâóþ õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó. Îäíîé èç ýôôåêòèâíûõ ôîðì âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå â ìåæäóíà-
ðîäíûõ âûñòàâêàõ, ïðîâîäèìûõ âíóòðè ñòðàíû è çà ðóáåæîì.

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, ðàçâèòèå âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè —
îäèí èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ïðîäâèæåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è
íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ðåñòðóêòóðèðîâà-
íèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Îáðàçíî ãîâîðÿ, âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ
“ëîêîìîòèâîì ýêîíîìèêè”, ïîýòîìó îíà çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â ýêîíîìè÷åñêîé
ñòðàòåãèè áîëüøèíñòâà ñòðàí ìèðà.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî-
êàçàë, íåñìîòðÿ íà ñðàâíèòåëüíî âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ áåëîðóñ-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ, â ñèñòåìå îðãàíèçàöèè ìåæ-
äóíàðîäíûõ âûñòàâîê â ã. Ìèíñêå è íàöèîíàëüíûõ âûñòàâîê è ýêñïîçèöèé çà
ðóáåæîì èìåþòñÿ ñåðüåçíûå ïðîáëåìû, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè
òðàíñôîðìàöèè ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíèì èç îñíîâíûõ íåäîñòàòêîâ âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî ñóùåñòâóþùèé ìåõàíèçì èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
äëÿ ÷àñòè÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷àñòèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â âûñòà-
âî÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ çà ðóáåæîì ïðåäóñìàòðèâàåò îïëàòó ñòàòåé ðàñõîäîâ
ñìåòû ïî îðãàíèçàöèè ëèøü íàöèîíàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé. Â òî æå âðåìÿ âñå áå-
ëîðóññêèå âûñòàâî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå çà ðóáåæîì è èìåþùèå ñòà-
òóñ íàöèîíàëüíûõ, ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñàëüíûìè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â íàøè äíè
ãîñïîäñòâóþùèì íà âûñòàâî÷íîì ðûíêå òèïîì âûñòàâêè ÿâëÿåòñÿ èìåííî ñïå-
öèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà.

Â ýòîé ñâÿçè è ñ ó÷åòîì ìèðîâîé òåíäåíöèè, ñêëàäûâàþùåéñÿ â äàííîé ñôå-
ðå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïëàíîìåðíûé ïåðåõîä Ìèíèñòåðñòâà òîð-
ãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê îðãàíèçàöèè íàöèîíàëüíûõ áåëîðóññêèõ ýêñïîçè-
öèé çà ðóáåæîì íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâêàõ âìåñòî óíèâåðñàëüíûõ.
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Öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ ðåñïóáëè-
êàíñêîãî áþäæåòà è äëÿ îïëàòû ó÷àñòèÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ôèðì (â
òîì ÷èñëå è íåãîñóäàðñòâåííûõ) â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâêàõ. Äàííûå
ñðåäñòâà ìîãóò áûòü ïåðå÷èñëåíû íà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ-ó÷àñòíèêà ïîñëå ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùèé îðãàí (Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè) äîêóìåíòîâ,
ïîäòâåðæäàþùèõ åãî ó÷àñòèå â âûñòàâî÷íîì ìåðîïðèÿòèè çà ðóáåæîì.

Âàæíîé ïðîáëåìîé, ñíèæàþùåé ðåçóëüòàòèâíîñòü ó÷àñòèÿ îòå÷åñòâåííûõ
ýêñïîíåíòîâ â âûñòàâêàõ, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ïðåäâûñòàâî÷íîé ïîäãîòîâè-
òåëüíîé ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ-ó÷àñòíèêàõ, à òàêæå ÿçûêîâîé áàðüåð, íåçíà-
íèå äåëîâîé ýòèêè è, â öåëîì, íåäîñòàòî÷íàÿ êîìïåòåíòíîñòü ñîòðóäíèêîâ, çà-
íèìàþùèõñÿ îðãàíèçàöèåé ó÷àñòèÿ â âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Òðàíñôîð-
ìàöèÿ âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ-âûñòàâî÷íèêîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Â öåëÿõ ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ âûñòàâîê ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì îðãàíèçîâàòü ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè
â âûñøåé øêîëå. Åæåãîäíî â ñîñòàâå íàöèîíàëüíûõ áåëîðóññêèõ âûñòàâîê çà
ðóáåæîì ïðèíèìàåò ó÷àñòèå áîëåå 250 ïðåäïðèÿòèé, ñàìîñòîÿòåëüíî ó÷àñòâóþò —
áîëåå 100, â âûñòàâêàõ íà òåððèòîðèè ñòðàíû ó÷àñòâóþò áîëåå 2 000 îòå÷åñò-
âåííûõ ýêñïîíåíòîâ. Ïðè÷åì êàæäîå èç ýòèõ ïðåäïðèÿòèé èìååò âûñòàâî÷íóþ
ïðîãðàììó, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ó÷àñòèå â íåñêîëüêèõ
âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ â òå÷åíèå ãîäà. Â øòàòå äàííûõ ïðåäïðèÿòèé èìå-
åòñÿ õîòÿ áû îäèí ñîòðóäíèê, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ âîïðîñàìè îðãàíèçàöèè
ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ. Íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå îòäå-
ëû âûñòàâîê. Êðîìå òîãî, ñïåöèàëèñòû ïî âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè âîñòðåáî-
âàíû â Ìèíèñòåðñòâå òîðãîâëè, Áåëîðóññêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå,
åå ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèÿõ, îáëàñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ ñòðóêòóðàõ, âûñòà-
âî÷íûõ êîìïàíèÿõ. Òàêèì îáðàçîì, äàæå ïî ñàìûì ñêðîìíûì ðàñ÷åòàì ïî-
òðåáíîñòü íàøåé ñòðàíû â ñïåöèàëèñòàõ-âûñòàâî÷íèêàõ ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå
2 500 ÷åë. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ïîòðåáíîñòü â êâàëèôèöèðîâàííûõ âûñòàâî÷-
íûõ êàäðàõ çíà÷èòåëüíî âûøå. Ýôôåêòèâíîå ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ âûñ-
òàâêàõ íåìûñëèìî áåç äîëæíîãî âíèìàíèÿ ê ýòîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îçíà÷àåò
íåîáõîäèìîñòü èìåòü â øòàòå ñîòðóäíèêîâ, çàíÿòûõ èñêëþ÷èòåëüíî ïîäãîòîâ-
êîé ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ. Ïî ìíåíèþ çàðóáåæíûõ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÄ), èìåííî êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë ÿâ-
ëÿåòñÿ ãëàâíûì óñëîâèåì óñïåøíîãî ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ.

Çíà÷èòåëüíûé íåäîñòàòîê âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè — åå îòîðâàííîñòü îò òî-
âàðîïðîâîäÿùåé ñåòè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
À.Ã. Ëóêàøåíêî íà ñîâåùàíèè ñ ðóêîâîäèòåëÿìè äèïëîìàòè÷åñêèõ ìèññèé ñòðàíû
â àâãóñòå 2006 ã. ÷åòêî ïîñòàâèë çàäà÷ó — èñïîëüçîâàòü âñå âîçìîæíîñòè äëÿ íàðà-
ùèâàíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñ òåì, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Óñïåøíîå ðåøåíèå äàííîãî âîïðîñà âî ìíîãîì áóäåò çàâèñåòü îò ýôôåêòèâ-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîâàðîïðîâîäÿùèõ ñåòåé (ÒÏÑ) êðóïíûõ áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ íà ïåðñïåêòèâíûõ çàðóáåæíûõ ðûíêàõ [1, 5].

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. Áåëàðóñü ïðåäñòàâëÿëè â 28 ãîñóäàðñòâàõ
ìèðà 253 ñóáúåêòà ÒÏÑ ñ áåëîðóññêèìè èíâåñòèöèÿìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
êà÷åñòâå îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ëèäåðîâ ïî êî-
ëè÷åñòâó ñîçäàííûõ ñóáúåêòîâ ÒÏÑ ÿâëÿþòñÿ Ðîññèÿ (189 ñóáúåêòîâ ÒÏÑ),
Óêðàèíà (19), ñòðàíû Ïðèáàëòèêè (10) è Ïîëüøà (4) [2].

Óäåëüíûé âåñ ñóáúåêòîâ ÒÏÑ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â
îáùåìèðîâîé ñåòè ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èìåííî ó÷àñòèå â âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ çà ðóáå-
æîì ïîçâîëèò áåëîðóññêèì ýêñïîðòåðàì íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûì è ýêîíîìíûì
îáðàçîì îïðåäåëèòü ïðèãîäíîñòü òîãî èëè èíîãî çàðóáåæíîãî ðûíêà äëÿ ñîçäà-
íèÿ ÒÏÑ. Åäâà ëè êàêîé-íèáóäü äðóãîé èç ýëåìåíòîâ ìàðêåòèíãà îáëàäàåò
ïðèñóùåé âûñòàâêå ñïîñîáíîñòüþ ïðåäñòàâèòü âî âñåé ïîëíîòå ïðåäïðèÿòèå è
åãî ïðîäóêöèþ èëè óñëóãó, îäíîâðåìåííî îñóùåñòâëÿÿ ëè÷íûé êîíòàêò ñ êëèåí-
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òàìè. Ëè÷íûå äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó äåëîâûìè ïàðòíåðàìè ñòàíî-
âÿòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñàìûì âåñîìûì ôàêòîðîì äëÿ ïðèíÿòèÿ êàêèõ-ëèáî
ðåøåíèé. Áëèçîñòü æå ê ïîêóïàòåëþ êàê ñòðàòåãè÷åñêèé ôàêòîð óñïåõà ÿâëÿåò-
ñÿ êëþ÷åâîé ïîçèöèåé â ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè. Êðîìå òîãî, âûñòàâêè
ïîçâîëÿþò îïåðàòèâíî ïðîèçâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êîíêóðåíòîâ è îöå-
íèòü íåïîñðåäñòâåííîå âîñïðèÿòèå òîâàðîâ è óñëóã, ÷òî ñòàíîâèòñÿ öåííåéøèì
ìàòåðèàëîì ïðè îïðåäåëåíèè öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ ÒÏÑ.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ðèñêè ñîçäàíèÿ ÒÏÑ çíà÷èòåëüíî ñíè-
æàþòñÿ ïîñëå ó÷àñòèÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííîé âûñòàâêå. Áåçóñëîâíî, âûñòàâî÷-
íûé ïðîåêò ïîäâåðæåí äåéñòâèþ âñåâîçìîæíûõ ðèñêîâ. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ
ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè Ý.Á. Ãóñåâà, Â.À. Ïðîêó-
äèíà è À.Ã. Ñàëàùåíêî, ðàçðàáîòàâøèõ ìåòîäèêó ìèíèìèçàöèè âûñòàâî÷íûõ
ðèñêîâ, ïðè äîëæíîì îòíîøåíèè ê ïðîöåññó îðãàíèçàöèè ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå
ðèñê íåóäà÷íîãî ó÷àñòèÿ ìîæíî ñâåñòè ê ìèíèìóìó [4, 98]. Ïðè ýòîì ðàñõîäû
íà ïðîâåäåíèå ñòîëü ýôôåêòèâíîãî ìåðîïðèÿòèÿ, êàê ïîëíîöåííîå ó÷àñòèå â
ñïåöèàëèçèðîâàííîé âûñòàâêå, îòíîñèòåëüíî íåâåëèêè.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ðûíêàìè äëÿ ýêñïîð-
òà áåëîðóññêèõ òîâàðîâ è ñîçäàíèÿ ÒÏÑ ÿâëÿþòñÿ Êèòàé, Þãî-Âîñòî÷íàÿ
Àçèÿ, Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà, Áëèæíèé Âîñòîê. Ñëåäîâàòåëüíî, èìåííî ýòèì ðå-
ãèîíàì íåîáõîäèìî îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå ïðè ðåøåíèè âîïðîñà î ãåîãðàôèè
ó÷àñòèÿ â çàðóáåæíûõ âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì ðàçâèòèå âûñòàâî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ÿâëÿåòñÿ íåõâàòêà, à òàêæå ôèçè÷åñêèé è ìîðàëü-
íûé èçíîñ èìåþùèõñÿ âûñòàâî÷íûõ ïëîùàäåé. Â ïîñëåäíèå ãîäû îðãàíèçàòîðû
âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ñòàëè ïðîâîäèòü âûñòàâêè â íåïðèñïîñîáëåííûõ äëÿ
ýòîãî ïîìåùåíèÿõ ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ðàçìåðû èìåþùèõñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
âûñòàâî÷íûõ êîìïëåêñîâ ã. Ìèíñêà íå â ñîñòîÿíèè âìåñòèòü âñåõ ýêñïîíåíòîâ.

Ñòðîèòåëüñòâî ñîâðåìåííîãî âûñòàâî÷íîãî êîìïëåêñà â ã. Ìèíñêå ïîçâîëè-
ëî áû íå òîëüêî óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé, ðàñøèðèòü
èõ òåìàòèêó, ïðèâëåêàòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ýêñïîíåíòîâ,
ñîòðóäíè÷àòü ñ èíîñòðàííûìè âûñòàâî÷íûìè îðãàíèçàòîðàìè, íî è ñïîñîá-
ñòâîâàëî áû ñòèìóëèðîâàíèþ îáùåé àêòèâíîñòè âûñòàâî÷íîãî áèçíåñà â ñòðàíå.
Êðîìå òîãî, ïðîâåäåíèå íîâûõ âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé çàäåéñòâóåò áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ëþäåé äëÿ èñïîëíåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðàáîò, ÷òî ïîçâîëèò ñîçäàòü
äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà, à áþäæåò ãîðîäà ïîëó÷èò âåñîìîå ïîïîëíåíèå.
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Ðàñïðåäåëåíèå ñóáúåêòîâ ÒÏÑ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé
ïî ðåãèîíàì ìèðà (íà 01.01. 2008 ã.): 3 : — Ðîññèÿ;

— ñòðàíû ÑÍÃ; — ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ
[ ]
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12 %

73 %



Íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî âûñòàâî÷íîãî
êîìïëåêñà, ñîñòîÿùåãî èç äâóõ ïàâèëüîíîâ ïî 10 òûñ. ì2 ýêñïîçèöèîííîé âû-
ñòàâî÷íîé ïëîùàäè êàæäîãî, ñîåäèíåííûõ ìåæäó ñîáîé. Ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ
ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ âûñòàâî÷íîé îòðàñëè â íûíåøíåé ñèòóàöèè ìàëî
áóäåò ñîçäàòü ïðîñòî âûñòàâî÷íûé öåíòð, ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñòà-
âî÷íûé áèçíåñ àêòèâíî ñî÷åòàåòñÿ ñ êîíãðåññíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ñòðàíû, ãäå
âïåðâûå áûëà ó÷òåíà ýòà òåíäåíöèÿ, ñòàëè àêòèâíî ñòðîèòü âûñòàâî÷íî-êîí-
ãðåññíûå öåíòðû, ìîäèôèöèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå âûñòàâî÷íûå êîìïëåêñû,
ðàñøèðÿÿ è âîçâîäÿ íîâûå ïîìåùåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñå-
ìèíàðîâ, êîíôåðåíöèé è êîíãðåññîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè ñòðàíû ïîëó÷àþò
êîëîññàëüíûå äîõîäû îò ïðîâåäåíèÿ òàêèõ ìåðîïðèÿòèé. Ñòîëèöå íàøåé ñòðà-
íû ã. Ìèíñêó òàêæå íåîáõîäèì ñîâðåìåííûé âûñòàâî÷íûé êîìïëåêñ, êîòîðûé
áû âêëþ÷àë âûñòàâî÷íûå ïîìåùåíèÿ, çàëû äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíãðåññíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, à òàêæå ãîñòèíèöó, ìàãàçèíû, ðåñòîðàíû è êàôå, ïðåäïî÷òèòåëüíî
îáúåäèíåííûå â ðàìêàõ åäèíîãî êîìïëåêñà.

Ôèíàíñèðîâàíèå óêàçàííîãî ïðîåêòà âîçìîæíî çà ñ÷åò ñðåäñòâ Ìèíãîðèñ-
ïîëêîìà, à òàêæå âûñòàâî÷íûõ êîìïàíèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êàê íàèáîëåå
çàèíòåðåñîâàííûõ â åãî ðåàëèçàöèè.

Ïîìèìî î÷åâèäíîãî ïðÿìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, êîòîðûé ìîæåò
ïðèíåñòè äàííûé ïðîåêò, èìååò ìåñòî è êîñâåííûé ýôôåêò. Íàëè÷èå ñîâðåìåí-
íîãî êîíãðåññíî-âûñòàâî÷íîãî öåíòðà çíà÷èòåëüíî ïîâûñèò ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ã. Ìèíñêà êàê ñòîëèöû åâðîïåéñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ ïðîáëåì âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè
ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåíñòâî ìåòîäèêè ðàñ÷åòà åå ýôôåêòèâíîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ñóùåñòâóþùåé ìåòîäèêîé, ðàçðàáîòàííîé Ìèíèñòåðñòâîì òîðãîâëè, îñíîâî-
ïîëàãàþùèé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â âûñòàâêå çà
ðóáåæîì îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

Ý = Ï/Ç,

ãäå Ý — ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â âûñòàâêå çà ðóáå-
æîì; Ï — ÷èñòàÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ îò ðåàëèçàöèè äîãîâîðîâ è êîíòðàê-
òîâ, çàêëþ÷åííûõ â ïåðèîä ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå; Ç — çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ ïî
îðãàíèçàöèè ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â äàííîé ìåòîäèêå èìååòñÿ ðÿä íåäîñòàòêîâ. Âî-ïåð-
âûõ, ïðèáûëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèíòåòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé âñå
àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî âû÷ëåíèòü äîëþ
ïðèáûëè, ñôîðìèðîâàâøåéñÿ îò ðåàëèçàöèè êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷åííûõ âî âðå-
ìÿ ïðîâåäåíèÿ âûñòàâêè, î÷åíü ñëîæíî. Ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäèêè
íåîáõîäèìî áîëåå òî÷íî îïðåäåëèòü ÷èñëèòåëü â óêàçàííîé âûøå ôîðìóëå.
Ïîêàçàòåëü ïðèáûëè (Ï) ñëåäóåò çàìåíèòü íà ðàçíèöó ìåæäó ïðèðîñòîì âû-
ðó÷êè ïðåäïðèÿòèÿ îò ðåàëèçàöèè êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷åííûõ â ïåðèîä ó÷àñòèÿ
â âûñòàâêå, è ïðèðîñòîì ïåðåìåííûõ èçäåðæåê íà ðåàëèçàöèþ äàííûõ êîíò-
ðàêòîâ (Â � Èïåð). Òàêèì îáðàçîì, ôîðìóëà îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðè-
ìåò ñëåäóþùèé âèä:

Ý = (Â � Èïåð)/Ç.

Âî-âòîðûõ, óêàçàííàÿ âûøå ìåòîäèêà íå ó÷èòûâàåò “ôàêòîð îòëîæåííîãî
ýôôåêòà”, îçíà÷àþùèé, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî íà âûñòàâêàõ êîíòðàêòû ïîäïè-
ñûâàþòñÿ äîñòàòî÷íî ðåäêî (â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà áûëà ïðîâåäåíà çíà÷èòåëü-
íàÿ ïðåäâûñòàâî÷íàÿ ðàáîòà). Êàê ïðàâèëî, íà âûñòàâêå ïîñåòèòåëè ñòåíäà
âûñêàçûâàþò çàèíòåðåñîâàííîñòü â òîâàðå èëè óñëóãå è âûðàæàþò ãîòîâíîñòü
èõ ïðèîáðåñòè. Â òàêîì ñëó÷àå ïîäïèñûâàþòñÿ ïðîòîêîëû î íàìåðåíèÿõ èëè
ïîòåíöèàëüíûé êëèåíò ñîñòàâëÿåò çàêàç íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêöèè.

Íàìè áûë ïðîâåäåí îïðîñ îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé çà
ðóáåæîì ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ, â òå÷åíèå êàêîãî âðåìåíè èìååò ñìûñë îöåíèâàòü
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ýôôåêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå çà ðóáåæîì. Çíà÷èòåëüíîå áîëüøèíñòâî îïðî-
øåííûõ (72 %) ñ÷èòàþò öåëåñîîáðàçíûì îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü îò ó÷àñòèÿ â
òàêîì ìåðîïðèÿòèè ïî èñòå÷åíèè øåñòè ìåñÿöåâ. Ýòîò æå ñðîê ïîäòâåðæäàåòñÿ è
ìíîãîëåòíèì îïûòîì ðàáîòû Áåëîðóññêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû.

Òàêèì îáðàçîì, ÷èñëèòåëü â ïðèâåäåííîé âûøå ìåòîäèêå ïðåäëàãàåòñÿ ðàñ-
øèðèòü è ïðåäñòàâèòü êàê: (Â � Èïåð) + (Â� � È�ïåð).

Ñëåäîâàòåëüíî, ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ òàê:

Ý = (Â � Èïåð) + (Â� � È�ïåð)/Ç.

ãäå Â� — âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè êîíòðàêòîâ, ïîäïèñàííûõ â òå÷åíèå øåñòè ìå-
ñÿöåâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ âûñòàâêè; È�ïåð — ïåðåìåííûå èçäåðæêè íà ðåàëèçàöèþ
êîíòðàêòîâ, ïîäïèñàííûõ â òå÷åíèå øåñòè ìåñÿöåâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ âûñòàâêè.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óñïåøíîå ó÷àñòèå â âûñòàâêå íåëüçÿ èçìå-
ðèòü òîëüêî ñ ôèíàíñîâûõ ïîçèöèé. Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà — îñíîâíîå
ìåñòî âñòðå÷è ñïåöèàëèñòîâ îòðàñëè, â íåé ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âñå âåäóùèå ôèðìû
è ïðåäïðèÿòèÿ. Îòñóòñòâèå ïðåäïðèÿòèÿ íà òàêîé âûñòàâêå ìîæåò ðàñöåíèâàòüñÿ
êàê îñëàáëåíèå ïîçèöèé èëè äàæå óõîä ñ ðûíêà. Óäà÷íîå æå ó÷àñòèå â íåé, íàïðî-
òèâ, ïîìèìî êîììåð÷åñêèõ öåëåé ïîçâîëÿåò ðåøèòü ðÿä èìèäæåâûõ çàäà÷.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, óêàçàííóþ ìåòîäèêó, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò äîïîëíèòü
êà÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå. Äëÿ ýòîãî
ìû èñïîëüçóåì 2 òàêèõ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëÿ, êàê óðîâåíü ïðîâîäèìîé âûñòàâ-
êè è óðîâåíü îðãàíèçàöèè ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Íàìè îïðåäåëåíû îñíîâíûå êðèòåðèè êàæäîãî èç äâóõ ïîêàçàòåëåé: 3 êðè-
òåðèÿ ïî îïðåäåëåíèþ óðîâíÿ ïðîâåäåííîé âûñòàâêè — êîëè÷åñòâî âûñòàâî÷-
íîé ïëîùàäè, ôàêòè÷åñêè ñäàííîé â àðåíäó ýêñïîíåíòàì, êîëè÷åñòâî ïîñåòèòå-
ëåé âûñòàâêè è èõ êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ è 6 êðèòåðèåâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ
ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ çíà÷èìîñòè óêàçàííûõ êðèòåðèåâ èñ-
ïîëüçîâàí ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ âûñòóïèëè ðóêîâî-
äèòåëè ÷åòûðåõ êðóïíåéøèõ âûñòàâî÷íûõ êîìïàíèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
íà÷àëüíèêè îòäåëîâ ìàðêåòèíãà ðÿäà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ — ó÷àñòíèêîâ
ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâîê, à òàêæå ðóêîâîäèòåëè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ñëóæá ìèíèñòåðñòâ è êîíöåðíîâ, ïîäâåäîìñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ êîòîðûõ ÿâ-
ëÿþòñÿ íàèáîëåå àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâîê.

Â êà÷åñòâå ìåòîäà ïîëó÷åíèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê íàìè áûë èñïîëüçîâàí
îïðîñ. Â çàâèñèìîñòè îò ïðèîðèòåòîâ ýêñïåðòàìè îïðåäåëåíà çíà÷èìîñòü (â
ïðîöåíòàõ) êðèòåðèåâ, êîòîðûå â îáùåé ñóììå ðàâíû 100 %. Íà îñíîâàíèè ðå-
çóëüòàòîâ îïðîñà ñîñòàâëåíà òàáëèöà.

Îïðåäåëåíèå êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé âûñòàâî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè

Êðèòåðèé

Áàëë Çíà÷è-
ìîñòü
êðèòå-
ðèÿ, %

Áàëëû �
� çíà÷è-
ìîñòü
êðèòå-
ðèÿ

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5 6 7 8
Ãðóïïà êðèòåðèåâ óðîâíÿ ïðîâîäèìîé âûñòàâêè

Êîëè÷åñòâî âûñòàâî÷-
íîé ïëîùàäè, ôàêòè-
÷åñêè ñäàííîé â àðåíäó
ýêñïîíåíòàì, òûñ. ì2

Äî 5 5—10 10—20 20—50 50 è
âûøå

0,40

Êîëè÷åñòâî ïîñåòèòå-
ëåé, òûñ. ÷åë.

Äî 2 2—5 5—10 10—20 20 è
âûøå

0,25

Óäåëüíûé âåñ îòðàñ-
ëåâûõ ñïåöèàëèñòîâ,
îáëàäàþùèõ ïîëíî-
ìî÷èÿìè â ïðèíÿòèè
ðåøåíèé, % Äî 10 10—20 20—50 50—70

70—
100 0,35

È ò î ã î - - - - - 1 �1
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1 2 3 4 5 6 7 8
Ãðóïïà êðèòåðèåâ óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Âíåøíÿÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ñòåíäà, èí-
ôîðìàöèîííûõ ìàòå-
ðèàëîâ è ýêñïîíàòîâ

Íå ïðè-
âëåêàòå-
ëåí

Íèçêàÿ Ñðåäíÿÿ Âûñîêàÿ Î÷åíü
âûñîêàÿ

0,15

Îáåñïå÷åíèå ïðèâëå÷å-
íèÿ íà ñòåíä öåëåâûõ
ïîñåòèòåëåé, % Äî 10 10—20 20—50 50—70 70—100 0,25
Ïîëó÷åííûå ñâåäåíèÿ
î ôèðìàõ-êîíêóðåí-
òàõ

Íå ïðåä-
ñòàâëÿþ-
ùèõ öåí-
íîñòè

Íèçêîé âàæ-
íîñòè

Ñðåäíåé
âàæíîñòè

Âàæíûå Î÷åíü
âàæíûå

0,15

Êà÷åñòâî ðàáîòû ìå-
íåäæåðîâ íà ñòåíäå
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Ïðè âû÷èñëåíèè ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå íåîáõîäèìî îïðå-
äåëèòü áàëë (îò 1 äî 5) ïî êàæäîìó êðèòåðèþ è óìíîæèòü åãî íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ çíà÷èìîñòü, à çàòåì ïðîñóììèðîâàòü ïîëó÷åííûå äàííûå. Ìàêñèìàëüíàÿ
ýôôåêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå áóäåò èìåòü ìåñòî, åñëè ñóììà îáîèõ ÷àñòåé
òàáëèöû áóäåò ðàâíà 10 (â ñëó÷àå âûñòàâëåíèÿ 5 áàëëîâ ïî êàæäîìó êðèòå-
ðèþ). Òàêèì îáðàçîì, ó÷àñòèå â âûñòàâêå áóäåò òåì ýôôåêòèâíåå, ÷åì áëèæå ê
10 áóäåò ñóììà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ.

Äàííàÿ ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëèò äîïîëíèòü
àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå. Ïðèìåíÿÿ óêàçàííóþ
ìåòîäèêó, îòå÷åñòâåííûå ýêñïîíåíòû ñìîãóò ïðîâîäèòü äåòàëüíûé àíàëèç ó÷àñ-
òèÿ â âûñòàâêàõ, âûÿâëÿòü îòäåëüíûå íåäîñòàòêè è ðàáîòàòü íàä èõ óñòðàíåíèåì.

Äîñòîèíñòâî äàííîé ìåòîäèêè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëü-
íîé, ò.å. îäèíàêîâî óäîáíîé â ïðèìåíåíèè êàê ãîñóäàðñòâåííûìè, òàê è ÷àñòíûìè
ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì äàííàÿ ìåòîäèêà áîëüøå ïîäõîäèò äëÿ àíà-
ëèçà ó÷àñòèÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâêàõ — ïîêàçàòåëè óðîâíÿ âûñòàâêè òåðÿ-
þò çíà÷èìîñòü â óñëîâèÿõ èõ ïðèìåíåíèÿ ê îáùåîòðàñëåâûì ìåðîïðèÿòèÿì.

Ïðîâîäÿ àíàëèç âûñòàâî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè, ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå,
÷òî åäèíè÷íîå ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèÿ â âûñòàâêå, êàê ïðàâèëî, çíà÷èòåëüíîãî ýôôåê-
òà äàòü íå ìîæåò. Èìåííî ýòèì îáúÿñíÿþòñÿ äàííûå î òîì, ÷òî 40 % ýêñïîíåíòîâ
ó÷àñòâóþò â âûñòàâêàõ åäèíîæäû [5, 48]. Ïî îáùåìó ìíåíèþ ïðèçíàííûõ ýêñïåðòîâ
âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ëèøü ïðèíÿâ ó÷àñòèå â îäíîé è òîé æå âûñòàâêå 3 ãîäà
ïîäðÿä, ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò ó÷àñòèÿ â íåé.
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