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Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âñå àêòóàëüíåå ñòàíîâèòñÿ ïîäõîä ê ôîðìèðîâà-
íèþ íîâîé ýêîëîãè÷åñêîé ýòèêè áèçíåñà. Ýêîëîãè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèç-
íåñà ñî ñòðàòåãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íå ïðîòèâîðå÷èò ïîëó÷åíèþ îðãàíèçàöèåé
ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä. Íàïðîòèâ, ðåàëåí òàê íàçûâàåìûé äâîéíîé âûèãðûø,
êîãäà îðãàíèçàöèè, ó÷èòûâàÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âîïðîñû
ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, îäíîâðåìåííî ïîëó÷àþò è ýêîíîìè÷åñêèå, è
ýêîëîãè÷åñêèå äèâèäåíäû [1].

Â ðàìêàõ òàêîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà íîâûå ïîòðåáíîñòè ðûí-
êà, âàæíîå çíà÷åíèå â îáåñïå÷åíèè ýôôåêòèâíîé ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðèíàäëåæèò ýêîëîãè÷åñêîìó ìàðêåòèíãó. Èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè
ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàçâèòèå ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò îã-
ðàíè÷åííîå ÷èñëî èñòî÷íèêîâ ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû îá îáùåïðèíÿòîì ïî-
íÿòèè ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà è åãî äåôèíèöèè. Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå
ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà.
Îòäåëüíûå àâòîðû ðàññìàòðèâàþò ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã êàê äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå òðàäèöèîííîãî ìàðêåòèíãà è ñîñòàâíóþ ÷àñòü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Òàêîé ïîäõîä ïîâûøàåò îòâåòñòâåííîñòü çà èäåíòèôèêàöèþ, ïðåä-
âèäåíèå è óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé è îáùåñòâà áîëåå ýô-
ôåêòèâíûìè è íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè ìåòîäàìè (àêöåíò íà ïðèðîäíóþ ñðåäó;
âîñïðèÿòèå ïðèðîäíîé ñðåäû êàê öåííîñòè, èìåþùåé äëÿ îáùåñòâà áîëüøåå
çíà÷åíèå, ÷åì ïðîñòî ïîëåçíîñòü; ïðèîðèòåò ãëîáàëüíûõ èíòåðåñîâ íàä èíòåðå-
ñàìè îòäåëüíûõ ñîîáùåñòâ) [2]. Óêàçàííûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ïðèçíàíèå
ïðèîðèòåòà ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû òîëüêî ôîðìàëüíî, â ðåàëüíîñòè
íå âûäåëÿÿ êîíêðåòíûõ èíñòðóìåíòîâ ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà îòäåëüíîé
îðãàíèçàöèè. Äðóãàÿ ãðóïïà àâòîðîâ ðàññìàòðèâàåò ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã
êàê âèä ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííûé íà óäîâëåòâîðåíèå íóæä è
ïîòðåáíîñòåé ïîñðåäñòâîì îáìåíà, íî íå îêàçûâàþùèé âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ
íà ïðèðîäó. Åãî öåëè — ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû
è ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè çà ñ÷åò ýêîëîãèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Â
ïîäîáíîì êîíòåêñòå îñíîâíûå çàäà÷è ýêîìàðêåòèíãà — èçó÷åíèå ñïðîñà íà
ýêîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ; ðàçðàáîòêà ýêîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé êîí-

Òàòüÿíà Àíàòîëüåâíà ÊÀÐÄÀØ, àñïèðàíòêà êàôåäðû ýêîíîìèêè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ
Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà;

Íàòàëüÿ Þðüåâíà ×ÅÐÍÈÊ, àññèñòåíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



êóðåíòîñïîñîáíîñòüþ; öåíîîáðàçîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå ïðîäàæ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî àññîðòèìåíòà òîâàðîâ; äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ õðàíåíèåì è âûáîðîì
ýêîëîãè÷íûõ êàíàëîâ òîâàðîäâèæåíèÿ; îðãàíèçàöèÿ ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî
îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé [3].

Áîëåå øèðîêîå ïðèçíàíèå ïîëó÷èë ïîäõîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó ýêîëîãè÷å-
ñêèé ìàðêåòèíã â îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, âêëþ÷àþùåé ðåãóëèðîâàíèå ñîçíàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà íà
ïðèðîäíûå è ñîöèàëüíûå ïðîöåññû, îáúåêòû ïðèðîäû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ïðè óñëîâèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ñîõðàíåíèÿ ïðè-
ðîäû. Åãî èñïîëüçîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ïðîäóêöèè ñ ýêîëîãè÷åñêè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè [4].

Ïîÿâëåíèå è ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà — ýòî ïðàêòè÷åñêèé îò-
âåò ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íà ýêîëîãè÷åñêèé âûçîâ.

Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå âàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿþ-
ùèì íà óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ ïðîäóêòîâ. Îíè äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü íå
òîëüêî òðàäèöèîííûì òðåáîâàíèÿì ðûíêà (ñîîòâåòñòâèå íàçíà÷åíèþ, âûñîêîå
êà÷åñòâî, êîíêóðåíòíàÿ öåíà), íî òàêæå îòâå÷àòü ýêîëîãè÷åñêèì õàðàêòåðèñòè-
êàì è ôîðìèðîâàòü ýêîëîãè÷åñêèé èìèäæ òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ. Íåñîîòâåò-
ñòâèå ïðîäóêòà ýêîëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì ìîæåò ïðèâåñòè ê îòêàçó ïîòðåáè-
òåëÿ îò íåãî.

Âêëþ÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â êîíöåïöèþ ìàðêåòèíãà ïðåäïî-
ëàãàåò ïî-íîâîìó ðàññìàòðèâàòü òîâàð êàê ñðåäñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé. Òîâàðíàÿ ïîëèòèêà â êîìïëåêñå ìàðêåòèíãà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà
íà ïîâûøåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà è èñêëþ÷àòü ïðàê-
òèêó åãî ñòàðåíèÿ â ñâÿçè ñ ïðåæäåâðåìåííûì ìîðàëüíûì èçíîñîì. Âàæíî ìè-
íèìèçèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå íåâîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ è ñîçäàâàòü ïðîäóêòû
äåìîíòèðóåìûå è ðåöèðêóëèðóåìûå. Ïðèìåíåíèå â óïàêîâêå òîâàðà äîïîëíè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ åå ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ôîðìèðîâàíèÿ
ñïðîñà íà òîâàð íåýòè÷íî è íå ñîîòâåòñòâóåò òåíäåíöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè â îáëàñòè ðàçðàáîòêè íîâîãî òîâàðà ñòàíîâÿòñÿ
ñëåäóþùèå:

1. Ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ ñûðüÿ è âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ çà ñ÷åò îá-
ëåã÷åíèÿ è/èëè ìíîãîêðàòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ óïàêîâêè; ïðèìåíåíèÿ áîëåå
êðóïíîé ðàñôàñîâêè; ñîçäàíèå ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ òîâàðîâ.

2. Èñïîëüçîâàíèå âòîðè÷íûõ ìàòåðèàëîâ.
3. Óìåíüøåíèå ðàñõîäà íåâîçîáíîâëÿåìûõ è äåôèöèòíûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.
4. Ðàçðàáîòêà ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òîâàðîâ è òåõíîëîãèé.
5. Ïîâûøåíèå áåçîïàñíîñòè òîâàðîâ äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.
6. Óâåëè÷åíèå ñðîêà æèçíè òîâàðà.
7. Îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè ïåðåäåëêè è ðåìîíòà òîâàðà.
8. Îáåñïå÷åíèå ñáîðà èñïîëüçîâàííûõ òîâàðîâ äëÿ ïåðåðàáîòêè.
9. Ðåøåíèå âîïðîñîâ óòèëèçàöèè òîâàðîâ, îòñëóæèâøèõ ñðîê ýêñïëóàòàöèè.
Îðãàíèçàöèè ñëåäóåò óäîñòîâåðèòüñÿ â îáîñíîâàííîñòè ïðèòÿçàíèé íà ýêî-

ëîãè÷åñêîå ïîçèöèîíèðîâàíèå, à òàêæå â âîçìîæíîñòè åãî íàó÷íî îáîñíîâàí-
íîãî ïîäòâåðæäåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ â òå÷åíèå âñåãî æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà.
Äàííàÿ ïðîáëåìà îñëîæíÿåòñÿ ñóùåñòâîâàíèåì çíà÷èòåëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè
â îöåíêå ýêîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ìíîãèõ ïðîäóêòîâ è ìàòåðèàëîâ [5].

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà èã-
ðàåò ñîçäàíèå ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà îðãàíèçàöèè, ðåàëèçóþùåãî åãî. Ïîýòî-
ìó ïîëèòèêà ïðîäâèæåíèÿ â ðàìêàõ ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà îðãàíèçàöèè
äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî ñïðîñà íà òîâàðû çà
ñ÷åò îñîçíàíèÿ ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ
îðãàíèçàöèè è åå ïðîäóêòîâ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî èíôîðìèðîâàòü è ïðîïà-
ãàíäèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè ïî ñîõðàíåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû.
Ýòà îáëàñòü ñèñòåìû ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîð-
ìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà îðãàíèçàöèè. Ýêîëîãè÷åñêàÿ ðåïóòàöèÿ åå
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ìîæåò áûòü óêðåïëåíà ðàñøèðåíèåì ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ïðè ýòîì âñå
åå äåéñòâèÿ äîëæíû çàñëóæèâàòü äîâåðèÿ, áûòü ÷åñòíûìè è ïðàâäèâûìè.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíû ïðîãðàììû ïðîäâèæåíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå ìåòîäà-
ìè èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé, íàïðàâëåííûõ íà óñòà-
íîâëåíèå äâóõñòîðîííèõ îòíîøåíèé ñ öåëåâîé àóäèòîðèåé. Ïðè ýòîì îäíèì èç
îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ïðîäâèæåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ PR-êàìïàíèè, â õîäå êîòî-
ðûõ ïðèìåíÿåòñÿ êîìïëåêñ ñðåäñòâ — îò àíîíñ-ïðåçåíòàöèé äî îòêðûòèÿ “ãî-
ðÿ÷èõ ëèíèé” è ñïîíñèðîâàíèÿ ñïîðòèâíûõ è ìåäèöèíñêèõ ìåðîïðèÿòèé. Íà-
ðÿäó ñ ýòèì øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ êîðïîðàòèâíàÿ è òîâàðíàÿ ðåêëàìà.

Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè êîíêðåòíîé ïðîãðàììû ïðîäâèæåíèÿ ó÷èòûâàþòñÿ
ñëåäóþùèå ôàêòîðû: âèä òîâàðà è åãî íàçíà÷åíèå, óðîâåíü êà÷åñòâà è ïîòðåáè-
òåëüñêèå ñâîéñòâà, ýòàï æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà, ñòåïåíü íîâèçíû, èñïîëüçóå-
ìàÿ òåõíîëîãèÿ, íàëè÷èå è èçâåñòíîñòü òîðãîâîé ìàðêè, ñåãìåíò ïîòðåáèòåëåé,
ñîñòîÿíèå ðûíêà.

Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèé ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà îñíîâûâàåòñÿ íà
èäåíòèôèêàöèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, òåíäåíöèé ðûíêà è ñîñòîÿíèÿ íàó÷-
íûõ çíàíèé. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè
ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì íàïðàâëåíèåì ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
Ýòî òðåáóåò îò îðãàíèçàöèè çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò. Ñîçäàíèå îá-
ðàçöîâ ýêîëîãè÷íûõ òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé,
ïîçâîëÿþùèõ äîáèòüñÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà â îïðåäåëåííîé îáëàñòè.

Íàèáîëåå âåñîìûé âêëàä â ðàçðàáîòêó ýêîëîãè÷íûõ òîâàðîâ îáåñïå÷èâàþò
êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, èìåþò òàêèå
âîçìîæíîñòè çà ñ÷åò íàëè÷èÿ ñîáñòâåííîé èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû è çíà÷è-
òåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñ äðóãîé — çàèíòåðåñîâàíû â òåõíîëîãè÷åñêîì
ëèäåðñòâå êàê çàëîãå ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé íà ðûíêàõ áîëüøèíñòâà òîâàðîâ, à
òàêæå â ìèíèìèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ ðèñêîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ äåÿ-
òåëüíîñòè íà ðûíêàõ ñ ðàçëè÷íîé ïðàâîâîé ñðåäîé. Íàïðèìåð, íåôòÿíàÿ êîì-
ïàíèÿ “Ýêñîí Ìîáèë”, âûçûâàþùàÿ ðåçêóþ êðèòèêó ñî ñòîðîíû äâèæåíèÿ
“çåëåíûõ”, èíâåñòèðîâàëà 100 ìëí äîë. ÑØÀ â èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðîãðàììó
Ñòýíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà, íàïðàâëåííóþ íà ðåøåíèå ïðîáëåìû ïàðíèêî-
âîãî ýôôåêòà. Êîìïàíèÿ “Êñåðîêñ” åæåãîäíî âûäåëÿåò 13 ìëí äîë. íà îáðàçî-
âàòåëüíûå è íåêîììåð÷åñêèå èíèöèàòèâû â ðàçëè÷íûõ óíèâåðñèòåòàõ è îðãà-
íèçàöèÿõ, â òîì ÷èñëå â öåëÿõ ñîçäàíèÿ áîëåå áåçâðåäíûõ äëÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû ïðîäóêòîâ è óñëóã, íà èññëåäîâàíèÿ âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó
ïî âñåìó æèçíåííîìó öèêëó ïðîäóêòà, îò ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ äî èñïîëüçîâàíèÿ
è ðàñïîðÿæåíèÿ òîâàðà êëèåíòîì [6]. Â 2007 ã. äëÿ ïîääåðæêè íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé â Ìàññà÷óñåòñêîì òåõíîëîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå êîðïîðàöèÿ “Êñå-
ðîêñ” ïðåäîñòàâèëà òðåõëåòíèé ãðàíò â 1 ìëí äîë. íà ñîçäàíèå ñòèïåíäèàëüíîé
ïðîãðàììû, ñîñðåäîòî÷åííîé íà òðåõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé, îäíî èç êî-
òîðûõ — “Çåëåíûå Ïðîöåññû è Òåõíîëîãèè”.

Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîò-
êó è ïðèìåíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, à òàêæå
âíåäðåíèå ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. Ïîêàçàòåëåí â ýòîì îòíî-
øåíèè îïûò êîìïàíèé “Õîíäà” â àâòîìîáèëåñòðîåíèè, “Êñåðîêñ” — â ñôåðå
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Â 2007 ã. Cîþç îáåñïîêîåííûõ ó÷åíûõ Àìåðèêè (Union of Concerned Scien-
tists, UCS) ÷åòâåðòûé ãîä ïîäðÿä íàçâàë êîìïàíèþ “Õîíäà” “ñàìûì ýêîëîãè÷-
íûì àâòîïðîèçâîäèòåëåì íà ðûíêå Àìåðèêè”. Êîìïàíèÿ îäíîé èç ïåðâûõ íà-
÷àëà èñïîëüçîâàòü êîíöåïöèþ ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà. Â 1960 ã.
êîìïàíèÿ ïðîâîçãëàñèëà ëîçóíã “Ñèíåå íåáî äëÿ äåòåé”. Äëÿ ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â 1977 ã. îñíîâàí Ôîíä “Õîíäû” (“Õîíäà”
Foundation), öåëü êîòîðîãî — äîñòèæåíèå ãàðìîíèè òåõíîëîãèè è ýêîëîãèè. Â
1991 ã. “Õîíäà” ñîçäàëà Ýêîëîãè÷åñêèé êîìèòåò, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî ïîñëå-
äîâàòåëüíî ðàñøèðÿëàñü âî âñåõ ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ êîìïàíèè. Â 1992 ã.
“Õîíäà” îáúÿâèëà î ñâîåì ðåøåíèè ñîîòâåòñòâîâàòü íàèáîëåå æåñòêèì ýêîëî-
ãè÷åñêèì ñòàíäàðòàì è âåñòè àêòèâíóþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ýòîé îá-
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ëàñòè. Â 1995 ã. ïðîâåäåíà ïåðâàÿ êîíôåðåíöèÿ äëÿ îáñóæäåíèÿ ñîñòîÿíèÿ îê-
ðóæàþùåé ñðåäû â ìèðå, â êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè “Õîíäû”
ñî âñåõ êîíòèíåíòîâ. Â 1999 ã. Ýêîëîãè÷åñêîìó êîìèòåòó áûëè ïðåäîñòàâëåíû
òå æå ïîëíîìî÷èÿ, ÷òî è Èñïîëíèòåëüíîìó êîìèòåòó êîìïàíèè, ÷òî ïîçâîëèëî
áûñòðî è ãëîáàëüíî ïðèíèìàòü ýêîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Ýêîëîãè÷åñêèé ïîäõîä êîìïàíèè “Õîíäà” îñíîâàí íà ïðèìåíåíèè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. Â 1997 ã. ñîçäàíû ïðîåêòû “Çåëåíûé çà-
âîä” (Green Factory Project), New Recycle Project, â 2000 ã. — Life Cycle
Assessment (LCA), êîòîðûé “Õîíäà” ïåðâîíà÷àëüíî ðàçâèâàëà êàê èíñòðó-
ìåíò äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè âî âñåõ ñåêòîðàõ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ìèíèìèçàöèè çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû âûïóñêàåìûìè ïðîäóê-
òàìè â êîìïàíèè ðàçâèòà âòîðè÷íàÿ ïåðåðàáîòêà ìàòåðèàëîâ, çà âûáðîñîì
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ óñòàíîâëåí òùàòåëüíûé êîíòðîëü, ðàçâèòî ýíåðãîñáå-
ðåæåíèå, îòõîäû ïðîèçâîäñòâà æåñòêî êîíòðîëèðóåìû. Â 1998 ã. êîìïàíèÿ íà-
÷àëà ïðîèçâîäèòü ãèáðèäíûå àâòîìîáèëè ñ ñàìûì íèçêèì óðîâíåì ïîòðåáëå-
íèÿ òîïëèâà â ìèðå. Â 2006 ã. â åæåãîäíîì àâòîìîáèëüíîì êàòàëîãå Car Buyers
Guide ýêîëîãè÷åñêàÿ òðàíñïîðòíàÿ àññîöèàöèÿ Áðèòàíèè (ETA) âòîðîé ãîä
ïîäðÿä íàçâàëà ñàìûì ýêîëîãè÷íûì àâòîìîáèëåì ãèáðèä “Õîíäà” Civic. Âåñ-
íîé 2006 ã. ìîäåëü Civic ïîëó÷èëà íàãðàäó “2006 World Green Car” — ñàìûé
“çåëåíûé” àâòîìîáèëü â ìèðå [7].

Êîðïîðàöèÿ “Êñåðîêñ” óäîñòîåíà ðÿäà ìåæäóíàðîäíûõ íàãðàä çà äîñòèæåíèÿ
â îáëàñòè ýêîëîãèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óñòàíîâëåíèÿ âíóòðåííèõ êîðïîðàòèâ-
íûõ ñòàíäàðòîâ îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. Îíà ïðèäåðæèâàåòñÿ êîìïëåêñ-
íîãî ïîäõîäà, ñîçäàâàÿ “áåçîòõîäíûå ïðîäóêòû äëÿ áåçîòõîäíûõ ðàáî÷èõ
ìåñò”, ïðåäëàãàÿ ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàáîòíèêàìè îôèñà, íàïðàâ-
ëåííûå íà ìàêñèìàëüíîå ñíèæåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ïîâñåäíåâíûõ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ñðåäè íèõ ýôôåêòèâíîå è âòîðè÷íîå
èñïîëüçîâàíèå îôèñíîé áóìàãè, ïðèìåíåíèå ñîðòîâ áóìàãè, èçãîòîâëåííûõ èç
âòîðñûðüÿ, ýêîíîìèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ñ ïîìîùüþ ýêîíîìè÷íûõ óñòðîéñòâ êàòå-
ãîðèè ENERGY STAR, çàìåíà ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ îôèñíûõ óñòðîéñòâ
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûìè ñèñòåìàìè, ñáîð è îòïðàâêà íà ïåðåðàáîòêó ðàñõîä-
íûõ ìàòåðèàëîâ, èñïîëüçîâàíèå îôèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ, äåòàëè êîòîðîãî ïðî-
øëè ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ èëè èçãîòîâëåíû èç âòîðñûðüÿ. Ñ 1991 ã. êîðïîðàöèÿ
“Êñåðîêñ” óòèëèçèðîâàëà è âîññòàíîâèëà äëÿ ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äåòàëè,
êîòîðûõ õâàòèëî áû íà èçãîòîâëåíèå áîëåå 2 ìëí åäèíèö òåõíèêè [8].

Êîìïàíèÿ äåìîíñòðèðóåò ñèñòåìíûé ïîäõîä — ýêîëîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü íà÷èíàåòñÿ ñî ñïîíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
ê ïðèêëàäíûì ðàçðàáîòêàì, ÷åðåç âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ çàáîòû îá îêðóæàþ-
ùåé ñðåäå â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ, çàòåì ïðîïàãàíäà èäåé îðãàíèçàöèè ðàáîòû
â ýêîëîãè÷íîì îôèñå è, â çàâåðøåíèè öèêëà — ïåðåðàáîòêà îòñëóæèâøèõ ñðîê
èçäåëèé è èñïîëüçîâàíèå èõ ïîâòîðíî â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.

Ñåãîäíÿ ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû âëèÿþò íà äåÿòåëüíîñòü ïîäàâëÿþùåãî áîëü-
øèíñòâà îðãàíèçàöèé ïîñðåäñòâîì êîððåêòèðîâêè ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâåííûõ îð-
ãàíîâ, ôîðìèðîâàíèÿ ýêîëîãî-îðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé.

Èçìåíåíèå òðåáîâàíèé è çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëÿ îáóñëîâëåíî åãî îñîçíàíèåì
íåîáõîäèìîñòè áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå, ê ñîáñòâåííîìó çäî-
ðîâüþ â óñëîâèÿõ íåáëàãîïðèÿòíîé ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè. Âçûñêàòåëüíûé
ïîòðåáèòåëü äåìîíñòðèðóåò ïîâûøåíèå îáùåñòâåííîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñîçíà-
íèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ýêîëîãî-îðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïî÷òåíèé ê òîâàðó.

Íà ðàçíûõ íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ è â ðàçíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñåãìåíòàõ
óðîâåíü îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ è ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê òîâàðó çíà÷è-
òåëüíî ðàçëè÷àåòñÿ. Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí — óðîâíè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Åñëè â Áåëàðóñè è äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ ðûíîê
ýêîëîãè÷íûõ òîâàðîâ íàõîäèòñÿ íà ýòàïå çàðîæäåíèÿ, òî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ïðèîðèòåò èìååò ñïðîñ ïîòðåáèòåëåé íà ýêîëîãè÷íûå òîâàðû.
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Èçìåíåíèå ôàêòîðîâ ìàðêåòèíãîâîé ñðåäû ñòàâèò îðãàíèçàöèè ïåðåä íåîá-
õîäèìîñòüþ âíåäðåíèÿ íîâîé óïðàâëåí÷åñêîé êîíöåïöèè — ýêîëîãè÷åñêîãî
ìàðêåòèíãà, ïðåäïîëàãàþùåé ðàçðàáîòêó è ïðèìåíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðà-
òåãèé îðãàíèçàöèè è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.
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ÝÒÀÏÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÎÁÙÅÉ
ÏÎËÈÒÈÊÈ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ È ÎÁÎÐÎÍÛ

ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÃÎ ÑÎÞÇÀ

Èçó÷åíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Åâðîïå è èõ âîçäåéñòâèå íà ôîðìè-
ðîâàíèå åäèíîé åâðîïåéñêîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè âåñüìà àêòóàëüíî â êîíòåê-
ñòå îáùåé ýâîëþöèè ñèòóàöèè â ìèðå â íà÷àëå íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ, îñîáåííî â
ïåðèîä, êîãäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, çàâåðøèëàñü õîëîäíàÿ âîéíà, à ñ äðóãîé — â
êîíòåêñòå íîâûõ óãðîç èäåò áîðüáà ñ ìåæäóíàðîäíûì òåððîðèçìîì. Äàííîå
îáñòîÿòåëüñòâî ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà âåñü êîìïëåêñ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøå-
íèé. Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ïðîöåññîâ åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè è ñîçäàíèå ñèñ-
òåìû áåçîïàñíîñòè â Åâðîïå äàåò îñíîâàíèå ïðåäïîëîæèòü ñòàíîâëåíèå Åâðî-
ïåéñêîãî Ñîþçà (ÅÑ) êàê åùå áîëåå ïðèòÿãàòåëüíîãî ïîëþñà ãåîïîëèòè÷åñêîé
ìîùè.

Ðàçâèòèå åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè, íà÷àâøååñÿ ñ
ñîòðóäíè÷åñòâà â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Åâðîïåéñêèõ ñîîá-
ùåñòâ, ïîñòåïåííî ïåðåøëî íà ñòàäèþ òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå áåçîïàñ-
íîñòè è îáîðîíû ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, îñíîâîé êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå îáùåé ïîëèòèêè áåçîïàñíîñòè è îáîðîíû (ÎÏÁÎ) ÅÑ.

Â öåëîì ñîòðóäíè÷åñòâî â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Åâðîïåé-
ñêèõ ñîîáùåñòâ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Óñïåõè â ñôåðå
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñòàëè ïîäòàëêèâàòü ñòðàíû-÷ëåíû Åâðîïåéñêèõ ñî-
îáùåñòâ ê èíòåãðàöèè â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå. Îäíàêî ïîïûòêè ðàñïðîñòðàíèòü
êîìïåòåíöèþ Ñîîáùåñòâ íà ïîëèòè÷åñêóþ ñôåðó áûëè íå ñòîëü óäà÷íû, êàê â
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò òàê è íå ðåàëèçîâàííûé ïðîåêò
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** Èðèíà Ñåðãååâíà ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ, àñïèðàíòêà êàôåäðû èäåîëîãèè è ïîëèòè÷åñêèõ íàóê
Àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.


