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ÓÍÈÒÀÐÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß “ÁÅËÏÎ×ÒÀ”

Â ðåçóëüòàòå êîðåííûõ èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, áóðíîãî ðàçâè-
òèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ëèáåðàëèçàöèè è ãëîáàëèçàöèè ðûí-
êà, îðãàíèçàöèè ïî÷òîâîé ñâÿçè âî âñåì ìèðå îêàçàëèñü â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ,
îáóñëîâëåííûõ äâîéñòâåííûì õàðàêòåðîì èõ ýêîíîìèêè. Âûïîëíÿÿ âîçëîæåí-
íóþ íà íèõ çàäà÷ó ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ïî ðåãóëèðóåìûì ãîñóäàðñòâîì òàðè-
ôàì â óñëîâèÿõ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ è ñàìîîêóïàåìîñòè, ïî÷òîâûå îïåðàòîðû
íå ìîãóò äåéñòâîâàòü ïî êëàññè÷åñêèì çàêîíàì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è, âñëåä-
ñòâèå ýòîãî, äîñòèãàòü ïðèåìëåìîé ðåíòàáåëüíîñòè, ðåøàòü ìíîãî÷èñëåííûå
ñòðóêòóðíûå è îðãàíèçàöèîííûå ïðîáëåìû è îáåñïå÷èâàòü ðîñò ñòîèìîñòè áèç-
íåñà. Ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè ñöåíàðèåâ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà íàèáîëåå äåé-
ñòâåííûì ïðèçíàí êîìïëåêñíûé ìåõàíèçì ïðåîáðàçîâàíèÿ âñåõ ñôåð äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè, íàçûâàåìûé ðåñòðóêòóðèçàöèåé.

Ðåñïóáëèêàíñêîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå ïî÷òîâîé ñâÿçè “Áåëïî÷òà” â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëèñòîì íà ðûíêå ïî÷òîâûõ óñëóã Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü. Îáùèé îáúåì óñëóã, îêàçàííûõ ïðåäïðèÿòèåì â 2006 ã., ñîñòàâèë
235,2 ìëðä ð. èëè 0,3 % ÂÂÏ. ÐÓÏ “Áåëïî÷òà” âûïîëíÿåò ôóíêöèè íàöèî-
íàëüíîãî ïî÷òîâîãî îïåðàòîðà*. Ýòîò îïåðàòîð ïðåäîñòàâëÿåò íàñåëåíèþ è îðãà-
íèçàöèÿì áàçîâûå óñëóãè ïî÷òîâîé ñâÿçè, â òîì ÷èñëå ñîöèàëüíî-çíà÷èìûå (â
òåðìèíîëîãèè Âñåìèðíîãî ïî÷òîâîãî ñîþçà (ÂÏÑ) “óíèâåðñàëüíûå”**). Òàðè-
ôû íà íèõ óñòàíàâëèâàåò ãîñóäàðñòâî. Ïðåäïðèÿòèå îáëàäàåò ñàìîé áîëüøîé â
ðåñïóáëèêå ñåòüþ ðåàëèçàöèè óñëóã, âêëþ÷àþùåé îêîëî 4 òûñ. îáúåêòîâ ïî÷-
òîâîé ñâÿçè, è ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ðàáîòîäàòåëåì, îáåñïå÷èâàþùèì áîëåå
31,5 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò ïî âñåé ñòðàíå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèå íàõîäèòñÿ â ñëîæíîì ýêîíîìè÷åñêîì ïî-
ëîæåíèè. Íåîáõîäèìîñòü ñîäåðæàíèÿ îáøèðíîé ïî÷òîâîé èíôðàñòðóêòóðû
îáóñëîâëèâàåò íàëè÷èå â ñîñòàâå òåêóùèõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ çíà÷èòåëüíîé
äîëè èçäåðæåê, íîñÿùèõ ïîñòîÿííûé õàðàêòåð. Ýòî îòíîñèòñÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ê ðàñõîäàì íà îïëàòó òðóäà, äîëÿ êîòîðûõ â ñîâîêóïíîñòè ñ îò÷èñëåíèÿ-
ìè íà ñîöèàëüíûå íóæäû ñîñòàâëÿåò áîëåå 67 %. Â òî æå âðåìÿ âûïîëíåíèå
âîçëîæåííûõ íà ïðåäïðèÿòèå ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëå-
íèå äîñòóïíûõ äëÿ âñåõ ïîòðåáèòåëåé òàðèôîâ, óðîâåíü êîòîðûõ ïðàêòè÷åñêè
íå îáåñïå÷èâàåò âîçìåùåíèÿ ïîíåñåííûõ çàòðàò. Òàê, îêîëî 1/3 âûðó÷êè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ôîðìèðóþò óñëóãè ñ óðîâíåì ïîêðûòèÿ çàòðàò ìåíåå 100 %, à åùå
1/3 — ñ óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè — ÷óòü áîëåå 1 %.

Òàêîå ïîëîæåíèå â ñîâîêóïíîñòè ñ ïîñòîÿííûì ïàäåíèåì óðîâíÿ ïîòðåáëå-
íèÿ îñíîâíûõ ïî÷òîâûõ óñëóã (â ïåðâóþ î÷åðåäü, âûïëàòû ïåíñèé è ïîñîáèé)
íå ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ îáåñïå÷èâàòü ñòàáèëüíûå ïîëîæèòåëüíûå ôèíàíñî-
âûå ðåçóëüòàòû. Çà ïîñëåäíèå øåñòü ëåò óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè
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***Åëåíà Ñåðãååâíà ÐÎÌÀÍÎÂÀ, àñïèðàíòêà êàôåäðû ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

*Íàöèîíàëüíûì îïåðàòîðîì ïî÷òîâîé ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ ëþáîå þðèäè÷åñêîå èëè ôèçè÷åñêîå ëè-
öî, íà êîòîðîå Ìèíèñòåðñòâîì ñâÿçè è èíôîðìàòèçàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âîçëàãàþòñÿ ôóí-
êöèè ïî îáÿçàòåëüíîìó îêàçàíèþ óíèâåðñàëüíûõ óñëóã ïî÷òîâîé ñâÿçè [1].
**Ê íèì îòíîñÿòñÿ: óñëóãè ïî ïðèåìó, îáðàáîòêå, õðàíåíèþ, ïåðåâîçêå, äîñòàâêå îòïðàâëåíèé

ïèñüìåííîé êîððåñïîíäåíöèè (ïðîñòûå ïèñüìà, ïî÷òîâûå êàðòî÷êè, áàíäåðîëè) [2].



óñëóã íå ïðåâûñèë 2,2 %, à áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè ÐÓÏ “Áåëïî÷òà” ðàáîòàëî
ñ óáûòêàìè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Ïðèáûëü è ðåíòàáåëüíîñòü ÐÓÏ “Áåëïî÷òà”

Ïîêàçàòåëü
Çíà÷åíèå ïî ãîäàì

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ðåàëèçàöèè
òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, óñëóã, ìëðä ð.

1,8 -1,7 -5,5 -1,3 2,3 3,3

Ðåíòàáåëüíîñòü óñëóã, % 2,2 -1,4 -3,5 - 0,7 0,8 1,2

Íà ïðîòÿæåíèè 2001—2006 ãã. ïðåäïðèÿòèå îùóùàëî îñòðóþ íåõâàòêó
ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàëîñü íà åãî ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè è ëèêâèäíîñòè. Ïîêàçàòåëè îöåíêè óäîâëåòâîðåííîñòè
ñòðóêòóðû áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà, áóäó÷è â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå êðèòå-
ðèÿìè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íà ïðîòÿæåíèè âñåãî àíàëè-
çèðóåìîãî ïåðèîäà íèæå íîðìàòèâîâ, óñòàíîâëåííûõ äëÿ îðãàíèçàöèé ñâÿ-
çè (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ÐÓÏ “Áåëïî÷òà” â 2001—2006 ãã.

Ïîêàçàòåëü Íîðìàòèâ
Çíà÷åíèå ïî ãîäàì

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè 1,1 1,01 0,98 0,94 0,99 1,03 1,09
Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåí-
íûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè 0,15 0,01 -0,02 -0,06 -0,01 0,03 0,04

Ñóùåñòâåííûé ôàêòîð, òîðìîçÿùèé ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáåííî â
óñëîâèÿõ áóðíîãî ðàçâèòèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñôåðû, — íèçêèé êà-
÷åñòâåííûé óðîâåíü ñðåäñòâ òðóäà. Îñíîâó òåõíîëîãè÷åñêîãî áàçèñà ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿåò òåõíèêà 80—90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà, êîòîðàÿ íå ñîîò-
âåòñòâóåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è îáðà-
áîòêè èíôîðìàöèè, íå îáåñïå÷èâàåò äîëæíîãî êà÷åñòâà óñëóã, à òàêæå íå
ïîçâîëÿåò îñâàèâàòü íîâûå ïî÷òîâûå ïðîäóêòû. Ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ
ôîíäîâ ÐÓÏ “Áåëïî÷òà” âûñîêà — íà íà÷àëî 2007 ã. èçíîñ ìàøèí è îáîðó-
äîâàíèÿ ñîñòàâèë 72,8 %, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ — 68,8 %, âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè — 48,8 %. Ïðè ýòîì ñðåäíåãîäîâîé òåìï îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ íå ïðåâûøàåò 1,08. Òàê, çà 2006 ã. â òåõíè÷åñêîå ïåðå-
âîîðóæåíèå ïî÷òîâîé ñåòè áûëî âëîæåíî 26,16 ìëðä ð., ÷òî â 18 ðàç ìåíüøå
ñóììû, íåîáõîäèìîé äëÿ åå ïîëíîãî îáíîâëåíèÿ. Èç âñåé ñóììû êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé 46 % ñîñòàâèëè àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, 20 % — ïðè-
áûëü ïðåäïðèÿòèÿ è 34 % — ñðåäñòâà èííîâàöèîííîãî ôîíäà Ìèíèñòåðñòâà
ñâÿçè è èíôîðìàòèçàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîä÷åð-
êíóòü, ÷òî â 2006 ã. ÐÓÏ “Áåëïî÷òà” â äàííûé ôîíä áûëî ïåðå÷èñëåíî 10,5
ìëðä ð., â òî âðåìÿ êàê ïîëó÷åíî òîëüêî 9,1 ìëðä ð. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ âêëàäûâàþòñÿ
òîëüêî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ, à îáúåì âëîæåíèé íàïðÿìóþ çàâè-
ñèò îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ÐÓÏ “Áåëïî÷òà”. Â óñëîâèÿõ íèçêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè îáúåì èí-
âåñòèöèé íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü äîëæíîãî òåìïà îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, ïîääåðæèâàòü òðåáóåìûé óðîâåíü êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïî÷òîâûõ óñëóã è, ñëåäîâàòåëüíî, ôîðìèðîâàòü ïîòåíöèàë äëÿ äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Íàèáîëåå îïòèìàëüíûé âûõîä èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ, êàê ñâèäåòåëü-
ñòâóåò ìèðîâîé îïûò ðåôîðìèðîâàíèÿ ïî÷òîâîé ñôåðû, — ïðèâëå÷åíèå âíåø-
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íèõ èíâåñòèöèé çà ñ÷åò ïåðåäà÷è íàöèîíàëüíîãî îïåðàòîðà áîëåå ýôôåêòèâíî-
ìó ñîáñòâåííèêó (ñîáñòâåííèêàì), ò.å. åãî ïðèâàòèçàöèÿ.

Â êà÷åñòâå èíâåñòîðîâ ïðè ïðèâàòèçàöèè ÐÓÏ “Áåëïî÷òà” ìîãóò âûñòóïàòü
ëþáûå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ è ïðî÷èå ôèçè÷å-
ñêèå ëèöà. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðàêòè÷åñêè îò-
ñóòñòâóþò ÷àñòíûå ñòðóêòóðû, ñïîñîáíûå âëîæèòü áîëüøèå ñðåäñòâà â íèçêî-
ðåíòàáåëüíîå ïðåäïðèÿòèå è îáåñïå÷èâàòü åãî äàëüíåéøóþ ðàáîòó, âûïîëíÿÿ
ïðè ýòîì âîçëîæåííûå íà íåãî ñîöèàëüíûå ôóíêöèè. Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è
ïîä ñèëó òîëüêî êðóïíûì çàðóáåæíûì ïî÷òîâûì îïåðàòîðàì è òðàíñíàöèî-
íàëüíûì êîìïàíèÿì, æåëàþùèì ïîëó÷èòü äîñòóï ê áåëîðóññêîé ïî÷òîâîé ñåòè
è ðàñøèðÿþùèì ýòèì ãðàíèöû âëèÿíèÿ. Èìåííî îíè, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìè-
ðîâîé îïûò ïðèâàòèçàöèè, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïðåòåíäåíòàìè íà ïîêóïêó àê-
öèé âåäóùèõ íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé. Íàïðèìåð, 50 % àêöèé íàöèîíàëüíî-
ãî ïî÷òîâîãî îïåðàòîðà Áåëüãèè (De Post/La Poste) ïðèíàäëåæàò êîìïàíèè
Post Denmark (Äàíèÿ), 100 % àêöèé îïåðàòîðà ïî÷òîâûõ óñëóã Speedmail
International (Âåëèêîáðèòàíèÿ) — êîìïàíèè Deutche Post AG (Ãåðìàíèÿ)
[3, 10—16].

Î÷åâèäíî, ÷òî è ÐÓÏ “Áåëïî÷òà” êàê îäíî èç êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îáëàäàþùåå ðàçâåòâëåííîé ñåòüþ ïî÷òîâûõ îáúåêòîâ,
ðàñïîëîæåííîé â öåíòðàëüíîé ÷àñòè Åâðîïû, ïðåäñòàâëÿåò ñòðàòåãè÷åñêèé èí-
òåðåñ äëÿ âûøåíàçâàííûõ ñòðóêòóð.

Ïðèâàòèçàöèÿ ÐÓÏ “Áåëïî÷òà” ñ ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà
ÿâëÿåòñÿ âçàèìîâûãîäíûì ïðîöåññîì, òàê êàê ïîçâîëÿåò âñåì åãî ó÷àñòíèêàì
äîñòèãíóòü îïðåäåëåííûõ öåëåé. Ãîñóäàðñòâî êàê áûâøèé ñîáñòâåííèê ïîëó-
÷àåò äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà ôèíàíñè-
ðîâàíèå ñîöèàëüíûõ íóæä è èçáàâëÿåòñÿ îò íåîáõîäèìîñòè ñóáñèäèðîâàòü
óáûòî÷íîå ïðåäïðèÿòèå, ïî÷òîâûé îïåðàòîð ïðèîáðåòàåò ñòèìóëû ê îïòèìàëü-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ, ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è ýôôåêòèâíîìó
óïðàâëåíèþ. Çàïàäíûõ èíâåñòîðîâ ïðåæäå âñåãî èíòåðåñóåò âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷åíèÿ ïðèáûëè ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè è âåðîÿòíîñòü äàëüíåéøåé êàïè-
òàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà îáúåêòîì ïðèâàòèçàöèè
ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðóþùåå ïðåäïðèÿòèå ñ îïðåäåëåííûì ïîòåíöèà-
ëîì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, èíâåñòîð çàèíòåðåñîâàí â åãî ïîêóïêå äàæå ïðè
óñëîâèè îñóùåñòâëåíèÿ âîçëîæåííûõ íà íåãî ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé. Â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå ïîëó÷åíèå ýôôåêòà îò ïðèâàòèçàöèè íåâîçìîæíî. Ýòî ïîäòâåð-
æäàåòñÿ îïûòîì ïðèâàòèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïî÷òîâîãî îïåðàòîðà Àðãåíòèíû
(êîìïàíèè Correo Argentino S.A.), êîòîðûé ïîñëå åãî ïðèâàòèçàöèè â 1999 ã.,
íå ñìîã äîñòèãíóòü ïîëîæèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, íå âûïîëíèë
âîçëîæåííûõ íà åãî ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ è â 2003 ã. áûë ðåïðèâàòèçèðî-
âàí [4, 20—21].

Äëÿ èçáåæàíèÿ ïîäîáíûõ ñèòóàöèé íàöèîíàëüíûå ïî÷òîâûå îïåðàòîðû íà-
÷èíàþò ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè òîëüêî ïîñëå ðÿäà êîìïëåêñíûõ ïðåîáðàçîâàíèé,
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå èõ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ò.å. ðåñòðóêòóðèçàöèè.
Ïåðèîä, â òå÷åíèå êîòîðîãî ïðîõîäÿò äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ è ìîæåò áûòü îáîç-
íà÷åí êàê ïåðåõîäíûé, çàíèìàåò, êàê ïðàâèëî, 8—12 ëåò. Òàê, íàöèîíàëüíûå
îïåðàòîðû ïî÷òîâîé ñâÿçè Ãåðìàíèè (Deutsche Post AG) è Ãîëëàíäèè (Royal
TPG Post), ïðèâàòèçàöèÿ êîòîðûõ ïðèçíàíà íàèáîëåå óñïåøíîé, íà ìîìåíò
îñóùåñòâëåíèÿ (2000 è 1998 ãã.) áûëè óæå âåñüìà ýôôåêòèâíûìè, íà÷àâøèìè
ïðîöåññû ðåôîðìèðîâàíèÿ â êîíöå 80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà. Ïî÷òîâûé îïå-
ðàòîð ßïîíèè (ïðàâèòåëüñòâåííàÿ êîìïàíèÿ Japan Post), îáúÿâèâøàÿ î ïðèâà-
òèçàöèè â 2004 ã., ïðåäïîëàãàåò çàâåðøèòü äàííûé ïðîöåññ òîëüêî ê 1 îêòÿáðÿ
2017 ã. [5, 42—50].
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Òåêóùåå ñîñòîÿíèå ÐÓÏ “Áåëïî÷òà”, à òàêæå òðåáóþùèå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ (îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ïðèâàòèçà-
öèè ãîññîáñòâåííîñòè è íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ìåòîäèê îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè
îáúåêòîâ ïðèâàòèçàöèè, íèçêèé ðåéòèíã èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü) ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î âîçìîæíîñòè ïðèâàòèçàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ â ïåðñïåêòèâå áëèæàéøåãî äåñÿòèëåòèÿ. Ïåðåõîäíûé ïåðèîä
äîëæåí áûòü ïîñâÿùåí ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíûõ îïåðàòèâíûõ è òàêòè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ôèíàíñîâûõ è îðãàíèçà-
öèîííûõ óñëîâèé äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà îáðåòåíèå èì îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà, íåîá-
õîäèìîãî äëÿ ïðèâàòèçàöèè. Â èõ ÷èñëå:

l ðåñòðóêòóðèçàöèÿ àêòèâîâ ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ îñâîáîäèòüñÿ îò
íåèñïîëüçóåìûõ îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî è íåïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷å-
íèÿ è òåì ñîêðàòèòü íàêëàäíûå ðàñõîäû è ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ ôèíàíñî-
âóþ âûãîäó;

l òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò êîìïëåêñ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ðåôîðìèðîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî áàçèñà ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà áàçå âíåäðåíèé ïðîèçâîäñòâåííûõ èííîâàöèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïî÷òîâûõ óñëóã, ñîêðàùåíèå òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò
è óâåëè÷åíèå äîõîäîâ çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã;

l îðãàíèçàöèîííàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ íàïðàâëåíà íà ïðåîáðàçîâàíèå ëè-
íåéíî-ôóíêöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ â äèâèçèî-
íàëüíóþ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ äèâåðñèôèêà-
öèè ïðîèçâîäñòâà;

l èçìåíåíèå ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôîâ ïðåäïîëàãàåò äèôôåðåí-
öèðîâàííûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ òàðèôîâ íà óíèâåðñàëüíûå è îñòàëüíûå
ïî÷òîâûå óñëóãè è èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ðûíî÷íîãî öåíîîáðà-
çîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü òàðèôû íà íèõ äî óðîâíÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî
ïîêðûòèå çàòðàò íà èõ îêàçàíèå è èíâåñòèöèîííîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü â ñîçäàíèè íàèáîëåå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ïîâû-
øåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè íàöèîíàëüíîãî ïî÷òîâîãî îïåðà-
òîðà îòâîäèòñÿ ãîñóäàðñòâó. Ðå÷ü çäåñü èäåò î ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùåé óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, è î êîíêðåòíûõ
ìåðàõ, ñïîñîáñòâóþùèõ áîëåå ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ýòî îòíîñèòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ê ñôåðå óíèâåðñàëüíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ. Îïðåäåëåíèå ñîñòàâà óíèâåðñàëüíûõ óñëóã, òðåáîâàíèé ê èõ êà÷åñòâó,
ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôîâ è ñïîñîáà êîìïåíñàöèè óáûòêîâ îïåðàòî-
ðó îò èõ îêàçàíèÿ — îáÿçàòåëüíûå óñëîâèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè â ïåðåõîäíûé
ïåðèîä. Ýòè æå óñëîâèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò è ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû â
îáëàñòè ñâÿçè è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, Ïî÷òîâûå Äèðåêòèâû 1997/67/ÅÑ è
2002/39/EC [6], îáÿçàòåëüíûå ê èñïîëíåíèþ âî âñåõ ñòðàíàõ-ó÷àñòíèêàõ
ÂÏÑ. Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷åòêî óñòàíîâëåííûé è ïðîçðà÷íûé
ìåõàíèçì óíèâåðñàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íå òîëüêî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ïîçâîëÿåò ñòðàòåãè-
÷åñêîìó èíâåñòîðó ðåàëüíî îöåíèòü âîçëîæåííûå íà íåãî ãîñóäàðñòâîì ñî-
öèàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà. Â ðåçóëüòàòå èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ïî÷òîâîãî îïåðàòîðà íå ñíèæàåòñÿ, à ýòî îòðàæàåòñÿ íà åãî ñòîèìîñòè (öåíå)
â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî äàëüíåéøåå ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ÐÓÏ “Áåëïî÷òà” âîçìîæíî òîëüêî ñ ïîìîùüþ ñóùåñòâåííûõ ñèñòåìíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé, ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ è îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì êîòîðûõ
âûñòóïàåò èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè â ïåðåõîäíûé ïå-
ðèîä ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà îïåðàòèâíûõ è òàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-

59



òèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå äåéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ
âîñïðîèçâîäñòâà óíèâåðñàëüíûõ ïî÷òîâûõ óñëóã.
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ÏÎÊÀÇÀÒÅËÜ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÒÎÐÃÎÂÎÃÎ
ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Ïðîáëåìà îöåíêè êà÷åñòâà òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íà òåððèòîðèè îïðåäå-
ëåííîãî ðåãèîíà (ðàéîíà) ðàññìàòðèâàëàñü ó÷åíûìè-ýêîíîìèñòàìè Ò.Ã. Õðàì-
öîâîé, È.Ì. Àëåêñàíäðîâîé, Ñ.Ï. Ãóðñêîé, Ì.Á. Ïèêàëîâîé, Í.Ì. Àíîðîâîé,
Â.È. Äàíèëîâûì, Í.À. Ëåáåäåâûì è äð. [1—8]. Ýòè ó÷åíûå âíåñëè áîëüøîé
âêëàä â ðåøåíèå ïðîáëåìû îöåíêè êà÷åñòâà òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ â ðåãèîíå
(ðàéîíå). Â öåëîì âñå ïîäîáíûå ðàçðàáîòêè ýêîíîìèñòîâ ñëåäóåò ðàçäåëèòü íà
äâå ãðóïïû:

1) ïîçâîëÿþùèå îïðåäåëèòü êîìïëåêñíûé îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà
òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, íàïðèìåð, ìåòîäèêè, ïðåäëîæåííûå Í.Ì. Àíîðî-
âîé, Â.È. Äàíèëîâûì, Í.À. Ëåáåäåâûì [5, 9—10; 6, 53—55; 7, 23—24].
Îäíàêî èçìåíèâøèåñÿ ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ íå ïîçâîëÿþò â ïîëíîé ìåðå
ïðèìåíÿòü ðåçóëüòàòû èõ èññëåäîâàíèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ, òàê êàê îòäåëüíûå
ïîêàçàòåëè íå ìîãóò áûòü ðàññ÷èòàíû èëè òðåáóþò òðóäîåìêîãî ñáîðà äîïîë-
íèòåëüíîé èíôîðìàöèè;

2) õàðàêòåðèçóþùèå îòäåëüíûå ñòîðîíû êà÷åñòâà òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ
áåç ðàñ÷åòà îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ, íàïðèìåð, ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, ïðåä-
ëîæåííûå Ò.Ã. Õðàìöîâîé, È.Ì. Àëåêñàíäðîâîé, Ñ.Ï. Ãóðñêîé, Ì.Á. Ïèêà-
ëîâîé è äð. [1, 8—31; 2, 9—10; 3, 7—8; 4, 40—43].

Â 2003 ã. ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óòâåðæ-
äåíû ïîêàçàòåëè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, â òîì
÷èñëå â îáëàñòè òîðãîâëè è áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, ãäå îäíèì èç îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé íîðìàòèâ îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ òîðãîâîé ïëîùàäüþ [8, 91].
Ïîýòîìó â ðàçâèòèè òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèîðèòåòíî
îáåñïå÷åíèå êàæäîé òûñÿ÷è æèòåëåé ðåñïóáëèêè íå ìåíåå 260 ì òîðãîâîé ïëî-
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