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Ýêîíîìèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ïîêàçàòåëþ ñîîòíîøåíèÿ âíåøíåòîð-
ãîâîãî îáîðîòà â ÂÂÏ ÿâëÿåòñÿ ñàìîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé Åâðîïû è òðåòüåé
ñòðàíîé â ìèðå ïî äàííîìó ïàðàìåòðó. Ïîýòîìó ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Áåëàðóñè
íå ìîæåò ïðîõîäèòü âíå êîíòåêñòà ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìèðîâîé
ýêîíîìèêè. Îñíîâíûå èç íèõ — ãëîáàëèçàöèÿ è ñòðåìëåíèå ñóáúåêòîâ ìèðîâî-
ãî õîçÿéñòâà îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé ðîñò â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåãî äåôèöèòà
óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Ýòè òåíäåíöèè îêàçûâàþò êàê íåãàòèâíûå, òàê è â îï-
ðåäåëåííîì ñìûñëå ïîçèòèâíûå, ñòèìóëèðóþùèå âîçäåéñòâèÿ íà íàöèîíàëü-
íóþ ýêîíîìèêó.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðîñò öåí íà óãëåâîäîðîäíîå ñûðüå óñóãóáëÿåò ïðîáëåìû
ñ ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà. Èìïîðò çà ïðîøëûé ãîä âûðîñ íà 28,3 %, ÷òî ïðè-
âåëî ê óâåëè÷åíèþ îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî äî 2,7 ìëðä äîë. (â òîì ÷èñëå ïî òî-
âàðàì — ìèíóñ 3,9 ìëðä äîë.). Çà I êâ. 2008 ã. òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà ñîñòàâèëè
84,5 % è îïåðåäèëè ðîñò èìïîðòà (80,7 %), äåôèöèò òîðãîâîãî ñàëüäî ïî îòíî-
øåíèþ ê I êâ. 2007 ã. ñíèçèëñÿ â 2,5 ðàçà, îäíàêî îí ñîõðàíèëñÿ â ðàçìåðå
220,5 ìëí äîë.(â òîì ÷èñëå ïî òîâàðàì — ìèíóñ 647,2 ìëí äîë.).

Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïåðåõîä ê ìèðîâûì öåíàì, äàæå ðàñòÿíóòûé íà
íåñêîëüêî ëåò, — ýòî ìîùíåéøèé ñèãíàë î íåîáõîäèìîñòè ñðî÷íîãî ïåðåõîäà
íà íîâûå òåõíîëîãèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè.

Ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà íåñåò â ñåáå íå òîëüêî óãðîçû, íî è âîçìîæíîñòè.
Ðîñò öåí íà áåëîðóññêèé ýêñïîðò îáåñïå÷èë â 2007 ã. 76 % ïðèðîñòà ýêñïîðòà
(74,9 % ïðèðîñòà èìïîðòà), è 64,2 % — â I êâ. 2008 ã. Ýêñïîðòíûå öåíû çà 3
ìåñÿöà ðîñëè áûñòðåå, ÷åì öåíû èìïîðòà: 39,1 ïðîòèâ 24 %. Ðàñòåò ñïðîñ íà
ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, óäîáðåíèÿ. Â öåëîì êîíúþíêòóðà áëàãîïðèÿò-
íàÿ, íî îíà ìîæåò èçìåíèòüñÿ — ìèð æèâåò â îæèäàíèè ñïàäà. Ðîññèÿ, âñëåä
çà Óêðàèíîé âñòóïèò â ÂÒÎ. Â òàêîé ñèòóàöèè, ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ, íåîáõî-
äèìû ðåøèòåëüíûå è ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ ïî äèâåðñèôèêàöèè ñòðóêòóðû
âíåøíåé òîðãîâëè â ïîëüçó èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ.

Ìèõàèë Âëàäèìèðîâè÷ ÌßÑÍÈÊÎÂÈ×, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, Ïðåä-
ñåäàòåëü Ïðåçèäèóìà Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè.



Íàñòàë ìîìåíò äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ åùå îäíîãî ðåñóðñà, ïðåäîñòàâëÿåìîãî
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêîé è àêòèâíî ïðèìåíÿåìîãî ñòðàíàìè ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ
ðûíêàìè Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Ðå÷ü èäåò î ñîâðåìåííûõ ôîðìàõ âõîæäåíèÿ
áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé â èíòåãðàöèîííûå ñâÿçè ñ ìèðîâûìè êîìïàíèÿìè.
Òîðãîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî íå äàåò áîëüøîé è äîëãîñðî÷íîé âûãîäû, êðîìå òîãî,
îíî î÷åíü ïîäâåðæåíî êîíúþíêòóðíûì êîëåáàíèÿì ðûíêà.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ âûõîäîì èç ïîëîæåíèÿ, à
âîò ñîçäàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, õîë-
äèíãîâ ñ ó÷àñòèåì áåëîðóññêèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ âî âñåõ ñòàäèÿõ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî öèêëà — ýòî òî, ÷òî îáåñïå÷èò óñòîé÷èâûé è äîëãîñðî÷íûé ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò è ðàçâèòèå. Ïîêà ýòîò ïðîöåññ èäåò ìåäëåííî.

Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñòàäèÿ âûæèâàíèÿ, çàêðûòîñòè è çàùèòû ñîáñòâåí-
íûõ ðûíêîâ ïîçàäè. Íàñòàëî âðåìÿ äëÿ íàñòóïëåíèÿ, à äëÿ íåãî, êàê â ëþáîé
êîíêóðåíòíîé âîéíå, íåïëîõî áû èìåòü õîðîøèõ ñîþçíèêîâ. Ïðåæäå âñåãî,
êîíå÷íî, èç áðàòñêîé Ðîññèè.

Íåîáõîäèìî òåõíîëîãè÷åñêîå, èíòåëëåêòóàëüíîå, ñòðàòåãè÷åñêîå ó÷àñòèå,
êîòîðîå ìîãóò îáåñïå÷èòü è 25 % + 1 àêöèÿ (ïàêåò, áëîêèðóþùèé êâàëèôèöè-
ðîâàííîå áîëüøèíñòâî íà ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ), è äàæå 10 % (òàê íàçûâàå-
ìûé êðóïíûé ïàêåò, êîòîðûé äàåò ïðàâî íà ñîçûâ ñîáðàíèÿ è äð.). Ýòî îáùå-
ïðèíÿòàÿ ìèðîâàÿ ïðàêòèêà êîíòðîëÿ. Òàê, Ì. Äåëë êîíòðîëèðóåò òîëüêî îêîëî
1/3 àêöèé îñíîâàííîé èì ôèðìû “Äåëë”, Áèëë Ãåéòñ âëàäååò òîëüêî 21 % àê-
öèé “Ìàéêðîñîôò”. Íåêîòîðûå ãîâîðÿò, ÷òî ëó÷øå èìåòü 50 % + 1 àêöèþ â óñòàâ-
íîì ôîíäå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Êîíå÷íî, ëó÷øå. Îäíàêî 95 % — åùå ëó÷øå,
íî íàäî ðåàëüíî îöåíèâàòü ñîáñòâåííûå ñèëû, èíòåðåñû èíâåñòîðîâ è çàêîíû
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðîñòà.

Íàïðèìåð, 10 ëåò íàçàä îáñóæäàëîñü ïðåäëîæåíèå èíòåãðèðîâàòü ÍÏÎ
“Èíòåãðàë” è ôèðìó “Ìîòîðîëëà” ñ öåëüþ îñâîåíèÿ íîâîé äëÿ Áåëàðóñè ïðî-
äóêöèè è ñîâìåñòíîé ðàáîòû íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ìèêðîýëåêòðîíèêè. Íî ó íå-
êîòîðûõ ðóêîâîäèòåëåé îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè âîçíèêëè ñîìíåíèÿ.
Â ðåçóëüòàòå, “Ìîòîðîëëà” óæå äàâíî ðàáîòàåò íà òåõ ïðîåêòíûõ íîðìàõ, êî-
òîðûå “Èíòåãðàë” òîëüêî ñîáèðàåòñÿ îñâàèâàòü â ðàìêàõ ïðîãðàììû èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ, èìåÿ 90 % èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ.

Ñëîæíûì â ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïëàíå ÿâëÿåòñÿ ñîîòíåñåíèå ïîíÿòèé “èííî-
âàöèîííîñòü” è “óñòîé÷èâîñòü”. Â øèðîêîì ñìûñëå èííîâàöèè êàê èçìåíåíèÿ
â ñòðóêòóðå è ìåõàíèçìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû, äèêòóåìûå âíåøíåé ñðå-
äîé, ñïîñîáñòâóþò ñîõðàíåíèþ ðàâíîâåñèÿ ñèñòåìû â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.
Ýòî â òåîðèè. Íà ïðàêòèêå, âíóòðè ñèñòåìû è äëÿ åå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ
(ïðåäïðèÿòèé, äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ)
íîâûå òåõíîëîãèè è ìåòîäû ðàáîòû ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ðåàëüíóþ óãðîçó èõ ñó-
ùåñòâîâàíèþ. Íàïðèìåð, àâòîìàòèçàöèÿ èëè “ïðîñòî” îïòèìèçàöèÿ íåêîòî-
ðûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ìîãóò ïðèâåñòè ê óïðàçäíåíèþ
ìíîãèõ âûñîêèõ äîëæíîñòåé è öåëûõ ñòðóêòóð. Èííîâàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè, âíåäðåííûå íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè, — âåñòè ê áàíêðîòñòâó äðóãîãî,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, çàñòàâëÿåò ëþäåé èñêàòü íîâîå ìåñòî ðàáîòû èëè ìå-
íÿòü ñïåöèàëüíîñòü.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç çàêîíîìåðíîñòåé è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñîâðåìåí-
íîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â ïðåääâåðèè ñòàíîâëåíèÿ ñîâåðøåííî íîâîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ è îáùåñò-
âåííûõ îòíîøåíèé. Ôèëîñîôû è ýêîíîìèñòû íàçûâàþò åå ïî-ðàçíîìó —
“ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ ýêîíîìèêà”, “ýêîíîìèêà çíàíèé”, “èíôîðìàöèîííàÿ
ýêîíîìèêà”, íàêîíåö, ïðîñòî — “íîâàÿ ýêîíîìèêà”. Ñïîðÿò î òåðìèíàõ, î íþàí-
ñàõ ýòîé áóäóùåé ýêîíîìèêè, íî ÿñíî îäíî — ÷åëîâå÷åñòâî èìååò øàíñ, íî íå
ãàðàíòèþ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû íîâûõ öåííîñòåé è ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ äî òîãî,
êàê áóäóò èñ÷åðïàíû åãî ìàòåðèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû. È ýòîò øàíñ
äàåòñÿ íàóêîé.
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Íîâàÿ ýêîíîìèêà â êà÷åñòâå îáúåêòà èçó÷åíèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè ìîæåò áûòü îïèñàíà, íà ìîé âçãëÿä, òðåìÿ îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè:
èíôîðìàòèçàöèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ è èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ.

Ìû äàëåêè îò ìûñëè, ÷òî â íîâîé ýêîíîìèêå ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî è
ïîòðåáëåíèå áóäåò âûòåñíåíî ïðîèçâîäñòâîì èíôîðìàöèè, çíàíèé è óñëóã.
Ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî îñòàåòñÿ, íî ìåíÿþòñÿ ôàêòîðû è ìåõàíèçìû åãî
ðàçâèòèÿ: øèðîêîå âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé óâåëè÷èâàåò öåí-
íîñòü ñâÿçåé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè, ðåçêî ïîâûøàåò ãèáêîñòü
ïðîèçâîäñòâà, ñíèæàåò ñòîèìîñòü òðàíñàêöèé. Íîâûå çíàíèÿ è òåõíîëîãèè ñòà-
íîâÿòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Íîâàÿ ýêîíîìèêà â êàêîì-òî ñìûñëå ïðèáëèæàåò ðûíîê ê ìîäåëè ñîâåð-
øåííîé êîíêóðåíöèè, ñíèæàÿ ñòåïåíü àññèìåòðè÷íîñòè èíôîðìàöèè è ñòîè-
ìîñòü òðàíñàêöèé, íî ïðè ýòîì íå îòìåíÿåò ðîëè ãîñóäàðñòâà. Áîëåå òîãî, Áå-
ëîðóññêîå ãîñóäàðñòâî êàê ìîùíûé ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ïîëó÷àåò âûñîêèé
ïîòåíöèàë ðåàëèçàöèè óñïåøíîé èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè êîíêóðåíöèè íà
ìèðîâîì ðûíêå.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: íîâàÿ ýêîíîìè-
êà — ýòî ñèñòåìà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòè-
òóòîâ, îáåñïå÷èâàþùàÿ òàêîå âëèÿíèå âûñîêèõ òåõíîëîãèé íà ýêîíîìè÷å-
ñêîå îêðóæåíèå, êîòîðîå âåäåò ê èçìåíåíèþ îòäåëüíûõ ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïàðàìåòðîâ. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìíî
èíòåãðèðóåò ýêîíîìèêó, çàêîíîäàòåëüñòâî, ôèíàíñû, èíôðàñòðóêòóðó.

Îäíèì èç ïðèíöèïîâ íàó÷íîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèå åå ïîäõîäîâ
ïðàêòèêîé. Ïîëàãàþ, ÷òî åñëè ãîâîðèòü î íîâûõ, èííîâàöèîííûõ, ïîäõîäàõ ê
ãîñóäàðñòâåííîìó ñòðîèòåëüñòâó, òî ìîæíî îäíîçíà÷íî êîíñòàòèðîâàòü òîò
ôàêò, ÷òî áåëîðóññêàÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ, èìåþùàÿ
ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ è îò êëàññè÷åñêèõ “ëèáåðàëüíî-ðûíî÷íûõ”, è îò êåéí-
ñèàíñêèõ, è îò ìàðêñèñòñêèõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ îáùåñòâîì, ïðîøëà ïðî-
âåðêó ïðàêòèêîé.

Íåñìîòðÿ íà öåíîâûå øîêè ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò, òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè íå
çàìåäëèëèñü, à íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê óñêîðåíèþ: â I êâ. 2008 ã. ïðèðîñò
ÂÂÏ ñîñòàâèë 10,5 % (10,4 % — çà 4 ìåñ.), à îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà — 13,6 %, ÷òî âûøå, ÷åì â ïðåäûäóùèå ãîäû.

×èñòàÿ ïðèáûëü ïðîìûøëåííîñòè çà 2 ìåñÿöà âûðîñëà â 2,5 ðàçà, ÷èñòûå
óáûòêè ñîêðàòèëèñü íà 43,5 %. Ðåíòàáåëüíîñòü âîçðîñëà ñ 11,7 äî 16,75 % (âñå
äàííûå — ê àíàëîãè÷íîìó ïåðèîäó 2007 ã.). Íî ïîääåðæàíèå òàêèõ òåìïîâ
ðîñòà â áóäóùåì â óñëîâèÿõ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîé çàãðóçêè íåôòåïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ è ñòðîèòåëüíûõ ìîùíîñòåé äîëæíî îïèðàòüñÿ íà ñîçäàíèå íîâûõ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ó÷åíûå ÍÀÍ Áåëàðóñè ïîëàãàþò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàäî èñõîäèòü èç
âèäåíèÿ áóäóùåãî îáðàçà ýêîíîìèêè è îáùåñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñåðåäè-
íû XXI â. Íà ìîé âçãëÿä, ýòîò îáðàç ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ —
íîâûé ÷åëîâåê è íîâàÿ ýêîíîìèêà. È â ýòîì îòíîøåíèè ó íàñ â ñòðàíå äåëàåò-
ñÿ, ïîæàëóé, áîëüøå, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ. Ýòî ïðàâèëüíûé êóðñ, ïîòî-
ìó ÷òî áåç ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è îáùåñòâà — òåõíèêà ìåðòâà.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì øàãîì íà ïóòè äâèæåíèÿ Áåëàðóñè ê íîâîé ýêîíî-
ìèêå ñòàëà ðàçðàáîòêà Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2007—2010 ãîäû, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ðåàëèçà-
öèþ 1 302 èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû áó-
äóò îòêðûòû áîëåå 100 íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàíû 386 íîâûõ ïðîèçâîäñòâ,
ïðîâåäåíà ìîäåðíèçàöèÿ 609 äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå âíåäðåíèÿ
888 ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïëàíèðóåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü áîëåå 1 000 îòå÷åñòâåííûõ è îêîëî 300 çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé, ò. å. áî-
ëåå 70 % ïðîåêòîâ áóäóò ðåàëèçîâàíû íà áàçå îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîòîê. Ýòî
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áîëüøàÿ îòâåòñòâåííîñòü áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ, êîíñòðóêòîðîâ, ðóêîâîäèòåëåé
ýêîíîìèêè âñåõ óðîâíåé.

Â 2007 ã. èç 844 âàæíåéøèõ ïðîåêòîâ ãîñïðîãðàììû â ýêñïëóàòàöèþ ââåäå-
íî 195. Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé ñîñòàâèë 3,5 òðëí ð. Ñîçäàíî ïðîèçâîäñòâî
áåñøîâíûõ ãîðÿ÷åêàòàíûõ òðóá íà ÁÌÇ. Â ìàå 2008 ã. äàë ïåðâóþ ïðîäóêöèþ
óíèêàëüíûé êîìïëåêñ — çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó áóìàãè â ã. Øêëîâå. Ïîñêîëü-
êó òàì 5 ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, òî áóäåò ïðàâèëüíî ãîâîðèòü î íåì, êàê î
ìîùíîì êîìáèíàòå, èëè êëàñòåðå. ÇÀÎ “Àòëàíò” ââåëî â ýêñïëóàòàöèþ çàâîä
áûòîâîé òåõíèêè ïî âûïóñêó àâòîìàòè÷åñêèõ ñòèðàëüíûõ ìàøèí. Çàêîí÷åíû
ðàáîòû è íà÷àòà êîìïëåêñíàÿ íàëàäêà ñóáìèêðîííîãî ïðîèçâîäñòâà íà ÍÏÎ
“Èíòåãðàë” ñ ïðîåêòíûìè íîðìàìè 0,35 ìêì, ÷òî îòêðûâàåò äëÿ Áåëàðóñè íî-
âûå ðûíêè ìèêðîýëåêòðîíèêè. Â 2008 ã. çàïëàíèðîâàí ââîä 252 îáúåêòîâ, â
òîì ÷èñëå 46 âàæíåéøèõ è íîâûõ ïðîèçâîäñòâ.

Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ôîðìèðóþò òåõíîëîãè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò, êîòî-
ðûé ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíûå òðóäíîñòè ñîâðåìåííîãî ýòàïà ïå-
ðåõîäà Áåëàðóñè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî ïðè
ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé “âûïàäàþò” îòäåëüíûå âîïðîñû, ÷òî ðàç-
ðóøàåò èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó, ðåçêî ñíèæàåò åå ðàáîòîñïîñîáíîñòü. Ê ÷èñëó
òàêèõ “âûïàäàþùèõ” âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ îòíîñèòñÿ íåäîïóñòèìî ìåäëåííîå
ñîâåðøåíñòâîâàíèå èííîâàöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è îðãàíèçàöèè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãëàâíîå ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå — óñêîðåííîå ôîðìèðîâàíèå è ðåàëè-
çàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî ñîçäàíèþ â ñòðàíå îòðàñëåé è ïðîèç-
âîäñòâ øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, ðàçâèòèþ ñôåðû óñëóã. Èìååòñÿ â
âèäó ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî ñâåòîäèîäíîé òåõíèêå, ñîëíå÷-
íîé ýëåêòðîýíåðãåòèêå, ðàçâèòèþ ìèêðî- è îïòîýëåêòðîíèêè, íàíîòåõíîëîãèé,
ëàçåðíî-îïòè÷åñêîé òåõíèêå, áèîòåõíîëîãèÿì, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåïëîâûõ
ïðîöåññîâ è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ðàñøèðåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ CALS-òåõíîëî-
ãèé. Ýòè çàäà÷è âûõîäÿò çà ðàìêè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ çàêîí÷èòñÿ â 2010 ã., è äîëæíû áûòü ðåàëèçîâàíû â ñðåä-
íå- è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî èãðàòü àêòèâíóþ ðîëü â ñòèìóëèðîâàíèè èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ àêöåíòû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ äîëæíû ñìåñòèòüñÿ ñ “ðó÷íîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé” ê ñòèìóëè-
ðîâàíèþ è ïîääåðæêå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñîçäàíèþ öåëîñòíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû. Ýòî âîçìîæíî òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè ðûíîê è ãîñóäàðñòâî
âçàèìíî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà.

Íàìè áûëè ðàçðàáîòàíû è ïðåäëîæåíû îñíîâíûå ýëåìåíòû èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû, êîòîðûå âîøëè â ñîñòàâ áàçîâûõ ïðèíöèïîâ Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2007—2010
ãîäû, à èìåííî:

à) îïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, íàó÷íûõ è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ;

á) èíñòèòóöèîíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà;
â) íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà;
ã) ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé;
ä) ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè.
Ïîëàãàåì, ÷òî èç âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ýëåìåíòîâ íàöèîíàëüíîé èííîâà-

öèîííîé ñèñòåìû â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïîëíîé ìåðå ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíè-
ðóþùèì ìîæíî ïðèçíàòü òîëüêî ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä óïðàâëåíèÿ ïî
ïðèîðèòåòàì.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íàñòàëî âðåìÿ ïàðàëëåëüíî ñ äåéñòâóþùèì àäìèíè-
ñòðàòèâíûì ìåõàíèçìîì îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé ñîâåðøåíñòâîâàòü ìîòèâà-
öèîííûé ìåõàíèçì, ÷òîáû êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ áûë ýêîíîìè÷åñêè çàèíòåðå-
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ñîâàí â ïðîäâèæåíèè áåëîðóññêèõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ íà ìèðîâîé ðû-
íîê. Êîíêðåòíî — àâòîðñêèå ïðàâà è âûïëàòó ó÷åíûì è êîíñòðóêòîðàì äîëè
îò ðàñòóùèõ äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèé. Êàê îáñòîÿò äåëà â ýòîì ñåêòîðå?

Èç ïðåäñòàâëåííîé òàáëèöû âèäíî, ÷òî îáúåì òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ïðàâàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 200 ìëí
äîë. Ïðè ýòîì ñòîèìîñòü áåëîðóññêîãî èìïîðòà èç ñòðàí ÑÍÃ â 2,5 ðàçà ïðåâû-
øàåò ñòîèìîñòü ýêñïîðòà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà â ýòè ãîñóäàðñòâà, àíà-
ëîãè÷íî — â òîðãîâëå ñ çàïàäíûìè ïàðòíåðàìè. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî êðàéíå íèç-
êèå îáúåìû è îíè íå ñîîòâåòñòâóþò èíòåëëåêòóàëüíîìó ïîòåíöèàëó Áåëàðóñè.
Íàäî ó÷åñòü, ÷òî åùå ñóùåñòâóåò è ñåðûé èìïîðò.

Îáúåì òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îáúåêòàìè ïðàâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

Ïîêàçàòåëü
Ýêñïîðò Èìïîðò

×èñëî ñî-
ãëàøåíèé

Ñòîèìîñòü ïðåäìåòîâ ñîãëà-
øåíèÿ, ìëí äîë. ÑØÀ

×èñëî ñî-
ãëàøåíèé

Ñòîèìîñòü ïðåäìåòîâ ñîãëà-
øåíèÿ, ìëí äîë. ÑØÀ

Âñåãî 787 63,9 893 120,7
Ñòðàíû ÑÍÃ 408 23,7 613 59,7
Â òîì ÷èñëå Ðîññèÿ 353 22,4 478 53,8
Ñòðàíû ÎÝÑÐ 253 27,9 212 55,1
Â òîì ÷èñëå ÑØÀ 41 25,7 24 0,9
Ãåðìàíèÿ 39 0,47 49 6,8
Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 25 0,52 – –
Àâñòðèÿ 20 0,22 18 0,4
Âåëèêîáðèòàíèÿ 12 0,16 25 21,5
Èòàëèÿ 8 0,16 11 3,4

Ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû ïðèáåãàþò ê èìïîðòó çíàíèé è ïåðåäîâûõ òåõíî-
ëîãèé. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû íå èìïîðòèðîâàòü ðàçðàáîòêè,
èìåþùèåñÿ â ñîáñòâåííîé ñòðàíå. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì ñòèìóë è äëÿ ïðîèç-
âîäñòâåííèêîâ. Åñëè çàâîäñêèå èíæåíåðû è òåõíîëîãè ñìîãóò ïîëó÷àòü íå êî-
ïåéêè çà âíåäðåíèå íîâîé îòå÷åñòâåííîé òåõíèêè, à ñîëèäíûå îò÷èñëåíèÿ, îíè
áóäóò îáèâàòü ïîðîãè àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è âóçîâ â ïîèñêàõ íîâûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïðåäñòîèò çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëèòü ïîíÿòèå “êîììåð÷åñêàÿ òàéíà”, óñ-
òàíîâèòü åäèíûé ïîðÿäîê ââåäåíèÿ ðåæèìà ïðàâîâîé îõðàíû íåðàñêðûòîé èí-
ôîðìàöèè è åäèíûå òðåáîâàíèÿ ê åå îáîðîòó è çàùèòå.

Äîëæíû áûòü ðåøåíû âîïðîñû îöåíêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè,
çàêðåïëåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèé ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè.

Íàóêà ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíîé â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà âïèñàíà â íà-
öèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó, èìååò óñòîé÷èâûé ñïðîñ íà ñâîè ðàç-
ðàáîòêè ñî ñòîðîíû áèçíåñà, çàêàç îò ãîñóäàðñòâà è ñïðîñ íà âíåøíåì
ðûíêå íàó÷íûõ óñëóã.

Â ñîâåòñêîì ïåðèîäå íàøà ýêîíîìèêà ðàáîòàëà ïî ñõåìå “ïðîèçâîäñòâî —
ðàñïðåäåëåíèå” (Ãîñïëàí). Çàòåì — ïî ïðèíöèïó “õîðîøèé òîâàð âñåãäà íàé-
äåò ñâîþ íèøó” (ëèáåðàëüíûé ðûíîê).

Íàøè èññëåäîâàíèÿ è îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü,
÷òî è ïåðâàÿ, è âòîðàÿ ìîäåëè èñ÷åðïàëè ñåáÿ. Íóæíû íîâûå ïîäõîäû — ïðîèç-
âîäñòâî ïîä çàêàç, òî÷íî â ñðîê, ñ ïîñëåäóþùèì îáñëóæèâàíèåì è çàìåíîé
íà íîâûå ìîäèôèêàöèè. Íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà æåñòêàÿ è ìîùíàÿ ñèñòåìà
ìîíèòîðèíãà ðûíêà è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì ïðè ïîìîùè èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé. CALS-òåõíîëîãèè îõâàòûâàþò ïðîöåññû ïðîåêòèðîâàíèÿ,
ñíàáæåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà, ñáûòà è îáñëóæèâàíèÿ. Â ñîâåòñêèå âðåìåíà íàñ
êðèòèêîâàëè çà ÀÑÓ, ÑÀÏÐû, ÀÐÌû. Âðåìÿ äîêàçàëî æèçíåííîñòü ýòèõ,
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ïóñòü îáíîâëåííûõ, ïðèíöèïîâ. Åñëè ðàíüøå, íàïðèìåð, ÌÒÇ ïðîèçâîäèë îä-
íîâðåìåííî 1—2 ìîäåëè òðàêòîðîâ, òî ñåãîäíÿ â ïðîèçâîäñòâå íàõîäèòñÿ 30
ìîäåëåé óíèâåðñàëüíûõ è ìàëîãàáàðèòíûõ òðàêòîðîâ è 23 ìîäåëè ñïåöèàëü-
íûõ ìàøèí è ìîòîáëîêîâ. Ñïðàâèòüñÿ ñ óïðàâëåíèåì òàêèì ïðîèçâîäñòâîì áåç
èíòåãðèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì íåâîçìîæíî.

Ðóêîâîäñòâî ÍÀÍ Áåëàðóñè è Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ïîñòàâèëî ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíóþ çàäà÷ó: â ïðîåêòèðîâàíèè è ïðîèç-
âîäñòâå íîâîé ïðîäóêöèè ê 2010 ã. íà áàçå CALS-òåõíîëîãèé íåîáõîäèìî íà
1/3 ñîêðàòèòü âðåìÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ èçäåëèé, íà 20—30 % ïîâûñèòü çàãðóç-
êó îáîðóäîâàíèÿ, íà 10—15 % ñíèçèòü áðàê è óðîâåíü ñêëàäñêèõ çàïàñîâ. Äëÿ
îòå÷åñòâåííîé ìåäèöèíû ñîçäàí ýêñïåðèìåíòàëüíûé îáðàçåö òåëåìåäèöèíñêîé
ñèñòåìû ã. Ìèíñêà.

Ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî óæå â áëèæàéøèå ãîäû áóäåò ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî ïîñòàâèòü ïðîäóêöèþ íà âíåøíèé ðûíîê áåç ñîïðîâîæäåíèÿ åå ýëåêòðîí-
íîé äîêóìåíòàöèåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè CALS-ñòàíäàðòàìè. Èñ-
õîäÿ èç ýòîãî, ñòàâèòñÿ çàäà÷à ê 2010 ã. èìåòü òàêóþ äîêóìåíòàöèþ ïî÷òè íà
âñå èçäåëèÿ è îáåñïå÷èòü èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè
íà áàçå Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé íå ìåíåå ÷åì äëÿ 75 % ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ.

Êàê áû ýòî íè âûãëÿäåëî áàíàëüíî, íî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîöåññ íàäî
äîëæíûì îáðàçîì îðãàíèçîâàòü, ñîçäàòü íîðìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ òâîð÷å-
ñêîé, èíèöèàòèâíîé ðàáîòû ó÷åíîãî ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé. Ïî
íàøåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, Àêàäåìèÿ íàóê, âñå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ñòðà-
íû äîëæíû âûõîäèòü íà êðóïíûå, ñèñòåìíûå ïðîåêòû, íåïîñðåäñòâåííî ðå-
øàþùèå àêòóàëüíûå âîïðîñû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Íîâàÿ ýêîíîìèêà íå òîëüêî ôîðìèðóåò íîâûå îòðàñëè. Ïðîèñõîäèò èëè
äîëæíî ïðîèñõîäèòü êà÷åñòâåííîå ïðåîáðàçîâàíèå è òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé
(ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ìåòàëëóðãèÿ è ò.ï.), êîòîðûå ÷åðåç òåõíîëîãèè øåñòîãî
óêëàäà íåîáõîäèìî “ïîäòÿãèâàòü” ê ìèðîâîìó óðîâíþ.

Íîâûå òåõíîëîãèè è ìåòîäû õîçÿéñòâîâàíèÿ, âíåäðÿåìûå íà îñíîâå ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ â òàêîé, êàçàëîñü áû, òðàäèöèîííîé îò-
ðàñëè, êàê ÀÏÊ, óæå äàþò ñâîè ðåçóëüòàòû: çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2007 ãã.
ïðîèçâîäñòâî âàëîâîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â Áåëàðóñè âûðîñëî
áîëåå ÷åì íà 1/3, à ýêñïîðò — â 2,5 ðàçà. Ïðè÷åì ðîñò ýêñïîðòà ïðîèçîøåë â
áîëüøåé ìåðå çà ñ÷åò îáúåìîâ (èíäåêñ 212,8 %), ÷åì çà ñ÷åò öåí (èíäåêñ
168 %), â îòëè÷èå îò ïðîìûøëåííîñòè, ãäå ñîîòíîøåíèå îáðàòíîå. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ òîëüêî 25 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ óáûòî÷íûìè, à
åùå 4 ãîäà íàçàä íåðåíòàáåëüíûìè áûëè 2/3 ïðåäïðèÿòèé. Â çåìëåäåëèè çà
ïîñëåäíèå 5 ëåò ñòðàíà óøëà îò èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâåííîé ïøåíèöû, 50 % ñå-
ìÿí — îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî â ñðåäíåì äàåò 20—22 ìëí äîë. ýêî-
íîìèè â ãîä. 30 % ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà — îòå÷åñòâåííîå, à áûëî — 100 % èì-
ïîðòà. Ïèâîâàðåííûé ÿ÷ìåíü íà 100 % îòå÷åñòâåííûé.

Îäíàêî õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî ðåøåíû åùå äàëåêî íå âñå ïðîáëåìû ñåëà. Ãå-
íåðàëüíàÿ ëèíèÿ — ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, óñêîðåííàÿ ìîäåðíè-
çàöèÿ ÀÏÊ, âêëþ÷àþùàÿ è íîâóþ òåõíèêó, è íîâûå ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà, íîâûå ñòðóêòóðû, íîâûå ôîðìû ñâÿçè ñ ïåðåðàáîò÷èêàìè, íîâûå
ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû ìîòèâàöèè.

Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ íàóê Áåëàðóñè çàâåðøèëà ïðîöåññ êîíâåðñèè
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ãëàâíîé çàäà÷åé âèäèò ñîçäàíèå ñèñòåìíûõ óñëîâèé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû. Èäåò öåëåíàïðàâëåííàÿ ðà-
áîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âñåé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû:
çàêîíîäàòåëüñòâà, ñèñòåì ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè
êàäðîâ, ôîðìèðóþòñÿ íîâûå èííîâàöèîííûå èíôðàñòðóêòóðû, âíîñèòñÿ ñó-
ùåñòâåííûé âêëàä â ñîçäàíèå íîâîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

10


