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Äëÿ ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ñõåì âîäîñíàáæåíèÿ è
âîäîîòâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ãîðîäîâ íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñëåäóþ-
ùèå âàðèàíòû:

l ìîäåëü öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ;
l ìîäåëü àêöèîíåðíîãî óïðàâëåíèÿ áåç ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé è ìåñòíîé

âëàñòè;
l êîíöåññèîííûå, ëèçèíãîâûå, òðàñòîâûå è äðóãèå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ.
Â ïðîöåññå äåöåíòðàëèçàöèè è ïðèâàòèçàöèè öåíòðàëèçîâàííûõ ñèñòåì âî-

äîñíàáæåíèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ ìåíÿþòñÿ öåëè ñîáñòâåííèêîâ, ìåõàíèçì óïðàâ-
ëåíèÿ è äàæå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå êîììóíàëüíûõ ñèñòåì.

Â ïåðèîä ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè â Ðîññèè â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî
ñòîëåòèÿ íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ âîäîïðîâîäíî-êàíàëèçàöèîííîãî õîçÿéñòâà
áûëè ïðèâàòèçèðîâàíû. Ïðèâàòèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ âîäîñíàáæåíèÿ ñî-
ñòàâèëè îêîëî 7 % îò îáùåãî èõ ÷èñëà. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñèñòåìà âîäî-
ñíàáæåíèÿ áûëà ïåðåäàíà â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü, òàê êàê îñíîâíûå ôîíäû
âêëþ÷àëèñü â óñòàâíîé êàïèòàë ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîñêîëüêó
ñîáñòâåííèêîì, êàê ïðàâèëî, ñòàíîâèëñÿ òðóäîâîé êîëëåêòèâ, òî òàêàÿ ïðèâà-
òèçàöèÿ íå ïðèâîäèëà íè ê ñìåíå ìåíåäæìåíòà, íè ê ïðèòîêó èíâåñòèöèé. Ïðè
ýòîì âîïðîñû òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåøàëèñü, êàê ïðàâèëî, íåêâàëèôè-
öèðîâàííî, äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ íå ôîðìèðîâàëèñü. Â ñèëó ýòèõ ïðè÷èí â
êîíöå 90-õ ãîäîâ îòìå÷àëàñü äåïðèâàòèçàöèÿ (ìóíèöèïàëèçàöèÿ) èìóùåñòâà
ïðåäïðèÿòèé âîäîïðîâîäíî-êàíàëèçàöèîííîãî õîçÿéñòâà (Ïñêîâ, Êåìåðîâî,
Õàáàðîâñê).

Â òî æå âðåìÿ â íåêîòîðûõ ãîðîäàõ ïðåäïðèÿòèÿ âîäîñíàáæåíèÿ ïðèâàòè-
çèðîâàëèñü áåç èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ îñòàâàëàñü â ìóíèöè-
ïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Òàêèå ñëó÷àè ïî âñåé Ðîññèè áûëè åäèíè÷íûìè: Íîâî-
êóçíåöê (Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü), Òîáîëüñê (Òîìñêàÿ îáëàñòü), Íåôòåþãàíñê
(Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã). Â ýòèõ ñëó÷àÿõ âîçíèêàëà íåîáõîäè-
ìîñòü â ôîðìèðîâàíèè äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ìóíèöèïàëèòåòîì êàê
ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâà è óïðàâëÿþùåé ÷àñòíîé êîìïàíèåé.

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî âîäîñíàáæåíèå â ìèðå ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêè âûãîäíûì
äåëîì, ïîëíàÿ ïðèâàòèçàöèÿ âîäîñíàáæàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ
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îøèáî÷íîé. Ê ïðèìåðó, â ÑØÀ áîëåå 75 % ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ îñòàåòñÿ ìó-
íèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, îíè ñóùåñòâåííî ïîïîëíÿþò ìåñòíûå áþäæåòû.

Ñëîæèâøàÿñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ñâîéñòâåííàÿ
äëÿ Áåëàðóñè è äðóãèõ ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí, õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàñòóùåé ïî-
òðåáíîñòüþ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ñ îäíîé ñòîðîíû,
è ñîêðàùåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå ñîáñòâåííûõ ôè-
íàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé — ñ äðóãîé.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå áîëüøèíñòâà èíæåíåðíûõ ñèñòåì æèçíåîáåñïå÷å-
íèÿ ãîðîäîâ íà âñåì ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå (â òîì ÷èñëå è ñèñòåì âîäî-
ñíàáæåíèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ) òðåáóåò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ íàäåæíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè ýêñïëóàòàöèè ïðèâëå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Åâðîïåéñêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìîäåëè îðãàíè-
çàöèè óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèì õîçÿéñòâîì, êîòîðûå â êîìïëåêñå ðåøàþò âîïðî-
ñû èíâåñòèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ýêñïëóàòàöèåé èíæåíåðíûìè ñèñòåìàìè.
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìîå óñëîâèå âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî
ñåêòîðà â îáëàñòè îêàçàíèÿ êîììóíàëüíûõ óñëóã — çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòà.
Íàèáîëåå òèïè÷íûå è ïðèåìëåìûå äëÿ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèé — ñëåäóþùèå òèïû êîíòðàêòîâ: íà ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå; íà äåëåãèðî-
âàííîå óïðàâëåíèå; äîãîâîð îá àðåíäå; êîíöåññèÿ; íà ôèíàíñèðîâàíèå, ñòðîè-
òåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèþ ñ ïåðåäà÷åé ïðàâ ñîáñòâåííîñòè (BOOT èëè ÂÎÒ).

Êîíòðàêòû íà ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå ïðåäïîëàãàþò âûïîëíåíèå òàêèõ
óñëóã, êàê òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, ðåìîíòíûå ðàáîòû, ñíÿòèå ïîêàçàíèé
âîäîìåðíûõ ñ÷åò÷èêîâ, âûñòàâëåíèå ñ÷åòîâ êëèåíòàì è ñáîð ïëàòåæåé è ò.ä. Ìåñò-
íûå âëàñòè îñòàþòñÿ âëàäåëüöàìè ñîîðóæåíèé, íåñóò êîììåð÷åñêèé ðèñê è îáåñ-
ïå÷èâàþò ôèíàíñèðîâàíèå îáúåêòà. Ñðîê ïîäîáíûõ êîíòðàêòîâ — 1—2 ãîäà.

Ïî êîíòðàêòàì íà äåëåãèðîâàííîå óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ïå-
ðåäàþò ÷àñòíûì êîìïàíèÿì îòâåòñòâåííîñòü â îáëàñòè ýêñïëóàòàöèè è òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ îáúåêòà. Ïðè ýòîì êîììåð÷åñêèé ðèñê è ôèíàíñîâàÿ
îòâåòñòâåííîñòü ñîõðàíÿþòñÿ çà ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, à îïëàòà óñëóã
÷àñòíûõ ôèðì îñóùåñòâëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ôèêñèðîâàííûõ ñòàâîê è ïðåìèè â
çàâèñèìîñòè îò ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Òàêèå êîíòðàêòû îáû÷íî çàêëþ÷àþò-
ñÿ íà 3—7 ëåò.

Ïî äîãîâîðó îá àðåíäå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ïåðåäàþò ÷àñòíîé êîìïà-
íèè â àðåíäó ïðèíàäëåæàùèå èì ñîîðóæåíèÿ. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííûå îðãà-
íû íåñóò ðàñõîäû ïî ñòðîèòåëüñòâó è ðàñøèðåíèþ êîììóíàëüíûõ îáúåêòîâ, à
âñå ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû áåðåò íà ñåáÿ àðåíäàòîð, êîòîðûé îòâå÷àåò çà
ýêñïëóàòàöèþ, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è óïðàâëåíèå ñèñòåìîé. Óñëóãè ÷àñò-
íîé êîìïàíèè îïëà÷èâàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáèòåëÿìè. Çà àðåíäó
îáúåêòà ÷àñòíàÿ ôèðìà ïëàòèò ìóíèöèïàëèòåòó àðåíäíóþ ïëàòó, òàê êàê ïî-
ñëåäíèé îñòàåòñÿ åäèíñòâåííûì âëàäåëüöåì îñíîâíûõ ôîíäîâ è ïðîäîëæàåò
íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà èõ îáíîâëåíèå è ðàñøèðåíèå. Ïåðåäà÷à â àðåíäó
îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ñðîê 5—10 (äî 20) ëåò.

Êîíöåññèÿ — êëàññè÷åñêàÿ ôîðìà äåëåãèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ. Ñòîðîíà,
ïðåäîñòàâëÿþùàÿ êîíöåññèþ, ïîðó÷àåò êîíöåññèîíåðó óïðàâëåíèå êîììóíàëü-
íîé ñëóæáîé è îáåñïå÷åíèå åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çà ñâîé ñ÷åò è íà ñâîé ñòðàõ
è ðèñê âçàìåí ïðàâà íà âçèìàíèå ïëàòû ñ ïîòðåáèòåëåé. Êîíöåññèîíåð âêëàäû-
âàåò èíâåñòèöèè, âêëþ÷àÿ ðàñøèðåíèå îáúåìîâ óñëóã, è îáåñïå÷èâàåò ðàáîòó
êîììóíàëüíîé ñëóæáû è åå òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå. Ïî èñòå÷åíèè ñðîêà
êîíöåññèè îáúåêò ïåðåäàåòñÿ âëàñòÿì áåçâîçìåçäíî è â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè.
Îáúåêòû íèêîãäà íå ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ êîíöåññèîíåðà, è äàæå â õîäå
ñòðîèòåëüñòâà îíè ïðèíàäëåæàò ïðåäîñòàâèâøèì êîíöåññèþ âëàñòÿì. Êîíò-
ðàêòû êîíöåññèè îáû÷íî çàêëþ÷àþòñÿ íà äëèòåëüíûé ñðîê (20—30 ëåò).

Êîíòðàêòû íà ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèþ ñ ïîñëåäóþùåé ïåðåäà÷åé
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè (BOOT èëè ÂÎÒ). Ïðè òàêèõ êîíòðàêòàõ ÷àñòíàÿ ôèðìà
ôèíàíñèðóåò, ñòðîèò, âëàäååò è ýêñïëóàòèðóåò íîâûé îáúåêò. Çàòåì, ïî ïðî-
øåñòâèè îïðåäåëåííîãî ñðîêà, îáúåêò ïåðåäàåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåí-
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íîñòü (â óñòàíîâëåííûé ñðîê äîëæíû áûòü ïîêðûòû ïðîèçâåäåííûå êîìïà-
íèåé èíâåñòèöèè è îáåñïå÷åíà ïðèáûëü èíâåñòîðîâ).

Â òàáëèöå ïðèâåäåíû îñíîâíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ è ðàñïðå-
äåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì è ÷àñòíûì ñåêòîðîì òàê íà-
çûâàåìîãî ÷àñòíîãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà.

Õàðàêòåðèñòèêà ôîðì óïðàâëåíèÿ â âîäíîì ñåêòîðå íà îñíîâå ÷àñòíî-
ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà

Òèï êîíòðàêòà Ñîáñòâåí-
íèê àêòèâîâ

Ýêñïëóàòàöèÿ è òåõíè-
÷åñêîå îáñëóæèâàíèå Èíâåñòèöèè Êîììåð÷åñêèé

ðèñê
Ñðîê
(ëåò)

Êîíòðàêò íà ñåð-
âèñíîå îáñëóæè-
âàíèå

Ãîñóäàðñòâî Ãîñóäàðñòâåííîå è
÷àñòíîå

Ãîñóäàð-
ñòâåííûå

Ãîñóäàðñòâåííûé 1—2

Êîíòðàêò íà óï-
ðàâëåíèå

Ãîñóäàðñòâî ×àñòíîå Ãîñóäàð-
ñòâåííûå

Ãîñóäàðñòâåííûé 3—7

Äîãîâîð îá àðåíäåÃîñóäàðñòâî ×àñòíîå Ãîñóäàð-
ñòâåííûå

Ðàçäåëåí ìåæäó
îáåèìè ñòîðîíàìè

5—10

Êîíöåññèÿ Ãîñóäàðñòâî ×àñòíîå ×àñòíûå ×àñòíûé 20—30
Êîíòðàêò òèïà
ÂÎÎÒ

×àñòíûé
èíâåñòîð

×àñòíîå ×àñòíûå ×àñòíûé 10—30

Èíòåðåñåí îïûò ÌÃÓÏ “Ìîñâîäîêàíàë”, êîòîðûì èñõîäÿ èç àíàëèçà çàðó-
áåæíîãî îïûòà èíâåñòèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ âîäíûìè êîìïàíèÿìè áûëè
ðàçðàáîòàíû è ïðåäñòàâëåíû â ïðàâèòåëüñòâî Ìîñêâû ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðè-
âëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äëÿ ñòðîèòåëüñòâà âîäîïðîâîäíî-êàíàëè-
çàöèîííûõ ñîîðóæåíèé.

Íå ñåêðåò, ÷òî ãëàâíûìè ïðåïÿòñòâèÿìè äëÿ ïðèòîêà èíâåñòèöèé â ðîññèé-
ñêóþ ýêîíîìèêó ÿâëÿþòñÿ ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè, ñëîæíîñòü è çàïóòàííîñòü
íàëîãîâîé ñèñòåìû, âûñîêàÿ äîõîäíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ áóìàã è ñòàâêà ðå-
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÖÁ, à ñëåäîâàòåëüíî, äîðîãèå êðåäèòû ðîññèéñêèõ èíâåñòè-
öèîííûõ èíñòèòóòîâ, îðãàíèçàöèîííûå ôàêòîðû.

Êðîìå òîãî, ñïåöèôèêà èíâåñòèðîâàíèÿ â îáúåêòû êîììóíàëüíîãî õîçÿé-
ñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè õîòÿ è íàäåæíû, íî íå îòíîñÿòñÿ ê áûñòðîîêóïàå-
ìûì ïðîåêòàì.

Íåñìîòðÿ íà ýòî, âûñîêèé àâòîðèòåò ïðàâèòåëüñòâà ã. Ìîñêâû è ÌÃÓÏ
“Ìîñâîäîêàíàë” ïîçâîëÿþò íà ïðèåìëåìûõ óñëîâèÿõ ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè,
èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû: ìåæãîñóäàðñòâåííîå êðåäèòîâàíèå, èíâåñòèðî-
âàíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëåé BOOT, ñìåøàííîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ìîñâîäîêàíàëå ðåàëèçóåòñÿ íåñêîëüêî èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì âíåáþäæåòíîãî è ÷àñòíîãî êàïèòàëà, îáùèé
îáúåì âëîæåíèé ïî êîòîðûì ñîñòàâëÿåò îêîëî 500 ìëí äîë. ÑØÀ.

Îäíèì èç òàêèõ ïðîåêòîâ, óñïåøíî ðåàëèçóåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãåð-
ìàíñêîé ôèðìîé “ÑÕÂ Õåëüòåð Âàññåðòåõíèê”, ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ñòàí-
öèè î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä “Þæíîå Áóòîâî” ïî ìîäåëè BOOT.

Ïðåäûñòîðèÿ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà òàêîâà. Ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî æèëüÿ íà
þãå Ìîñêâû ïðèâåëî ê èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêîìó ñïðîñó íà î÷èñòêó ñòî÷íûõ
âîä, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â ñòðîèòåëüñòâå î÷èñòíûõ ñîîðóæå-
íèé êàíàëèçàöèè â ðàéîíå Þæíîå Áóòîâî. Ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå ýòîé ñòàí-
öèè áûëî ïðèíÿòî â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãåíåðàëüíîé ñõåìîé ðàçâèòèÿ êàíàëèçàöèè
äî 2010 ã., ðàçðàáîòàííîé ÍÈÏÈ Ãåíïëàíà ã. Ìîñêâû. Êîíöåïöèÿ, ëåæàùàÿ â
îñíîâå Ãåíåðàëüíîé ñõåìû, ïðåäóñìàòðèâàåò ÷àñòè÷íóþ äåöåíòðàëèçàöèþ
î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé ã. Ìîñêâû è ïåðåõîä ê ñòðîèòåëüñòâó ñòàíöèé ìàëîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà ïðèñîåäèíåííûõ òåððèòîðèÿõ çà ïðåäåëàìè ÌÊÀÄ.
Äåöåíòðàëèçàöèÿ ïðèçâàíà ðàçãðóçèòü ïåðåãðóæåííóþ ñèñòåìó êàíàëèçàöèè
Ìîñêâû è óìåíüøèòü çàòðàòû íà ïåðåáðîñêó ñòî÷íûõ âîä íà êðóïíûå ñòàíöèè.

Ñòàíöèÿ î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä “Þæíîå Áóòîâî” ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
80 òûñ. ì3

/ñóò. ðàññ÷èòàíà íà ïðèåì õîçÿéñòâåííî-áûòîâûõ ñòî÷íûõ âîä îò
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ïðèëåãàþùèõ ê ñòàíöèè ìèêðîðàéîíîâ ìíîãîýòàæíîé è êîòòåäæíîé çà-
ñòðîéêè Þæíîå Áóòîâî, à òàêæå ïðèëåãàþùèõ ðàéîíîâ ã. Ìîñêâû.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà âûáðàëè ìîäåëü BOOT ñ ïåðèîäîì ñòðîèòåëüñòâà
17 ìåñÿöåâ è ïåðèîäîì ýêñïëóàòàöèè 12,5 ëåò.

Ìîäåëü BOOT (â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî îçíà÷àåò: ñòðîèòü, âëàäåòü, ýêñ-
ïëóàòèðîâàòü, ïåðåäàâàòü) øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå.

Êëàññè÷åñêàÿ ñõåìà (ñì. ðèñóíîê) îáåñïå÷èâàåò ñîîðóæåíèå îáúåêòîâ
èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé ñ âîç-
ìåùåíèåì ðàñõîäîâ èíâåñòîðà â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ñðîêà ýêñïëóàòàöèè ïîñò-
ðîåííîãî îáúåêòà (10—25 ëåò). Âîçâðàò èíâåñòèöèé è ïîëó÷åíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ïðèáûëè èíâåñòîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ðåàëèçàöèþ ïðîèçâîäèìîé
ïðåäïðèÿòèåì ïðîäóêöèè èëè óñëóã.

Ýòà ñõåìà îñíîâûâàåòñÿ íà ñîãëàøåíèè ñ ïðàâèòåëüñòâîì ãîðîäà èëè ìóíè-
öèïàëèòåòîì. Äåðæàòåëü ïðîåêòà (îí æå Èíâåñòîð) èñïîëüçóåò ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà, ñôîðìèðîâàííûå çà ñ÷åò âçíîñîâ àêöèîíåðîâ â óñòàâíûé êàïèòàë è
êðåäèòû áàíêîâ, è ñòðîèò îáúåêò èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû. Îáñëóæèâà-
íèå îáúåêòà â ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè ìîæåò áûòü ïîðó÷åíî Äåðæàòåëåì ïðîåêòà
ñïåöèàëüíî ñîçäàííîé ýêñïëóàòèðóþùåé êîìïàíèè. Ïîãàøåíèå êðåäèòîâ áàí-
êîâ è âûïëàòû äèâèäåíäîâ àêöèîíåðàì Äåðæàòåëÿ ïðîåêòà îáåñïå÷èâàþòñÿ çà
ñ÷åò äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè èëè óñëóã. Ïî èñòå÷åíèè ñðîêà äåé-
ñòâèÿ ñîãëàøåíèÿ ïî BOOT îáúåêò ïåðåäàåòñÿ ãîðîäó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè îòñóòñòâóåò ñïåöèàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî,
ðåãëàìåíòèðóþùåå èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè BOOT, íî ôèíàíñîâî-ïðàâîâàÿ ñõå-
ìà ñ èñïîëüçîâàíèåì åå ïðèíöèïîâ âïîëíå ðåàëèçóåìà â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùå-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Îäíàêî â ñâÿçè ñ îáúåêòèâíûìè îñîáåííîñòÿìè ñëîæèâ-
øåéñÿ íà ñåãîäíÿ â ãîðîäñêîì õîçÿéñòâå ñèòóàöèè (îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè çà-
ëîæèòü â òàðèôû íà óñëóãè âîäîñíàáæåíèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ èíâåñòèöèîííóþ
ñîñòàâëÿþùóþ èç-çà íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïîòðåáèòåëåé) ôèðìîé
“Õåëüòåð” è ïðàâèòåëüñòâîì ã. Ìîñêâû èñïîëüçîâàíà íå êëàññè÷åñêàÿ, à ìîäè-
ôèöèðîâàííàÿ ñõåìà, ïðè êîòîðîé âîçìåùåíèå èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò ôèð-
ìå-èíâåñòîðó ïðîèçâîäèòñÿ èç áþäæåòà ãîðîäà çà ñ÷åò ëèìèòîâ êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé, à ýêñïëóàòàöèîííûõ èçäåðæåê — çà ñ÷åò òàðèôîâ.

Ýòàïû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè ñòàíöèè “Þæíîå
Áóòîâî” áûëè ñëåäóþùèìè. Â 1996 ã. êîíêóðñíîé êîìèññèåé, ñîçäàííîé ïî ðå-
øåíèþ ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû, áûë ïðîâåäåí îòêðûòûé ìåæäóíàðîäíûé òåí-
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äåð çà ïðàâî ñòðîèòåëüñòâà ñòàíöèè î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä íà óñëîâèÿõ BOOT.
Êîíêóðñíûå òîðãè ïðîõîäèëè â îäèí ýòàï. Ðåøåíèå ïî îïðåäåëåíèþ ïîáåäèòå-
ëÿ ïðèíèìàë Ìîñâîäîêàíàë ñîâìåñòíî ñ ïðàâèòåëüñòâîì ãîðîäà. Ïðè ýòîì êðè-
òåðèÿìè âûáîðà ïîáåäèòåëÿ áûëè:

l èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä;
l íàèáîëåå âûãîäíûå ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ ñòðîèòåëüñòâà è ïîñëåäóþùåé

ýêñïëóàòàöèè ñòàíöèè;
l ìèíèìàëüíûå ñðîêè ñòðîèòåëüñòâà.
Îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè ìåæäóíàðîäíîãî òåíäåðà áûëè ïÿòü èçâåñòíûõ

åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé èç Ãåðìàíèè, Âåëèêîáðèòàíèè è Ôðàíöèè, âêëþ÷àÿ
“ÂÒÅ Âàññåðòåõíèê ÃìáÕ”, “Äåãðåìîí” (Degråmont) è “ÂÀ-Òåê” (VA-Tech).

Â 1996 ã. ñ ïîáåäèòåëåì òîðãîâ, íåìåöêîé êîìïàíèåé “ÂÒÅ Âàññåðòåõíèê
ÃìáÕ”, ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå òèïà BOOT íà ïðîåêòèðîâàíèå, ôèíàíñèðîâà-
íèå, ñòðîèòåëüñòâî è ïîñëåäóþùóþ ýêñïëóàòàöèþ ñòàíöèè î÷èñòêè ñòî÷íûõ
âîä (ñ äîî÷èñòêîé è îáåççàðàæèâàíèåì óëüòðàôèîëåòîì), ðàññ÷èòàííîé íà
î÷èñòêó áûòîâûõ (õîçÿéñòâåííî-ôåêàëüíûõ) ñòî÷íûõ âîä îò 250 òûñ. æèòåëåé
(â ÐÅ ýêâèâàëåíòå). Ñòðîèòåëüñòâî íà÷àëè â 1997 ã., à óæå â 1998 ã. ñòàíöèþ
ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ è äî 2011 ã. îíà áóäåò íàõîäèòüñÿ â óïðàâëåíèè “ÂÒÅ
Âàññåðòåõíèê ÃìáÕ”.

Ìîäåëü BOOT äëÿ ñòàíöèè î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä â Þæíîì Áóòîâî, ïðàâà è
îáÿçàííîñòè ñòîðîí è îñíîâíûå ôèíàíñîâûå àñïåêòû îïðåäåëÿþòñÿ Ãåíåðàëü-
íûì äîãîâîðîì, çàêëþ÷åííûì ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì Ìîñêâû è ïîáåäèòåëåì
ìåæäóíàðîäíîãî òåíäåðà — ôèðìîé “Ñààðáåðã-Õåëüòåð Âàññåðòåõíèê ÃÌáõ”
(íîâîå èìÿ: “ÂÒÅ Âàññåðòåõíèê ÃÌáõ”) â êîíöå 1996 ã. Ãåíåðàëüíûì äîãîâî-
ðîì áûëà çàôèêñèðîâàíà ïðåäåëüíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ñòîèìîñòü, ïðîöåíòíàÿ
ñòàâêà, ñðîêè è ãðàôèê ñòðîèòåëüñòâà.

Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ôèðìà “ÑÕÂ Õåëüòåð Âàññåðòåõíèê” ñîçäàëà â
Ãåðìàíèè äî÷åðíåå îáùåñòâî “ÑÕÂ Õåëüòåð Ïðîåêòãåçåëü-øàôò Çþä Áóòî-
âî” — Äåðæàòåëÿ ïðîåêòà.

Äåðæàòåëü ïðîåêòà âûñòóïèë ïîëó÷àòåëåì áàíêîâñêîãî êðåäèòà ïîä ãàðàí-
òèè Çåìëè Ñåâåðíûé Ðåéí-Âåñòôàëèÿ è Çàêàç÷èêîì íà ñòðîèòåëüñòâî ñòàíöèè.
Ïðè ýòîì ïðèâëå÷åíèå ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé îñóùåñòâëÿëîñü íà êîíêóðñíîé
îñíîâå (ïîáåäèëè â îñíîâíîì ðîññèéñêèå ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè — îêîëî
80 % îò îáúåìîâ ÑÌÐ, çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïîäðÿäà ïîëó÷èëà ìîñêîâñêàÿ ôèð-
ìà “Òðàíñãèäðîñòðîé”).

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó Äåðæàòåëåì ïðîåêòà è ïðàâèòåëüñòâîì Ìîñêâû â
÷àñòè ñòðîèòåëüñòâà, ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ñòàíöèè áûëè îï-
ðåäåëåíû Èíâåñòèöèîííûì äîãîâîðîì, êîòîðûé ïîäïèñàëè ïðàâèòåëüñòâî
ã. Ìîñêâû è Äåðæàòåëü ïðîåêòà.

Ïðàâèòåëüñòâîì ã. Ìîñêâû áûëè âûïîëíåíû âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íåìåöêèìè áàíêàìè:

l ïðåäîñòàâëåíà ãàðàíòèÿ âîçâðàòà èíâåñòèöèé;
l îôîðìëåíà ëèöåíçèÿ Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ íà ïðàâî îñóùåñòâëåíèÿ

ïëàòåæåé ïî èíâåñòèöèîííîìó äîãîâîðó â èíîñòðàííîé âàëþòå;
l èíâåñòèöèîííûé äîãîâîð âíåñåí â Åäèíûé ðååñòð äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ

ïðàâèòåëüñòâà ã. Ìîñêâû.
Â äåêàáðå 1998 ã. áûëî çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî ñòàíöèè è ïðàâî ñîáñòâåí-

íîñòè íà ñòàíöèþ çàêðåïëåíî çà èíîñòðàííûì þðèäè÷åñêèì ëèöîì — Äåðæà-
òåëåì ïðîåêòà.

Ïðàâèòåëüñòâî Ìîñêâû â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè Èíâåñòèöèîííîãî äîãî-
âîðà â òå÷åíèå 12,5 ëåò ïîñëå ïóñêà ñòàíöèè â ýêñïëóàòàöèþ (ñ 1999 ïî 2011 ãã.)
êîìïåíñèðóåò Äåðæàòåëþ ïðîåêòà çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ôèíàíñèðîâàíèåì
ñòðîèòåëüñòâà ñòàíöèè, ïîñëå ÷åãî ñòàíöèÿ ïåðåéäåò â ñîáñòâåííîñòü ïðàâè-
òåëüñòâà ã. Ìîñêâû. Åæåãîäíàÿ ñóììà ïëàòåæåé âêëþ÷àåò ïîãàøåíèå îñíîâíî-
ãî äîëãà è âûïëàòó ïðîöåíòîâ.
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Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ýêñïëóàòàöèè ñòàíöèè Äåðæàòåëü ïðîåê-
òà è Ìîñâîäîêàíàë ñîçäàëè ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ÇÀÎ ÑÒÀÝÐ, êîòîðîìó
ñîáñòâåííèê ñòàíöèè (Äåðæàòåëü ïðîåêòà) íà îñíîâàíèè àãåíòñêîãî äîãîâîðà
ïîðó÷èë ýêñïëóàòàöèþ ïîñòðîåííûõ ñîîðóæåíèé. ÇÀÎ ÑÒÀÝÐ áûëè îôîðì-
ëåíû âñå íåîáõîäèìûå äëÿ ýêñïëóàòàöèè ñòàíöèè íà òåððèòîðèè ÐÔ ëèöåíçèè
è ðàçðåøåíèÿ.

Ïî îòäåëüíîìó äîãîâîðó ñ ÌÃÓÏ “Ìîñâîäîêàíàë” ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå
îñóùåñòâëÿåò áåñïåðåáîéíûé ïðèåì è î÷èñòêó ñòî÷íûõ âîä. Îïëàòà óñëóã ÇÀÎ
ÑÒÀÝÐ ïðîèçâîäèòñÿ Ìîñâîäîêàíàëîì ïî äâóõñòàâî÷íîìó òàðèôó, ñîñòîÿùå-
ìó èç äâóõ ÷àñòåé: åæåãîäíîãî ôèêñèðîâàííîãî ïëàòåæà, ïðåäíàçíà÷åííîãî
äëÿ ïîêðûòèÿ óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ çàòðàò íà ýêñïëóàòàöèþ ñòàíöèè; ïåðåìåí-
íîãî ïëàòåæà â çàâèñèìîñòè îò îáúåìîâ î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä.

Ïåðåäà÷à ñòàíöèè â ñîáñòâåííîñòü ïðàâèòåëüñòâà ã. Ìîñêâû äîëæíà ïðîè-
çîéòè 30.06.2011 ã. â ïîëíîñòüþ ôóíêöèîíàëüíîì ñîñòîÿíèè.

Äëÿ êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì ñòàíöèè, à òàêæå îáíîâëåíèåì îáîðóäîâàíèÿ
ñîçäàíà Íàáëþäàòåëüíàÿ êîìèññèÿ, â ñîñòàâ êîòîðîé âîøëè ïðåäñòàâèòåëè
ïðàâèòåëüñòâà ã. Ìîñêâû è ÌÃÓÏ “Ìîñâîäîêàíàë”.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòîò ïðîåêò óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ. Ïîñòðîåíà è ñäàíà â
ýêñïëóàòàöèþ ñòàíöèÿ ïî î÷èñòêå ñòî÷íûõ âîä. Òàêèì îáðàçîì, â äàííûé ìî-
ìåíò ïðîåêò íàõîäèòñÿ íà ýêñïëóàòàöèîííîé ñòàäèè.

Îïûò “ÂÒÅ Âàññåðòåõíèê ÃìáÕ” ïîêàçûâàåò, ÷òî äàæå â îòñóòñòâèå êîíöåñ-
ñèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íî ïðè îïðåäåëåííûõ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ
ìîæíî ïðèâëå÷ü â ñåêòîð ãîðîäñêîãî âîäîñíàáæåíèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ çíà÷è-
òåëüíûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè — ïî êðàéíåé ìåðå, â ãîðîäà ñ êðåïêèìè
áþäæåòàìè è ñðàâíèòåëüíî âûñîêèìè äîõîäàìè íàñåëåíèÿ.

Êîìïàíèÿ ñäåëàëà êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ íà îáùóþ ñóììó áîëåå 31 ìëí
åâðî. Èíâåñòèöèè áûëè ïðîôèíàíñèðîâàíû íà 25 % çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà è çàéìîâ “ÂÒÅ Âàññåðòåõíèê ÃìáÕ” è íà 75 % çà ñ÷åò ñðåäñòâ áàíêîâñêîãî
êîíñîðöèóìà, ïðåäîñòàâëåííûõ ïðîåêòíîé êîìïàíèè.

Çàìåòèì, îäíàêî, ÷òî “ÂÒÅ Âàññåðòåõíèê ÃìáÕ” ìàêñèìàëüíî îãðàäèëà èí-
âåñòîðîâ îò ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ, ïîëó÷èâ ñîîòâåòñòâóþùèå ãàðàíòèè Çåìëè
Ñåâåðíûé Ðåéí — Âåñòôàëèÿ, à òàêæå îò èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ, çàêëþ÷èâ
âìåñòî êëàññè÷åñêîãî äîãîâîðà BOOT èíâåñòèöèîííûé äîãîâîð ñ ïðàâèòåëü-
ñòâîì ã. Ìîñêâû, ïðåäïîëàãàþùèé âîçìåùåíèå èíâåñòèöèîííûõ èçäåðæåê èç
áþäæåòà ã. Ìîñêâû, à íå èç ïëàòåæåé ïîòðåáèòåëåé óñëóã êàíàëèçàöèè.

Ñëåäóåò ñêàçàòü î ðÿäå ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ
èç-çà íåñîâåðøåíñòâà êîíöåññèîííîãî è íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ èñ÷èñëåíèåì è óïëàòîé íàëîãîâ, âîçíèêàþ-
ùèõ ïðè ïåðå÷èñëåíèè ïëàòåæåé îò ïðàâèòåëüñòâà ã. Ìîñêâû Èíâåñòîðó —
ÍÄÑ è íàëîã íà äîõîäû èíîñòðàííîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Ïîñêîëüêó ñïåöèàëü-
íîå çàêîíîäàòåëüñòâî îòñóòñòâóåò, âîçìîæíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê âîïðîñó
íàëîãîîáëîæåíèÿ ïî ïîäîáíûì ïðîåêòàì.

Îòðàáîòàííàÿ íà ïðèìåðå ñòàíöèè î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä “Þæíîå Áóòîâî”
ìîäåëü BOOT ïîëó÷èëà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â õîäå ðîññèéñêî-íåìåöêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Â 1998 ã. áûë ïîäïèñàí àíàëîãè÷íûé èíâåñòèöèîííûé äîãîâîð
íà çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà ÷åòâåðòîé î÷åðåäè î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé â ã. Çå-
ëåíîãðàäå. Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ â ÿíâàðå 2001 ã. íîâîé ñòàíöèè ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ 140 òûñ. ì3

/ñóò. ïîçâîëèë ÷àñòè÷íî ðàçãðóçèòü ñåâåðíóþ ñèñòåìó
êàíàëèçàöèè ã. Ìîñêâû è îòêðûòü äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè æèëèùíîãî
ñòðîèòåëüñòâà â ýòîé ÷àñòè ãîðîäà.

Êðîìå òîãî, â àâãóñòå 2003 ã. ïðàâèòåëüñòâîì ã. Ìîñêâû è ôèðìîé “ÂÒÅ
Âàññåðòåõíèê ÃìáÕ” ïîäïèñàí Äîãîâîð î ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ôèíàíñèðîâà-
íèé, ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè Þãî-Çàïàäíîé âîäîïðîâîäíîé ñòàíöèè
(ÞÇÂÑ) ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 250 òûñ. ì3

/ñóò.
Â ýòîì ïðîåêòå â öåëÿõ îïòèìèçàöèè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, âîçíèêàþùèõ

ïðè ïîãàøåíèè ïðàâèòåëüñòâîì Ìîñêâû èíâåñòèöèé, ñõåìà BOOT áûëà óñî-
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âåðøåíñòâîâàíà: â ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà ïðàâèòåëüñòâî ã. Ìîñêâû áó-
äåò âûêóïàòü íå èìóùåñòâî (îñíîâíûå ôîíäû ÞÇÂÑ), à àêöèè ñîáñòâåííèêà
âîäîïðîâîäíîé ñòàíöèè. Ïî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó îïåðàöèè ñ öåí-
íûìè áóìàãàìè íàëîãàìè íå îáëàãàþòñÿ, â ðåçóëüòàòå çíà÷èòåëüíî ìèíèìèçè-
ðóåòñÿ ñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ïóñê â ýêñïëóàòàöèþ ÞÇÂÑ ñîñòîÿëñÿ
â êîíöå 2006 ã.

Àâòîðèòåò ïðàâèòåëüñòâà ã. Ìîñêâû ñðåäè äåëîâûõ êðóãîâ, åãî ãàðàíòèè
ñâîåâðåìåííîé âûïëàòû èíâåñòèöèé ïîçâîëèëè çà êîðîòêîå âðåìÿ ñîçäàòü è
ðåàëèçîâàòü ìîäåëü ôèíàíñèðîâàíèÿ, â êîòîðîé îñíîâíîå ôèíàíñîâîå áðåìÿ
ïî ðàçâèòèþ êàíàëèçàöèè â Ìîñêâå íà ïåðâîì ýòàïå ëîæèòñÿ íà ãîðîäñêîé
áþäæåò, ò.å. íà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, à â äàëüíåéøåì — ïîñëå ïîãàøåíèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ çàòðàò — ïîëíîñòüþ íà ïîòðåáèòåëåé. Òàêàÿ íåñòàíäàðòíàÿ ìîäåëü
ðàçâèòèÿ âîäîïðîâîäíî-êàíàëèçàöèîííîãî õîçÿéñòâà ñ ïîëíûì óñïåõîì ìîæåò
íàéòè ïðèìåíåíèå â íàøåé ñòðàíå è äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ.

Â.È. ÅÐÌÎËÎÂÈ×

ÔÎÐÌÛ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ Â ÏÐÀÂÅ ÑÐÅÄÍÅÂÅÊÎÂÎÉ
ÑÅÐÁÈÈ È ÑÒÐÀÍ ÊÎÍÒÈÍÅÍÒÀËÜÍÎÉ ÅÂÐÎÏÛ

Èíñòèòóò ñðåäíåâåêîâîé ñîáñòâåííîñòè ñôîðìèðîâàëñÿ íà îñíîâå çåìåëüíûõ
âëàäåíèé è ñêëàäûâàþùèõñÿ âîêðóã íèõ èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå,
â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâèëèñü âàæíåéøèì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêî-ïðà-
âîâûõ îòíîøåíèé â ñðåäíåâåêîâîé Ñåðáèè è ñîâðåìåííûõ åé ñòðàíàõ Åâðîïû.

Îñíîâíîé ôîðìîé õîçÿéñòâåííîé è îáùåñòâåííîé æèçíè äëÿ áîëüøèíñòâà
íàñåëåíèÿ ñòðàí ñðåäíåâåêîâîé Åâðîïû, êàê è â áîëåå äðåâíèå âðåìåíà, îñòà-
âàëàñü ñåëüñêàÿ îáùèíà, êîòîðàÿ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî èñòîðè÷åñêîãî
ïåðèîäà òðàíñôîðìèðîâàëàñü èç ðîäîâîé â ñîñåäñêóþ, ò.å. òåððèòîðèàëüíóþ
îáùèíó. Èìåííî ïîýòîìó ðàññìîòðåíèå ìíîãîîáðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè,
çàêðåïëåííûõ â èñòî÷íèêàõ ïðàâà ñðåäíåâåêîâîé Ñåðáèè è ñòðàí êîíòèíåí-
òàëüíîé Åâðîïû, ìû íà÷èíàåì ñ àíàëèçà äàííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè.

1. Îáùèííàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè. Îáùèííûå ïîðÿäêè, áûòîâàâøèå ó
ñëàâÿíñêèõ íàðîäîâ, ïîëó÷èëè þðèäè÷åñêîå çàêðåïëåíèå â èçäàííîì â Âîñòî÷-
íîé Ðèìñêîé èìïåðèè “Çåìëåäåëü÷åñêîì çàêîíå” (VIII â. í.ý.), îñîáåííî íà-
ãëÿäíî îíè îòðàæåíû â òåêñòå ñëàâÿíñêîé åãî ðåäàêöèè, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà øè-
ðîêîå ïðàâîïðèìåíåíèå â ñðåäíåâåêîâîé Ñåðáèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçâåñòíû
äâå ñåðáñêèå ðåäàêöèè “Çåìëåäåëü÷åñêîãî çàêîíà”. Îäíà èç ñåðáñêèõ âåðñèé
èçëîæåíà â “Çàêîíå öàðÿ Þñòèíèàíà” — ñðåäíåâåêîâîì ïàìÿòíèêå ïðàâà, ñâÿ-
çàííîì ñ çàêîíîäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïåðâîãî è åäèíñòâåííîãî ñåðáñêîãî
öàðÿ Ñòåôàíà Äóøàíà. Äàííàÿ ðåäàêöèÿ “Çàêîíà öàðÿ Þñòèíèàíà” äîøëà äî
íàñ áëàãîäàðÿ ñîõðàíèâøåìóñÿ Õîäîøñêîìó ñïèñêó, êîòîðûé äàòèðîâàí XV â.
Ïðè ýòîì îòìåòèì, ÷òî òåêñò “Çåìëåäåëü÷åñêîãî çàêîíà” â óêàçàííîì ñïèñêå
èçëîæåí íå ïîëíîñòüþ, à ëèøü ÷àñòè÷íî, â êðàòêîé åãî ðåäàêöèè, ñîñòîÿùåé èç
16 ñòàòåé [1, 204—211].

Òåêñò äðóãîé ñåðáñêîé âåðñèè “Çåìëåäåëü÷åñêîãî çàêîíà” ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñîâåðøåííî îñîáóþ ðåäàêöèþ þðèäè÷åñêîãî ïàìÿòíèêà. Îí ñîõðàíèëñÿ â
ðóêîïèñè Õèëàíäàðñêîãî ìîíàñòûðÿ è áûë âûÿâëåí èññëåäîâàòåëÿìè â ñåðåäè-
íå XX â. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îí íå áûë èñïîëüçîâàí â áîëåå ðàííèõ èññëåäîâà-
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Âèêòîð Èâàíîâè÷ ÅÐÌÎËÎÂÈ×, äîêòîðàíò êàôåäðû òåîðèè è èñòîðèè ãîñóäàðñòâà è
ïðàâà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.


