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Ëèêâèäàöèÿ íåëåãàëüíîãî áèçíåñà, îêàçûâàþùåãî íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà
ðàçðàáîòêó ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè è, êàê ñëåäñòâèå, íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ãî-
ñóäàðñòâà â öåëîì, îòíîñèòñÿ ê ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì êîíòðîëèðóþùåé äåÿ-
òåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ îðãàíîâ. Ïî ïðè÷èíå çàâóàëèðîâàííîñòè äàííûõ êðàé-
íå ñëîæíî îöåíèòü ìàñøòàáû òåíåâûõ îáîðîòîâ, íî, íåñìîòðÿ íà ìîùíîå ïðî-
òèâîñòîÿíèå íåçàêîííîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, ìîæíî ëèøü óòâåðæäàòü, ÷òî
è â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òåíåâàÿ ýêîíîìèêà ñóùåñòâóåò [1—3].

Êîíòðîëüíûå îðãàíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òåñíî âçàèìîäåéñòâóþò â ðàñ-
êðûòèè íåëåãàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñ öåëüþ âûÿâëå-
íèÿ ëæåïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð íàëîãîâûìè è ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè
îðãàíàìè áûëà ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ïðåäâàðèòåëüíîãî, òåêóùåãî è ïîñëåäóþ-
ùåãî êîíòðîëÿ, ïîçâîëèâøàÿ îòñëåæèâàòü è ïðåñåêàòü ôàêòû ïîñòàíîâêè íà
íàëîãîâûé ó÷åò, ïðîâåäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ëæåïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îðãàíèçà-
öèé. Äëÿ ýòîãî ðàçðàáîòàí è âíåäðåí êîìïëåêñ àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð:

ñîçäàí ìåæâåäîìñòâåííûé ðååñòð ëæåïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð;
îñóùåñòâëÿåòñÿ åæåíåäåëüíûé êîíòðîëü çà ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè âíîâü

ðåãèñòðèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé;
ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ îïåðàòèâíîé ïðîâåðêè äîñòîâåðíîñòè è ïðèíàäëåæ-

íîñòè ñóáúåêòàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äîêóìåíòîâ íà òðàíñïîð-
òèðîâêó ãðóçîâ;

ïðîâîäÿòñÿ ðåéäû ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ìåñò ñêëàäèðîâàíèÿ è õðàíåíèÿ òîâàð-
íî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé ïðåäïðèÿòèÿìè ñî çíà÷èòåëüíûì òîâàðíûì îáîðîòîì.

Ó÷àñòèå íàëîãîâûõ îðãàíîâ â âûÿâëåíèè ëæåïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îðãàíè-
çàöèé õàðàêòåðèçóåò óäåëüíûé âåñ ôóíêöèîíèðîâàâøèõ îðãàíèçàöèé, îáíàðó-
æåííûõ íåïîñðåäñòâåííî íàëîãîâîé ñëóæáîé: â 2002 ã. — 60,5; â 2003 ã. —
95,8; â 2004 ã. — 100; â 2005 ã. — 68,9; â 2006 ã. — 74,2 % [4]. Ïðîâåðêè íà
ïðèíàäëåæíîñòü ê ëæåïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñòðóêòóðàì íàëîãîâûå îðãàíû
ïðîâîäÿò ïî îòíîøåíèþ ê îðãàíèçàöèÿì íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåò êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Íåñìîòðÿ
íà íåñòàáèëüíóþ äèíàìèêó äîëè ó÷àñòèÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ, ìîæíî êîíñòàòè-
ðîâàòü, ÷òî ðîëü íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ â ëèêâèäàöèè òåíåâîãî áèçíåñà äîñòàòî÷-
íî âåëèêà. Âìåñòå ñ òåì ýêîíîìè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà, ïîñâÿùåííàÿ òåìå íàëîãî-
âûõ ïðåñòóïëåíèé, ïîïóëÿðèçèðóåò ïðèìåíåíèå îïåðàòèâíî-ñëåäñòâåííûõ
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äåéñòâèé äëÿ èõ ðàñêðûòèÿ, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ïðèíè-
æåíèè çíà÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè íàëîãîâûõ ñëóæá â âûÿâëåíèè è ïðåñå÷åíèè
ëæåïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
êîíòðîëÿ, íàïðÿìóþ ñâÿçàííîãî ñ ëèêâèäàöèåé òåíåâîãî áèçíåñà, íàëîãîâûå
îðãàíû èìåþò ðÿä íåîñïîðèìûõ ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ èíûìè êîíòðî-
ëèðóþùèìè îðãàíàìè. Òàê, íàëîãîâûå îðãàíû ñîçäàþò áàçó äàííûõ è îïåðèðóþò
ñâåäåíèÿìè î äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, çàðåãèñòðèðîâàí-
íûõ â êà÷åñòâå íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà èñêëþ÷åíèåì
êðóïíûõ ïðåñòóïíûõ îðãàíèçàöèé, ïðîâîäÿùèõ íåçàêîííóþ äåÿòåëüíîñòü, êàê
ïðàâèëî, âíå ðàìîê òåððèòîðèè îäíîãî ãîñóäàðñòâà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ëæåïðåäïðèíèìàòåëüñòâî çà÷àñòóþ ïðîâîäèòñÿ “ïîä ïðèêðûòèåì” âïîëíå ëå-
ãàëüíîãî áèçíåñà. Êðîìå òîãî, äîñòèæåíèå òàêòè÷åñêîé öåëè êîíòðîëÿ â íàëî-
ãîâîé ñôåðå — êîíòðîëü çà ïîëíîòîé è ñâîåâðåìåííîñòüþ óïëàòû íàëîãîâûõ
ïëàòåæåé — çàòðàãèâàåò áîëåå øèðîêèé ñïåêòð âîïðîñîâ, òàê êàê èñ÷èñëåíèå
íàëîãîâ çàâèñèò îò ñîáëþäåíèÿ ïîðÿäêà îòðàæåíèÿ çàêîííûõ õîçÿéñòâåííûõ
îïåðàöèé â áóõãàëòåðñêîì è íàëîãîâîì ó÷åòå. Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ âåñüìà àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ íàëîãîâûõ îðãà-
íîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé êîíòðîëüíîé ðàáîòû â öåëîì.

Îáçîð ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî
âïîëíå îïðåäåëåííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ,
íàïðàâëåííûå íà ïðåñå÷åíèå íàëîãîâûõ íàðóøåíèé, çà÷àñòóþ íå ïîäêðåïëÿþò-
ñÿ âîçìîæíûì ìåõàíèçìîì èõ ðåàëèçàöèè. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
êîíòðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîâîäèìîé Ìèíèñòåðñòâîì ïî íàëîãàì è ñáîðàì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ìû ïðåäëàãàåì ïðèìåíÿòü ïîêàçàòåëü íàëîãîâîãî ïîòåí-
öèàëà êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ïîíÿòèå “íàëîãîâûé ïîòåíöèàë” â íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêî óïîòðåáëÿåòñÿ â
çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå, â áîëüøåé ñòåïåíè êàê ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêàÿ äåôèíèöèÿ. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ñóùíîñòè íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïîçâîëèëè îïðåäåëèòü åãî êàê ñïîñîáíîñòü êîììåð-
÷åñêîé îðãàíèçàöèè ïîëó÷àòü äîõîä è ôîðìèðîâàòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé
èñòî÷íèê äëÿ óïëàòû íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ïðè óäîâëåòâîðåíèè èíâåñòèöèîí-
íûõ ïîòðåáíîñòåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàñøèðåíèå áèçíåñà. Ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ íàëîãîâûé ïîòåíöèàë â çàâèñèìîñòè îò öåëåé èñïîëüçîâàíèÿ ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåí êàê àáñîëþòíîé, òàê è îòíîñèòåëüíîé âåëè÷èíîé, â òîì ÷èñëå è
èíäåêñîì (ïî îòíîøåíèþ ê îïòèìàëüíîìó èëè ñðåäíåìó óðîâíþ). Íà íàø âçãëÿä,
äëÿ îòðàæåíèÿ ñóùíîñòè íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà èìåííî îòíîñèòåëüíàÿ âåëè÷èíà
â âèäå äîëè âîçìîæíûõ íàëîãîâûõ èçúÿòèé â äîõîäå (äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè,
âûðó÷êå) ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðèåìëåìîé — îòíîñèòåëüíàÿ âåëè÷èíà íàëîãîâîãî
ïîòåíöèàëà îáåñïå÷èâàåò ñîïîñòàâèìîñòü âî âðåìåíè è îòðàæàåò ñâîéñòâî, ñòå-
ïåíü ïðîÿâëåíèÿ äåéñòâèÿ “äîñòèãàòü îïðåäåëåííûõ öåëåé”.

Äëÿ îöåíêè íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà â íàëîãîâîì êîíòðîëå öåëåñîîáðàçíî, íà
íàø âçãëÿä, ïðèìåíÿòü êîñâåííûé ìåòîä, ïîçâîëÿþùèé ñïðîãíîçèðîâàòü ìàêñè-
ìàëüíóþ âåëè÷èíó íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ñ ó÷åòîì
øèðîêîãî ñïåêòðà âîçìîæíîñòåé ðàñøèðåíèÿ íàëîãîâîé áàçû. Íàëîãîâûé ïî-
òåíöèàë (îòíîñèòåëüíûé ê óðîâíþ ïðèáûëè) ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñ èñïîëüçîâà-
íèåì êîñâåííîãî ìåòîäà â ñëåäóþùåì ôîðìàëèçîâàííîì âèäå:
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ê — íàëîãîâûé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè ïðè êîñâåííîì ìåòîäå îöåíêè;

ÏÑÄ — ïðîãíîçèðóåìûé ñîâîêóïíûé äîõîä îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ; Êêï — äî-
ëÿ èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ â ïðèáûëè (äîõîäå) îðãàíèçàöèè; Êïä — äîëÿ
ïðî÷èõ äîõîäîâ â ñîâîêóïíîì äîõîäå; Êêí — äîëÿ êîñâåííûõ íàëîãîâ â ñóì-
ìàðíîé âåëè÷èíå âûðó÷êè; ÍÐ — ðàñõîäû íà îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè áåç
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ó÷åòà íàëîãîâ, îòíîñèìûõ íà ñåáåñòîèìîñòü; Êðï — ïîïðàâî÷íûé êîýôôè-
öèåíò, êîððåêòèðóþùèé íåíàëîãîâûå ðàñõîäû äî íîðìàòèâíîãî ñîîòíîøåíèÿ
âûðó÷êè è çàòðàò*; Êíñ — äîëÿ íàëîãîâ, îòíîñèìûõ íà ñåáåñòîèìîñòü â ðàñõî-
äàõ, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûì îòëè÷èòåëüíûì ïðèçíàêîì íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà êîììåð÷å-
ñêîé îðãàíèçàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ èñïîëüçóåìûì íà ïðàêòèêå ïîêàçàòåëåì íàëî-
ãîâîé íàãðóçêè (ê ñîïîñòàâèìîé âåëè÷èíå — ïðèáûëè, äîõîäó) ÿâëÿåòñÿ íàëè-
÷èå ñêðûòûõ âîçìîæíîñòåé. Òåðìèí “ñêðûòûå âîçìîæíîñòè” èñïîëüçóåòñÿ
äëÿ îòðàæåíèÿ çàâóàëèðîâàííûõ èëè íåçàäåêëàðèðîâàííûõ îáúåêòîâ íàëîãî-
îáëîæåíèÿ è íåðåàëèçîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûå ðåçåðâîâ ðàñ-
øèðåíèÿ íàëîãîâîé áàçû. Èìåííî âåëè÷èíà “ñêðûòûõ âîçìîæíîñòåé” ìîæåò
ñëóæèòü êðèòåðèåì äëÿ äèàãíîñòèêè íàëîãîâûõ íàðóøåíèé. Èòàê, êîíöåïöèÿ
îöåíêè íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé äëÿ íàëîãîâîãî
êîíòðîëÿ áàçèðóåòñÿ íà âûÿâëåíèè êðèòè÷åñêèõ (ìàêñèìàëüíûõ) çíà÷å-
íèé ñêðûòûõ âîçìîæíîñòåé ðàñøèðåíèÿ íàëîãîâîé áàçû äëÿ äèàãíîñòèêè
íàëîãîâûõ íàðóøåíèé. Äëÿ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè íåîáõîäèìî:

1) îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ ïðèìåíåíèÿ îöåíêè íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà êîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â ÷àñòè:

ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé àíàëèòè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé íàëîãîâûõ îð-
ãàíîâ,

ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ýëåêòðîííîé áàçû äàííûõ,
ñîçäàíèÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ;
2) àïðîáèðîâàòü ìåõàíèçì îöåíêè íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà êîììåð÷åñêèõ

îðãàíèçàöèé, êîòîðûé âêëþ÷àåò:
ìåòîäèêó äèôôåðåíöèàöèè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ äëÿ îöåíêè íàëîãîâîãî

ïîòåíöèàëà êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â íàëîãîâîì êîíòðîëå;
ìåòîäèêó îòáîðà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê

ïî âûÿâëåíèþ ïðè÷èí íàëè÷èÿ ñêðûòûõ âîçìîæíîñòåé ðàñøèðåíèÿ íàëîãîâîé
áàçû (ïî ðàñøèðåííîé ïðîãðàììå);

êîíêðåòèçàöèþ ýòàïîâ è âîïðîñîâ, ðàññìàòðèâàåìûõ ïðè ïðîâåäåíèè íàëî-
ãîâûõ ïðîâåðîê ïî ðàñøèðåííîé ïðîãðàììå;

3) îöåíèòü ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìà îöåíêè íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â íàëîãîâîì êîíòðîëå,

4) îáîñíîâàòü îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå ïðèìåíåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ è àäìè-
íèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè íàëîãîâûõ íàðóøåíèé.

Àëãîðèòì îöåíêè íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ñ ïðèìåíåíèåì êîñâåííîãî ìåòîäà
áàçèðóåòñÿ íà îïðåäåëåíèè ïðîãíîçèðóåìîãî ñîâîêóïíîãî äîõîäà â çàâèñèìî-
ñòè îò âåëè÷èíû äåíåæíûõ ïîòîêîâ îðãàíèçàöèè: êàæäûé ðóáëü, ïîëó÷åííûé
îðãàíèçàöèåé, äîëæåí ïðèíîñèòü îïðåäåëåííóþ âûãîäó, âëèÿþùóþ íà âåëè÷è-
íó åå íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà. Èç ýòîãî ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ óðîâíÿ íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà òîé èëè èíîé îðãàíèçàöèè âîâñå íå
îáÿçàòåëüíî âëàäåòü ïîëíîìàñøòàáíîé è ïðàâäèâîé èíôîðìàöèåé î âñåõ åå õî-
çÿéñòâåííûõ îïåðàöèÿõ — â ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè íóæíî èìåòü ëèøü äîñòî-
âåðíûå ñâåäåíèÿ î äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèÿõ. Ê ïîëó÷åíèþ ïîäòâåðæäåíèÿ äî-
ñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ òåîðåòè÷åñêè ìîãóò
áûòü ïðèâëå÷åíû ñòîðîííèå ýêñïåðòû. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, ãàðàíòèåé äî-
ñòîâåðíîñòè ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïîëó÷åíèå äàííîé èíôîðìàöèè îò îáñëóæèâàþùå-
ãî íàëîãîïëàòåëüùèêà áàíêà. Áàíêè íå âïðàâå ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ î
äåíåæíûõ îáîðîòàõ êëèåíòîâ, ïîñêîëüêó ýòè ñâåäåíèÿ ìîãóò îòíîñèòüñÿ íàëî-
ãîïëàòåëüùèêîì ê êîììåð÷åñêîé òàéíå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èíôîðìàöèÿ î äåíåæíûõ
îáîðîòàõ ïëàòåëüùèêà îò ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé ìîæåò áûòü ïî-
ëó÷åíà íàëîãîâûìè îðãàíàìè ëèøü â õîäå ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê ïî ñîîòâåò-
ñòâóþùèì çàïðîñàì, ò.å. ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé î íàëè÷èè ó
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*Êîýôôèöèåíò, êîððåêòèðóþùèé íåíàëîãîâûå ðàñõîäû, ìîæåò áûòü îïðåäåëåí êàê ïî íîð-
ìàòèâíîìó çíà÷åíèþ, òàê è ïî ñðåäíåîòðàñëåâûì, ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì.



ïëàòåëüùèêà íàðóøåíèé íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà èëè îñóùåñòâëåíèÿ ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñòóïëåíèå ýòèõ ñâåäåíèé ïî äîñòàòî÷-
íî áîëüøîìó êîëè÷åñòâó îðãàíèçàöèé è èõ ïîñëåäóþùàÿ ñâåðêà ñ äàííûìè,
îòðàæåííûìè â ôèíàíñîâî-áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, â
óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî âðåìåíè è íåñîïîñòàâèìîñòè êîìïüþòåðíûõ áàç äàííûõ
íàëîãîâûõ îðãàíîâ è ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé, íåèçáåæíî âûçîâåò
íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ. Èòàê, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ ïðèìåíåíèÿ â äèàãíîñòèêå íàëîãîâûõ íàðó-
øåíèé îöåíêè íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà íåîáõîäèìî ñîçäàòü ïðàâîâûå îñíîâû
äëÿ âèçèðîâàíèÿ îáñëóæèâàþùèìè áàíêàìè èíôîðìàöèè î äâèæåíèè äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ ôèíàíñîâî-áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìîé ïëà-
òåëüùèêàìè â íàëîãîâûå îðãàíû.

Ìåòîäèêà äèôôåðåíöèàöèè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ äëÿ îöåíêè íàëîãîâîãî
ïîòåíöèàëà êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â íàëîãîâîì êîíòðîëå. Íàëîãîâûé ïî-
òåíöèàë êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â îäíîé è
òîé æå ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå, è, êàê ñëåäñòâèå, ðàçìåð “ñêðûòûõ âîçìîæíî-
ñòåé” çàâèñÿò îò ðÿäà íå òîëüêî îáúåêòèâíûõ, íî è ñóáúåêòèâíûõ ýêçîãåííûõ
ôàêòîðîâ. Ñðåäè äîñòàòî÷íî øèðîêîãî êðóãà ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ èõ
îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, ðàçíîîáðàçèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, óñëîâèÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è äðóãèå îêàçûâàþò ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà óðî-
âåíü íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà. Ïîýòîìó äëÿ ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè àíà-
ëèòè÷åñêîé ðàáîòû âûÿâëåíèå ñêðûòûõ âîçìîæíîñòåé ðàñøèðåíèÿ íàëîãîâîé
áàçû ñëåäóåò ïðîâîäèòü ïî îäíîðîäíûì ãðóïïàì èññëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè.
Äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â íàëîãîâîì êîíòðîëå ìîæíî ïðåäëîæèòü ìíîãîóðîâíåâóþ
äèôôåðåíöèàöèþ âñåé ñîâîêóïíîñòè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ íà îäíîðîäíûå
êëàñòåðû (ðèñ. 1, 1-é ýòàï).

Òîëüêî ñîïîñòàâëåíèå îòêëîíåíèé íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà îò íàëîãîâîé
íàãðóçêè îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â åäèíûé êëàñòåð, ïîçâîëèò âûÿâëÿòü êðè-
òè÷åñêèå çíà÷åíèÿ ñêðûòûõ ðåçåðâîâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î âûñîêîé âåðîÿò-
íîñòè íàëîãîâûõ íàðóøåíèé. Ïåðâè÷íîå ðàçäåëåíèå íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ìî-
æåò áûòü ïðîâåäåíî â çàâèñèìîñòè îò ïðèîðèòåòíîñòè äëÿ ãîñóäàðñòâà ñôå-
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ðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé (ïî îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè îñóùåñò-
âëÿåìûõ èìè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè): ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
òîðãîâëÿ, ñòðîèòåëüñòâî, óñëóãè íàñåëåíèþ è ò. ä. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïåðâîãî
óðîâíÿ äèôôåðåíöèàöèè îáðàçóåòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ ãðóïïà ýëåìåíòîâ,
ïðèíàäëåæíîñòü êîòîðûõ ê îòäåëüíûì êëàñòåðàì íåîäíîçíà÷íà, òàê êàê çà÷à-
ñòóþ äåÿòåëüíîñòü íàëîãîïëàòåëüùèêîâ íåîäíîðîäíà ïî îòðàñëåâûì ïðèçíàêàì
è ïî âèäàì îñóùåñòâëÿåìîé èìè äåÿòåëüíîñòè — ñðåäè êîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûìè êîìáèíàöèÿìè ÿâëÿþòñÿ “ïðîìûøëåí-
íîñòü — òîðãîâëÿ”, “òîðãîâëÿ — óñëóãè” èëè “ïðîìûøëåííîñòü — òîðãîâëÿ —
óñëóãè”. Êðîìå òîãî, äîëÿ îñóùåñòâëÿåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ó ðàçíûõ îðãà-
íèçàöèé òàêæå ìîæåò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ. Ïðè íåáîëüøèõ îáúåìàõ âòî-
ðîñòåïåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê îñíîâíîìó èñêàæåíèåì ìîæ-
íî ïðåíåáðå÷ü, ïîñêîëüêó ñðàâíèâàåòñÿ íå óðîâåíü íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà, à
ðàçìåð “ñêðûòûõ âîçìîæíîñòåé”, ïîãðåøíîñòü èñêàæåíèÿ íåçíà÷èòåëüíà.

Â ñëó÷àå åñëè îðãàíèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåò íåñêîëüêî ïîëíîïðàâíûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ñ öåëüþ ðàçäåëåíèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ íà îòíîñèòåëüíî îäíîðîä-
íûå êëàñòåðû, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìà âòîðè÷íàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ýëåìåíòîâ
îñòàâøåéñÿ ñîâîêóïíîñòè. Ñîïîñòàâëåíèå îòêëîíåíèé íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà è
ðåàëüíîé íàëîãîâîé íàãðóçêè áåç ó÷åòà îñíîâíûõ êîìáèíàòîðíûõ õàðàêòåðèñ-
òèê äåÿòåëüíîñòè ïî îðãàíèçàöèÿì îñòàâøåéñÿ ñîâîêóïíîñòè ìîæåò ïðèâåñòè ê
ñíèæåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè àíàëèòè÷åñêîé äèàãíîñòèêè. Äëÿ âòîðîãî óðîâíÿ
äèôôåðåíöèàöèè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äâà ìåòîäà — äåêîìïîçèöèè äàí-
íûõ ýëåìåíòîâ èññëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè è ñîõðàíåíèÿ èõ èíäèâèäóàëüíîé
öåëîñòíîñòè. Â ðåçóëüòàòå, îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíÿòü äëÿ îöåí-
êè íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà â íàëîãîâîì êîíòðîëå ìåòîä ñîõðàíåíèÿ èíäèâè-
äóàëüíîé öåëîñòíîñòè äàííûõ ïî ýëåìåíòàì èçó÷àåìîé ñîâîêóïíîñòè, îñíîâíîå
äîñòîèíñòâî êîòîðîãî — âîçìîæíîñòü àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññà äèôôåðåíöèà-
öèè ñ íàèìåíüøèìè òðóäîçàòðàòàìè (è äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, è äëÿ íàëîãî-
âûõ îðãàíîâ).

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ïî îäíîðîäíûì
êëàñòåðàì íåîáõîäèìî ïðèìåíèòü ìåòîäèêó îòáîðà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê (ðèñ. 1, 2-é ýòàï). Îäíàêî ðåçóëüòàòû î ìàêñèìàëüíûõ
(êðèòè÷åñêèõ) çíà÷åíèÿõ ñêðûòûõ âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèé öåëåñîîáðàçíî
ïîäâåðãíóòü äîïîëíèòåëüíûì àíàëèòè÷åñêèì ïðîöåäóðàì ïî ïîâûøåíèþ íà-
äåæíîñòè ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè (ïîâòîðíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ íà ïðèíàä-
ëåæíîñòü ê åäèíûì ñòðóêòóðíûì îáðàçîâàíèÿì). Â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïðîèñõîäÿò äèíàìè÷íûå ïðîöåññû, ñâÿçàííûå
íå òîëüêî ñ óêðóïíåíèåì áèçíåñà è ðàñøèðåíèåì ñôåðû âëèÿíèÿ, íî è ñ èçìå-
íåíèåì ñòðóêòóðû, â ÷àñòíîñòè, âûäåëåíèåì îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé îáùåãî
áèçíåñà â âèäå äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíî-
ãèå èç âíîâü ñîçäàííûõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé âîçíèêàþò íå êàê îáîñîá-
ëåííûå è íåçàâèñèìûå ñòðóêòóðû, à ëèøü êàê îðãàíèçàöèè åäèíûõ ñòðóêòóð-
íûõ îáðàçîâàíèé ñ îäíèì öåíòðàëüíûì àïïàðàòîì óïðàâëåíèÿ. Âî ìíîãîì ýòè
ïðîöåññû ñâÿçàíû ñ ôèíàíñîâûì ìåíåäæìåíòîì è ïðåñëåäóþò öåëè îïòèìèçà-
öèè íàëîãîâûõ èçúÿòèé. Íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå — íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî ñïîñîáíî íå òîëüêî
ðàñïðåäåëèòü íàëîãîâóþ íàãðóçêó ìåæäó îòäåëüíûìè ñòðóêòóðíûìè åäèíèöà-
ìè, íî è óâåëè÷èòü ðàçðûâ ìåæäó ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè è ôàêòè-
÷åñêîé ñóììîé óïëà÷èâàåìûõ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé. Ïîòîìó, íà íàø âçãëÿä, èç
ñîâîêóïíîñòè êðèòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ñêðûòûõ ðåçåðâîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ïðîâåðîê íåîáõîäèìî âûäåëèòü äàííûå ïî îðãàíèçàöèÿì, âõî-
äÿùèì â åäèíûå ñòðóêòóðíûå îáðàçîâàíèÿ (ðèñ. 1, 3-é ýòàï). Äëÿ âû÷ëåíåíèÿ
îðãàíèçàöèé åäèíîé ñòðóêòóðû ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ èíôîðìàöèîííîé áà-
çîé äàííûõ, èìåþùåéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè íàëîãîâûõ îðãàíîâ è ðàñêðûâàþùåé
ñâåäåíèÿ îá ó÷ðåäèòåëÿõ îðãàíèçàöèè, è èíûìè ïðèçíàêàìè, òàêèìè êàê íàëè-
÷èå “îïåðàöèé ñî ñâÿçàííûìè ñòîðîíàìè”, ñõîæèå íàçâàíèÿ îðãàíèçàöèé è ò.ä.
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Â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè â íàëîãîâîì êîíòðîëå âñÿ
ñîâîêóïíîñòü êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ðàçäåëåíà íà îòíîñèòåëüíî îäíîðîä-
íûå êëàñòåðû, â ðàìêàõ êîòîðûõ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ìåòîäèêó îòáîðà
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê (ðèñ. 1, 4-é ýòàï).

Ìåòîäèêà îòáîðà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàëîãîâûõ ïðîâå-
ðîê, ïîìîãàþùèõ âûÿâèòü ïðè÷èíû íàëè÷èÿ ñêðûòûõ âîçìîæíîñòåé ðàñøè-
ðåíèÿ íàëîãîâîé áàçû (ïî ðàñøèðåííîé ïðîãðàììå). Àïðîáàöèÿ ïðåäëàãàå-
ìîé ìåòîäèêè áûëà ïðîèçâåäåíà íà îãðàíè÷åííîé ñîâîêóïíîñòè ýëåìåíòîâ
(òðèíàäöàòü äåéñòâóþùèõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé), îòíîñÿùèõñÿ ê êëàñòå-
ðó “îïòîâàÿ òîðãîâëÿ”. Â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ êîììåð÷åñêîé òàéíû íàçâàíèÿ îð-
ãàíèçàöèé èçìåíåíû.

Îïðåäåëåíèå óðîâíÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè ñ öåëüþ ñîïîñòàâëåíèÿ åãî ñ îòíî-
ñèòåëüíûì ïîêàçàòåëåì íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà íà-
ëîãîâûõ ïëàòåæåé ê ïðèáûëè îò÷åòíîãî ïåðèîäà. Ðàçìåð íàëîãîâûõ ïëàòåæåé,
ïðèíèìàåìûõ äëÿ ðàñ÷åòà, îïðåäåëÿåòñÿ ïî äàííûì íàëîãîâûõ äåêëàðàöèé
ïëàòåëüùèêîâ èëè ïî äàííûì ó÷åòà ïëàòåæåé èíñïåêöèé Ìèíèñòåðñòâà ïî íà-
ëîãàì è ñáîðàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñâåäåíèÿ î ïðèáûëè îò÷åòíîãî ïåðèîäà
îðãàíèçàöèé ïðèíèìàþòñÿ ïî äàííûì ôèíàíñîâî-áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

Äëÿ ðàñ÷åòà îòíîñèòåëüíîé âåëè÷èíû íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ñ èñïîëüçîâà-
íèåì êîñâåííîãî ìåòîäà îöåíêè íåîáõîäèìî ïðåîáðàçîâàòü ôîðìóëó (1) ñ ó÷å-
òîì ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé êëàñòåðà “îïòîâàÿ òîðãîâëÿ”.

ÍÏ
ÏÑÄ ÍÐ Ê ÏÑ Ê ÏÑÄ [1 (1 Ê )(1 Ê

ï_òîðã
ê ðïð ðïñ ïä

=
− − − − − − ( ){ }êí ðïð íñ íñ ðïñ êï

ïä

)] ÍÐ Ê 1 Ê (1 Ê ) ÏÑ Ê Ê

ÏÑÄ [1 (1 Ê )

− + − −

− −

/

{ }(1 Ê )] ÍÐ Ê (1 Ê (1 Ê )) ÏÑ Êêí ðïð íñ íñ ðïñ− − + − −/
,(2)

ãäå ÍÏï_ òîðã
ê — íàëîãîâûé ïîòåíöèàë òîðãîâîé îðãàíèçàöèè ïðè êîñâåííîì

ïîäõîäå îöåíêè; ÏÑÄ — ïðîãíîçèðóåìûé ñîâîêóïíûé äîõîä; ÍÐ — ðàñõîäû
íà îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè áåç ó÷åòà íàëîãîâ, îòíîñèìûõ íà ñåáåñòîè-
ìîñòü; Êðïð — ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò êîððåêòèðîâêè íåíàëîãîâûõ ðàñõî-
äîâ äî íîðìàòèâíîãî ñîîòíîøåíèÿ âûðó÷êè è çàòðàò; ÏÑ — öåíà ïðèîáðåòåíèÿ
ðåàëèçîâàííûõ òîâàðîâ áåç ÍÄÑ; Êðïñ — ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò êîððåê-
òèðîâêè öåíû ïðèîáðåòåíèÿ äî íîðìàòèâíîãî ñîîòíîøåíèÿ âûðó÷êè è öåíû
ïðèîáðåòåíèÿ; Êïä — äîëÿ ïðî÷èõ äîõîäîâ â ñîâîêóïíîì äîõîäå; Êêí — äîëÿ
êîñâåííûõ íàëîãîâ â ñóììàðíîé âåëè÷èíå âûðó÷êè; Êíñ — äîëÿ íàëîãîâ, îòíî-
ñèìûõ íà ñåáåñòîèìîñòü â ðàñõîäàõ, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì äåÿòåëüíî-
ñòè; Êêï — äîëÿ èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ â ïðèáûëè (äîõîäå) îðãàíèçàöèè.

Ïðîãíîçèðóåìûé ñîâîêóïíûé äîõîä äëÿ ðàñ÷åòà íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà îïðå-
äåëÿåòñÿ êàê ñóììà ïîñòóïèâøèõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä, óìåíü-
øåííàÿ íà ðàçìåð çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âåëè÷èíà ïðîãíîçèðóå-
ìîãî ñîâîêóïíîãî äîõîäà, ðàññ÷èòàííàÿ ïî äàííûì ôèíàíñîâî-áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè, íå äîëæíà áûòü ìåíüøå, ÷åì ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åííûå äîõîäû.

Â ôèíàíñîâî-áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè íå îòðàæàþòñÿ ðàñõîäû áåç ó÷åòà
íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, îòíîñèìûõ íà çàòðàòû. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýòîãî ïîêàçàòå-
ëÿ ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ñâåäåíèÿìè î ðàñõîäàõ îðãàíèçàöèè â öåëîì è êîýô-
ôèöèåíòîì, õàðàêòåðèçóþùèì äîëþ íàëîãîâ â çàòðàòàõ. Äëÿ âû÷ëåíåíèÿ äîëè
íàëîãîâûõ ïëàòåæåé èç îáùåé ñóììû ðàñõîäîâ âîçüìåì äàííûå Ìèíèñòåð-
ñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Òàê, äîëÿ íàëîãîâ, îòíîñè-
ìûõ íà çàòðàòû ïî îðãàíèçàöèÿì îïòîâîé òîðãîâëè â ã. Ìèíñêå, ñîñòàâèëà çà
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä 0,135.

Äëÿ ðàñ÷åòà èíûõ êîýôôèöèåíòîâ òàêæå ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ñðåäíåîòðàñ-
ëåâûå ïîêàçàòåëè îðãàíèçàöèé îïòîâîé òîðãîâëè ã. Ìèíñêà (äàííûå Ìèíè-
ñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü):

äîëÿ èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ â ïðèáûëè (äîõîäå) îðãàíèçàöèè — 0,949;
äîëÿ ïðî÷èõ äîõîäîâ â ñîâîêóïíîì äîõîäå — 0,001;
äîëÿ êîñâåííûõ íàëîãîâ â ñóììàðíîé âåëè÷èíå âûðó÷êè — 0,132;
ñîîòíîøåíèå ðàñõîäîâ ê âûðó÷êå — 0,161;
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ñîîòíîøåíèå öåíû ïðèîáðåòåíèÿ áåç íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ê
âûðó÷êå — 0,677.

Ñîïîñòàâèâ âåëè÷èíó íàëîãîâîé íàãðóçêè ñ óðîâíåì íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà îð-
ãàíèçàöèé, ìîæíî ïîëó÷èòü ðàçìåð ñêðûòûõ âîçìîæíîñòåé ðàñøèðåíèÿ íàëîãîâîé
áàçû, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, è ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì îòáîðà ïëàòåëüùèêîâ äëÿ
ñîñòàâëåíèÿ ïëàíîâûõ ïðîâåðîê ïî ðàñøèðåííîé ïðîãðàììå. Ðåçóëüòàòû ïðîâå-
äåííûõ ðàñ÷åòîâ, îòðàæàþùèõ ðàçìåð ñêðûòûõ ðåçåðâîâ, ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 2, ìàêñèìàëüíûå êðèòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ “ñêðûòûõ âîç-
ìîæíîñòåé” ñðåäè èññëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè ýëåìåíòîâ êëàñòåðà “îïòîâàÿ
òîðãîâëÿ” (â êîëè÷åñòâå òðèíàäöàòè îðãàíèçàöèé) íàáëþäàþòñÿ ó äâóõ îðãà-
íèçàöèé: “Ìîáåëôî” è “Íåëèêîì”. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èìåííî ïî ýòèì îðãà-
íèçàöèÿì öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü íàëîãîâûå ïðîâåðêè, âêëþ÷àþùèå áîëåå
øèðîêèé ïåðå÷åíü âîïðîñîâ, ÷åì ïðè ïðîâåäåíèè ïëàíîâûõ êîìïëåêñíûõ ïðî-
âåðîê ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â õîäå ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê ïî
ðàñøèðåííîé ïðîãðàììå äîëæíû áûòü âûÿâëåíû ïðè÷èíû çíà÷èòåëüíûõ ðàç-
ìåðîâ ñêðûòûõ âîçìîæíîñòåé ðàñøèðåíèÿ íàëîãîâîé áàçû. Ñðåäè âîçìîæíûõ
ïðè÷èí ìàêñèìàëüíûõ îòêëîíåíèé ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå:

l ïðèìåíåíèå íåçàêîííûõ ïðèåìîâ ìèíèìèçàöèè íàëîãîâ;
l íåýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè;
l âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ñïåöèàëèñòîâ îðãàíèçàöèè (ñòðóêòóðíîãî îáúåäè-

íåíèÿ), ïîçâîëèâøàÿ ïðèìåíÿòü äîçâîëåííûå ìåòîäû íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè;
l íåòî÷íîñòè ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå “ñêðûòûõ âîçìîæíîñòåé”.
Âîïðîñû, ðàññìàòðèâàåìûå ïðè ïðîâåäåíèè íàëîãîâûõ ïðîâåðîê ïî ðàñ-

øèðåííîé ïðîãðàììå. Ñïåêòð âîïðîñîâ, èçó÷àåìûõ ïðè ïðîâåäåíèè êîìïëåêñíîé
ïðîâåðêè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è îïðåäåëåííûõ ïðîãðàììîé
ïðîâåðêè, äîñòàòî÷íî øèðîê. Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðè-
÷èí íàëè÷èÿ ñêðûòûõ âîçìîæíîñòåé ðàñøèðåíèÿ íàëîãîâîé áàçû ýòîò ïåðå÷åíü
âîïðîñîâ íåäîñòàòî÷åí. Îäíèì èç îñíîâíûõ àñïåêòîâ, ñïîñîáíûõ äîïîëíèòü
îáùèå âîïðîñû ïðîãðàììû êîìïëåêñíîé ïðîâåðêè, ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîå
ïðîâåäåíèå èíâåíòàðèçàöèè èìóùåñòâà è îáÿçàòåëüñòâ íàëîãîïëàòåëüùèêà. Îñ-
íîâíóþ öåëü ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè â õîäå ïðîâåðîê ïî ðàñøèðåííîé ïðî-
ãðàììå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïîëó÷åíèå äîêàçàòåëüñòâ äîñòîâåðíîñòè ôèíàíñî-
âî-áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè è äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ïîòîìó îäíèì èç
òðåáîâàíèé ê èíâåíòàðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ íåîñâåäîìëåííîñòü íàëîãîïëàòåëüùèêà
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î ñðîêàõ åå ïðîâåäåíèÿ. Íà÷àëî èíâåíòàðèçàöèè â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè äîëæ-
íî áûòü ïðèáëèæåíî ê äàòå íà÷àëà ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ïî óñìîòðåíèþ ïðîâåðÿþùèõ èíâåíòàðèçàöèÿ ìîæåò íîñèòü âûáîðî÷íûé
õàðàêòåð. Îáíàðóæåíèå ïðè èíâåíòàðèçàöèè íåó÷òåííûõ èìóùåñòâà è îáÿçà-
òåëüñòâ âëå÷åò çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü óòî÷íåíèÿ âîïðîñîâ ïðîãðàììû ïðîâåð-
êè ïî âûÿâëåíèþ ñêðûòûõ âîçìîæíîñòåé. Èòàê, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ èíâåí-
òàðèçàöèè â õîäå ïðîâåðêè ïî ðàñøèðåííîé ïðîãðàììå ðåàëèçóåòñÿ åùå îäíà
çàäà÷à — êîíêðåòèçàöèÿ (ñóæåíèå) îáëàñòè äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ.

Îïðåäåëåíèþ íåðåàëèçîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ðåçåð-
âîâ — îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ñêðûòûõ âîçìîæíîñòåé — â áîëüøåé ñòåïåíè
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîâåäåíèå ôèíàíñîâîãî àíàëèçà â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ
ðåñóðñîâ, èñòî÷íèêîâ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðåçóëüòàòîâ èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè). Êàæäàÿ
èç òðåõ áàçîâûõ ÷àñòåé ôèíàíñîâîãî àíàëèçà íàöåëåíà íà èçó÷åíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì îïðåäåëåííî-
ãî íàáîðà àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðè ïðîâåäåíèè
ïðîâåðêè ïî ðàñøèðåííîé ïðîãðàììå ìîæåò áûòü ïðèçíàí öåëåñîîáðàçíûì íå
ãëóáèííûé, à óïðîùåííûé íàáîð àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé — ïðèìåíåíèå
ýêñïðåññ-àíàëèçà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâíîå äîñòîèí-
ñòâî êîòîðîãî ñîñòîèò â îïåðàòèâíîñòè, íàãëÿäíîñòè è ïðîñòîòå îöåíêè ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêå ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

Â õîäå ïðîâåðêè ïî ðàñøèðåííîé ïðîãðàììå ðåçóëüòàòû èíâåíòàðèçàöèè
èìóùåñòâà è îáÿçàòåëüñòâ, ïîäêðåïëåííûå âûâîäàìè, ïîëó÷åííûìè ïðè ïðîâå-
äåíèè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, ñïîñîáíû óòî÷íèòü õàðàêòåð íàëîãîâûõ íàðóøå-
íèé, íî, ê ñîæàëåíèþ, íå óïðàçäíèòü âåðîÿòíîñòü èõ íàëè÷èÿ. Íàä ðàçðàáîòêîé
ñèñòåìû óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ðàáîòàþò êâàëèôèöèðîâàí-
íûå ñïåöèàëèñòû îðãàíèçàöèè. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè â ïðîöåññå ïðåäâàðèòåëüíîé
àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû, ïðîâîäèìîé ñ öåëüþ îïðåäåëèòü íàèáîëåå âûãîäíûå
ñôåðû âëîæåíèÿ êàïèòàëà è ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíûå îáúåìû äîõîäà, îðãàíèçà-
öèè ñîâåðøåíñòâóþò ñõåìû íàëîãîâîé ëîãèñòèêè. Ïîòîìó îñíîâíûì ýëåìåíòîì
ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê ïî ðàñøèðåííîé ïðîãðàììå äîëæíî ñòàòü âîññòàíîâëåíèå
ñõåì íàëîãîâîé ëîãèñòèêè ïóòåì èçó÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ è òîâàðíûõ ïîòîêîâ.
Ïðîçðà÷íîñòü ñõåì íàëîãîâîé ëîãèñòèêè ïîçâîëèò âûÿâèòü èíñòðóìåíòû îïòè-
ìèçàöèè (ìèíèìèçàöèè) íàëîãîâûõ ïëàòåæåé äëÿ ïîñëåäóþùåé îöåíêè îòäåëü-
íûõ ñäåëîê è ïðîâåäåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé íà ñîîòâåòñòâèå èõ çàêîíîäà-
òåëüñòâó. Ïîñëåäóþùèì ýòàïîì ïðîâåðêè ïî ðàñøèðåííîé ïðîãðàììå ÿâëÿåòñÿ
óòî÷íåíèå ñòàòóñà ó÷àñòíèêîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â ïðîâåäåíèè ñäåëîê ïî íàëîãî-
âîé îïòèìèçàöèè (ìèíèìèçàöèè), íà ïðåäìåò èõ áëàãîíàäåæíîñòè.

Ïðåäëàãàåìàÿ îöåíêà íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
ïîçâîëèò, íà íàø âçãëÿä, óñèëèòü àíàëèòè÷åñêóþ ðàáîòó â íàëîãîâîì êîíòðîëå
è â ñî÷åòàíèè ñ ñóùåñòâóþùèìè ìåòîäàìè ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, îêàçàòü ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà åãî ýôôåêòèâíîñòü.
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