
Â ïîëüçó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíà ïðåòåðïåòü èçìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â ÷àñòè íàëîãîâîé, öåíîâîé, êðåäèòíî-äåíåæíîé
ñîñòàâëÿþùèõ. Ýòè, à òàêæå ïðàâîâûå ôàêòîðû äîëæíû áûòü ñòàáèëüíûìè,
èçìåíåíèÿ äîëæíû ïðîèñõîäèòü òîëüêî â ñòîðîíó óëó÷øåíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî ìèêðîêëèìàòà. Íåîõîäèìî ïðèäàòü ïðèâàòèçàöèè äèôôåðåí-
öèðîâàííûé õàðàêòåð: ñ öåëüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëåâîé
íàïðàâëåííîñòè ïðèëîæåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êàïèòàëà öåëåñîîáðàçíî
óñòàíîâèòü áîëåå ìîòèâèðîâàííûå óñëîâèÿ ïðèîáðåòåíèÿ îáúåêòîâ.

Õàðàêòåð õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ýòîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè äîëæåí
ñòàòü èñêëþ÷èòåëüíî ðûíî÷íûì, ãîñóäàðñòâî íå îïåêàåò ñóáúåêòû â îïåðàòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â òàêîì ñëó÷àå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àò äåéñòâåííóþ ïîääåðæêó íà
íûíåøíåì ýòàïå, ñìîãóò âìåñòå ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûìè ôîðìà-
ìè óñïåøíî ñûãðàòü ðîëü ôàêòîðà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
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Ä.À. ÀÍÀÍÜÅÂ

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÏÈÂÀ ÄËß
ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÐÛÍÊÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ìîäåðíèçàöèÿ ïèâîâàðåííîé îòðàñëè ñòðàíû ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ êîíêó-
ðåíöèè òðèíàäöàòè îòå÷åñòâåííûõ è îêîëî äåñÿòêà çàðóáåæíûõ ïèâîâàðåííûõ
êîìïàíèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ïðîäóêöèþ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è ïðîòåêöèîíèñòñêèìè ìåðàìè â ñî÷åòàíèè ñ ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ îòðàñëè — ñ äðóãîé. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïðèâëåêàåò
èíòåðåñ äèíàìèêà è ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïèâà.

Íàìè èññëåäóþòñÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì ïèâà:
åìêîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà; äèíàìèêà îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà; ñòðóêòó-
ðà ïðîèçâîäñòâà ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè; ñåãìåíòàöèÿ ïî öåíå; ñåãìåíòàöèÿ
ïî âèäó óïàêîâêè; ðàñïðåäåëåíèå ïèâíûõ áðåíäîâ ïî óðîâíþ ïîïóëÿðíîñòè.

Åìêîñòü ðûíêà ïèâà â 2006 ã. ñîñòàâèëà îêîëî 39 000 òûñ. äàë ïèâà [1]. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2005 ã. ïðîäåìîíñòðèðîâàí ðîñò â 30 %. Ýòî ñâÿçàíî ñ ðÿäîì ôàêòîðîâ:

1) òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïèâà ñîëîäîâîãî,
÷òî ïîëîæèòåëüíî îòðàæàåòñÿ íà êà÷åñòâå ïðîèçâîäèìîãî ïðîäóêòà;
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2) ìàðêåòèíãîâûå øàãè âåäóùèõ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è èìïîðòå-
ðîâ. Ïðîâåäåíèå ðåêëàìíûõ àêöèé, ðåêëàìà íà òåëåâèäåíèè, ñîçäàíèå íîâûõ
òîðãîâûõ áðåíäîâ;

3) ðàçâèòèå ñåòåé ñóïåð- è ãèïåðìàðêåòîâ. Â ýòèõ òîðãîâûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
èìåþò ìåñòî àêöèè, íàïðàâëåííûå íà óâåëè÷åíèå ïðîäàæ ïèâà, è äîñòàòî÷íî
êîíêóðåíòíûå öåíû ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè òîðãîâûìè òî÷êàìè;

4) óâåëè÷åíèå êóëüòóðû ïîòðåáëåíèÿ ïèâà ñîëîäîâîãî. Ñîçäàíèå ñåçîííûõ
òî÷åê ïðîäàæè ïèâà, íàïðèìåð, ëåòíèå êàôå. Óâåëè÷åíèå èíòåðåñà íàöèîíàëü-
íûõ è èìïîðòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé â èíâåñòèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ
òî÷åê ñ êðóïíûìè íàöåíî÷íûìè êàòåãîðèÿìè (áàðû, ðåñòîðàíû, íî÷íûå êëó-
áû). Èíâåñòèðîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ëåòíèõ òîðãîâûõ
ïàëàòîê, êîòîðûå âëàäåëüöû òîðãîâûõ òî÷åê ìîãëè óñòàíàâëèâàòü ïðè îïðåäå-
ëåííîì ñîãëàñîâàíèè ñ ìåñòíûìè âëàñòÿìè;

Â 2006 ã. ïðîèçâîäñòâî ïèâà ñîëîäîâîãî íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè âûðîñëî íà
22,6 %. Èíòåðåñíî âûÿñíèòü ïðè÷èíû äàííîãî óñïåõà íàöèîíàëüíûõ ïèâîâàðîâ è
óñòàíîâèòü, êàêèå çàâîäû íà äàííûé ìîìåíò ïîêàçûâàþò âûñîêèå ðåçóëüòàòû [1].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 2006 ã. ïðîèçâîäñòâî ïèâà íà òåððèòîðèè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ïðåâçîøëî âñå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè ïðåäûäóùèõ ëåò
è ñîñòàâèëî 33 138 òûñ. äàë. Äèíàìèêó ïðîèçâîäñòâà ïèâà ìîæíî íàáëþäàòü
èñõîäÿ èç ïðèâåäåííîé äèàãðàììû.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2007 ã. â Áåëàðóñè äåéñòâóþò 13 ïèâîâàðåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è 6 ìèíè-ïèâçàâîäîâ. Èç íèõ òîëüêî øåñòü ìîæíî íàçâàòü êîíêó-
ðåíòàìè îáùåíàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà: ÎÀÎ “Êðèíèöà”, ÑÇÀÎ “ÏÊ Ñÿáàð”,
ÎÀÎ “Ëèäñêîå ïèâî”, ÎÀÎ “Ïèâçàâîä Îëèâàðèÿ”, ÎÀÎ “Áðåñòñêîå ïèâî” è
ÑÏ ÎÀÎ “Ðå÷èöàïèâî”. Â 2006 ã. íà ýòó øåñòåðêó ïðèøëîñü îêîëî 97 % ñóì-
ìàðíîãî îáúåìà ñâàðåííîãî â ñòðàíå ïèâà.

Ïåðâóþ ïîçèöèþ â ðåéòèíãå âåäóùèõ áåëîðóññêèõ ïèâîâàðîâ ïðî÷íî óäåð-
æèâàåò ìèíñêèé ïèâîâàðåííûé çàâîä “Êðèíèöà”, ïîòåíöèàëüíàÿ ìîùíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ — 17 000 òûñ. äàë ïèâà â ãîä. Çà 2006 ã. íà äîëþ ëèäåðà ïðèøëàñü
ïîëîâèíà (47,66 %) ñóììàðíîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñòðàíû (15 790 òûñ. äàë).
Äëÿ ñðàâíåíèÿ: çà 2005 ã. — 50,4 % (14 460 òûñ. äàë.). Ïðè ýòîì â 2006 ã. ìîù-
íîñòè “Êðèíèöû” áûëè çàäåéñòâîâàíû íà 93,1%, ò.å. ïðè ñîõðàíåíèè òåìïîâ
ðîñòà áåëîðóññêîãî ðûíêà íà ïðîøëîãîäíåì óðîâíå â 2007 ã. ýòèõ ðåçåðâîâ áó-
äåò íåäîñòàòî÷íî äëÿ íàïîëíåíèÿ ðûíêà ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèåé.

Âòîðîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò ïî ïðàâó ÑÇÀÎ “Ïèâîâàðåííàÿ êîìïàíèÿ “Ñÿ-
áàð”, ñîçäàííàÿ íà áàçå áîáðóéñêîãî ïèâîâàðåííîãî çàâîäà, îñóùåñòâëÿåò ïðîèç-
âîäñòâî ïèâà ñ îêòÿáðÿ 2005 ã. Ýòî åäèíñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå â îòðàñëè, êîí-
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òðîëüíûé ïàêåò àêöèé êîòîðîãî ïðèíàäëåæèò èíîñòðàííîé êîìïàíèè (Detroit
Belarus Brewing Company LLC). Â îêòÿáðå — äåêàáðå 2005 ã. “Ñÿáàð” âûïóñòèë
342 òûñ. äàë ïèâà, à â 2006 ã. — 3 822 òûñ. äàë. Ñåé÷àñ ïèâîâàðåííàÿ êîìïàíèÿ
“Ñÿáàð” àêòèâíî íàáèðàåò îáîðîòû è ïîäòâåðæäàåò ñâîè ïëàíû çàíÿòü îäíî èç
ïåðâûõ ìåñò íà áåëîðóññêîì ðûíêå. Êàê ñîîáùàþò ïðåäñòàâèòåëè êîìïàíèè,
ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïåðâîãî ýòàïà ðåêîíñòðóêöèè (ðàçìåð èíâåñòèöèé îêîëî 20
ìëí äîë. ÑØÀ), ãîäîâàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ äîñòèãëà 5 000 òûñ. äàë. Â
2007 ã., ïî çàâåðøåíèþ âòîðîãî ýòàïà ðåêîíñòðóêöèè, “Ñÿáàð” ïî îáúåìàì ïè-
âîâàðåííûõ ìîùíîñòåé (äî 10 ìëí. äàë) ñìîæåò ñîñòàâèòü äîñòîéíóþ êîíêó-
ðåíöèþ “Êðèíèöå”. “Ñÿáàð” âûïóñêàåò ïèâî â ïîëèýòèëåíîâîé òàðå (ÏÝÒ) è
ñòåêëîáóòûëêå (òîðãîâàÿ ìàðêà “Áîáðîâ”).

Òðåòüå ìåñòî â ñïèñêå ëèäåðîâ çàíèìàåò “Ëèäñêîå ïèâî” (íà 1 ÿíâàðÿ 2007 ã.
ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâèëà 5 000 òûñ. äàë è ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. íå èçìå-
íèëàñü). Â 2007 ã. èì ïðîèçâåäåíî 3 679 òûñ. äàë ïèâà èëè 11,1 % îò ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (â 2005 — 3 320 òûñ.äàë è 12,2 % ñîîòâåòñòâåííî).
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòåé ñîñòàâèë 73,6 %.

Íà ÷åòâåðòîå ìåñòî îïóñòèëñÿ ñòîëè÷íûé ïèâçàâîä “Îëèâàðèÿ”, âûïóñòèâ-
øèé çà 2006 ã. 3562 òûñ. äàë (10,75 % îò ñóììàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ïèâà â ðåñïóá-
ëèêå). Â 2005 ã. ïðåäïðèÿòèå ïðîèçâåëî 2 647 òûñ. äàë (9,8 %). Ïîòåíöèàëüíî íà
1 ÿíâàðÿ 2007 ã. ïðåäïðèÿòèå ñïîñîáíî âûïóñêàòü 4 200 òûñ. äàë ïèâà [1].

ÎÀÎ “Ëèäñêîå ïèâî” è ÎÀÎ “Ïèâçàâîä “Îëèâàðèÿ” — åäèíñòâåííûå èç
êðóïíûõ ïèâîâàðåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ðåñïóáëèêå, íå èìåþùèå ãîñóäàðñòâåí-
íîé äîëè â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå.

Âñå ìåñòà ñî âòîðîãî ïî ÷åòâåðòîå ðàñïðåäåëåíû âåñüìà ôîðìàëüíî, òàê êàê
ðàçðûâ ìåæäó íèìè ñîñòàâëÿåò ìåíåå 1 %.

Ïÿòîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò ïèâîâàðåííîìó çàâîäó “Áðåñòñêîå ïèâî”, âûïóñ-
òèâøåìó â 2006 ã. 2 661 òûñ. äàë ïèâà (2005 ã. — 2 280 òûñ. äàë ïèâà). Ìîù-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà íà÷àëî ýòîãî ãîäà ñîñòàâèëà 3 500 òûñ. äàë ïèâà â ãîä, íî
êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòåé — 76 %.

Â ïðåäûäóùèå ãîäû òðåòüèì ïðîèçâîäèòåëåì ïèâà â Áåëàðóñè âûñòóïàëî
áåëîðóññêî-ëèòîâñêîå ÑÏ ÎÀÎ “Ðå÷èöàïèâî”, íî óæå â 2005 ã. ðàçðûâ ìåæäó
íèì è “Îëèâàðèåé” ñîêðàòèëñÿ äî ôîðìàëüíûõ 0,1 % (áûëî âûïóùåíî 2 680
òûñ. äàë). Ïî äàííûì 2006 ã. “Ðå÷èöàïèâî” ñ ãîäîâîé ìîùíîñòüþ 4 097 òûñ.
äàë (ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2007 ã.) â ðåéòèíãå áåëîðóññêèõ ïèâîâàðîâ
ñìåñòèëîñü íà òðè ïîçèöèè è çàíÿëà øåñòîå ìåñòî (ñì. òàáëèöó) [1].

Äàííûå ïðîèçâîäñòâà ïèâà çà 2006 ã. ïî ðàçëè÷íûì çàâîäàì

¹ ï/ï Ïðîèçâîäèòåëü Ïðîèçâîäñòâî,òûñ. äàë. Äîëÿ, %
1. ÎÀÎ “Êðèíèöà” 15 793 47,66
2. ÑÇÀÎ “ÏÊ Ñÿáàð” 3 822 11,53
3. ÎÀÎ “Ëèäñêîå ïèâî” 3 679 1,1
4. ÎÀÎ “Ïèâçàâîä Îëèâàðèÿ” 3 562 10,75
5. ÎÀÎ “Áðåñòñêîå ïèâî” 2 661 8,03
6. ÑÏÎÀÎ “Ðå÷èöàïèâî” 2 614 7,89
7. Äðóãèå ïðîèçâîäèòåëè 1 008 3,04

È ò î ã î 33 139 100

Ïåðåéäåì òåïåðü îò àáñîëþòíûõ ê îòíîñèòåëüíûì ïîêàçàòåëÿì. Ðîñò ïðîèç-
âîäñòâà ïèâà â ðåñïóáëèêå çà 2005—2006 ãã. ñîñòàâèë 22,6 %. Ëèäåðîì ïî
òåìïàì ðàçâèòèÿ îñòàåòñÿ ìèíñêàÿ “Êðèíèöà” ñ äîëåé ðûíêà 47,66 % è òåìïîì
ðîñòà ïðîèçâîäñòâà 109,2 %. Ñòîëü ñòðåìèòåëüíûé ðàçðûâ, îñòàâèâøèé äàëåêî
ïîçàäè îòðàñëåâûõ êîíêóðåíòîâ, ñòàë âîçìîæåí áëàãîäàðÿ ïðîâåäåíèþ êðóï-
íîìàñøòàáíîé ðåêîíñòðóêöèè çà ñ÷åò êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â “Ïðèîðáàí-
êå”, íà÷àâøåéñÿ è çàâåðøèâøåéñÿ ðàíüøå, ÷åì ó îñòàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.
Íî ýòî ñëåäñòâèå, à ïðè÷èíà òàêîâà, ÷òî çàâîä ôàêòè÷åñêè ñîäåðæèòñÿ íà áà-
ëàíñå “Ïðèîðáàíêà”, êðóïíåéøåãî ÷àñòíîãî áàíêà Áåëàðóñè, îñóùåñòâëÿþùå-
ãî ñ 2003 ã. 5-ëåòíåå äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì. Íà ñåãîäíÿ
áàíê èíâåñòèðîâàë â “Êðèíèöó” óæå áîëåå 30 ìëí äîë.
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“Ïðèîðáàíê” âûñòóïèë ãåíåðàëüíûì èíâåñòîðîì ïðîåêòà ïî ðåêîíñòðóê-
öèè ïèâîâàðåííûõ ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè, îñóùåñòâëåí â ðàìêàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îòðàñëè â 2003—2005 ãã. Ïîìèìî ÎÀÎ “Êðèíè-
öà” â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå áàíêîì áûëè òàêæå ïåðåäàíû ãîñïàêåòû ÎÀÎ
“Áðåñòñêîå ïèâî”, ÎÀÎ “Ïîëîöêîå ïèâî” è êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü ñîëîäà
â ðåñïóáëèêå ÎÀÎ “Áåëñîëîä”.

Îñòàëüíûå âåäóùèå ïðîèçâîäèòåëè â 2006 ã. ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñëåäóþ-
ùèå òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà (íå ó÷èòûâàåì ÑÇÀÎ “ÏÊ Ñÿáàð”, òàê
êàê ðàáîòàòü îí ñòàë ñ îêòÿáðÿ 2005 ã.): “Áðåñòñêîå ïèâî” — 16,5 %, “Ëèäñêîå
ïèâî” — 10,7 %, “Ïèâçàâîä “Îëèâàðèÿ” — 34,6 % è “Ðå÷èöàïèâî” ïîêàçàë îò-
ðèöàòåëüíûé ïîêàçàòåëü â 2,4 % (â 2005 ã. ýòîò îòðèöàòåëüíûé ïîêàçàòåëü áûë
8,8 %). Â 2005 ã. ñóììàðíàÿ äîëÿ ïðîèçâîäñòâà ïèâà îñòàëüíûìè ïèâçàâîäàìè
áåç ó÷åòà “Ñÿáðà” ñîêðàòèëîñü ïðèìåðíî íà 15,5 % [1].

Â ýòîò æå ïåðèîä “Ïèâçàâîä “Îëèâàðèÿ” äîñòèã ðåêîðäíûõ ðåçóëüòàòîâ â 53,1 %.
Çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü îáúåìû âûïóñêà è ïðîäàæ ÷åòâåðòîìó ïðîèçâîäèòåëþ â ðåñ-
ïóáëèêå óäàëîñü çà ñ÷åò ó÷àñòèÿ â åãî êàïèòàëå Åâðîïåéñêîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è
ðàçâèòèÿ (ÅÁÐÐ) è ïðèâëå÷åíèÿ ê ïàðòíåðñòâó ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè
ïèâîâàðåíèÿ, ìàðêåòèíãà è ìåíåäæìåíòà èç êîìïàíèè “ÈíÁåâ”. “Îëèâàðèÿ” — ïåð-
âîå ïèâîâàðåííîå ïðåäïðèÿòèå Áåëàðóñè, ïîëó÷èâøåå ïðÿìûå èíâåñòèöèè ÅÁÐÐ
(ýòî óæå âòîðîé ñîâìåñòíûé ïðîåêò ÅÁÁÐ è “Îëèâàðèè” — äî ýòîãî áàíê ó÷àñòâîâàë
â ôèíàíñèðîâàíèè ýòîé ïèâîâàðåííîé êîìïàíèè â 1996—1997 ãã.).

Â ðàìêàõ ïîñëåäíåãî ñîãëàøåíèÿ ÅÁÐÐ îñóùåñòâèë èíâåñòèöèè íà ñóììó
4,18 ìëí äîë. ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ 30 % àêöèé “Ïèâçàâîäà “Îëèâàðèÿ”, âûïó-
ùåííûõ â ðåçóëüòàòå äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè. Ïî èíôîðìàöèè ÅÁÐÐ, áàíê
ïîêà ÷òî íå íàìåðåí ïðèîáðåòàòü êîíòðîëüíûé ïàêåò ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñðåäñòâà ÅÁÐÐ ïëàíèðóåòñÿ íàïðàâèòü íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíè÷åñêî-
ãî îñíàùåíèÿ, óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè (åå óæå ÿâíî íåäîñòà-
òî÷íî) è ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ñáûòà. Ïðîåêò íàðàùèâàíèÿ ìîùíîñòåé
ïðåäïîëàãàåò ñòðîèòåëüñòâî â Ìèíñêå íîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîðïóñà ñ óñ-
òàíîâêîé íîâûõ ëèíèé ïî ðîçëèâó ïèâà â ÏÝÒ òàðó è, âîçìîæíî, â àëþìèíèå-
âóþ áàíêó. Íà ðåàëèçàöèþ ýòîãî ïðîåêòà ïîòðåáóåòñÿ 12,3 ìëí äîë., ïîä êîòî-
ðûå ÅÁÐÐ ãîòîâ îòêðûòü “Îëèâàðèè” êðåäèòíóþ ëèíèþ.

Â êîíöå 2006 ã. ÎÀÎ “Ïèâçàâîä Îëèâàðèÿ” âûïóñòèë òðåòüþ ýìèññèþ àê-
öèé. 30 % àêöèé íîâîé ýìèññèè ïðèîáðåëà êîìïàíèÿ Baltic Baverages Holding
AB (èçâåñòíàÿ êàê “Áàëòèêà”). Baltic Baverages Holding AB — ñîâìåñòíîå
ïðåäïðèÿòèå êîìïàíèé Carlsberg A/S è Scottish & Newcastle plc. è âêëþ÷àåò 19
ïèâíûõ çàâîäîâ â ñåìè ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Áîëüøóþ ðîëü â ýòîé ñäåë-
êå ñûãðàëà êîìïàíèÿ “Ïðàéì Èíâåñòìåíò” — îäíà èç íàèáîëåå êâàëèôèöèðî-
âàííûõ íåçàâèñèìûõ èíâåñòèöèîííûõ ôèðì â Áàëòèéñêîì ðåãèîíå. Åå ðîëü
çàêëþ÷àëàñü â îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî òåíäåðà, ïðîâåäåíèè âñåõ ýòàïîâ
ïåðåãîâîðîâ è çàâåðøåíèè ñäåëêè. Ïî ñëîâàì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
“Ïèâçàâîä Îëèâàðèÿ” Íèêîëàÿ Äóäêî, äàííàÿ ñäåëêà ïîçâîëèò îáúåäèíèòü
óñèëèÿ îáåèõ êîìïàíèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëó÷øåãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è äàñò
òîë÷îê ðàçâèòèþ áåëîðóññêîãî ïèâíîãî ðûíêà â öåëîì.

Ðàçðûâ ìåæäó ìåëêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è ãðóïïîé ëèäåðîâ ïðîäîëæàåò
óâåëè÷èâàòüñÿ — â äîëåâîì ñîîòíîøåíèè ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ çà 2006 ã. âû-
ïóñòèëè ïèâà ïðèáëèçèòåëüíî íà 20 % ìåíüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä
2005 ã. Âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ïðîèçâîäèòåëè âòîðîãî
ýøåëîíà áóäóò âûíóæäåíû ñîéòè ñ äèñòàíöèè ëèáî æå áóäóò ïåðåïðîôèëèðî-
âàíû, âåñüìà âûñîêà. Äàííûå ïðîèçâîäèòåëè âûïóñêàþò ïèâî, èçâåñòíîå â ðå-
ãèîíå åãî ïðîèçâîäñòâà, ýòî ïèâî íèçêîãî öåíîâîãî ñåãìåíòà.

Â òî æå âðåìÿ â Áåëàðóñè îòìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ïîÿâëåíèþ íà ðûíêå íå-
áîëüøèõ ïèâîâàðåííûõ çàâîäîâ ñ óçêîíèøåâûì ïîçèöèîíèðîâàíèåì. Ðàçâèòèå
ýòîãî ñåãìåíòà íà÷àëîñü ñ èþëÿ 2005 ã., êîãäà â Âèòåáñêå áûëà çàïóùåíà ïåð-
âàÿ î÷åðåäü ñîâìåñòíîãî áåëîðóññêî-ãåðìàíñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ “Äâèíñêèé áðî-
âàð” (ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü 1 ìëí äàë ïèâà â ãîä). Ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò äâà
áðåíäà íåïàñòåðèçîâàííîãî ïèâà, ïîçèöèîíèðóþùèõñÿ â ñåãìåíòå ëîêàë-ïðå-
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ìèóì: “Íèêîëàåâñêîå” (4 ñîðòà) è çàïóùåííûé ëåòîì 2006 ã. ëèöåíçèîííûé
“Óðøòàéí”. Ïðîäóêöèÿ ðàçëèâàåòñÿ â ñòåêëÿííóþ áóòûëêó, àëþìèíèåâóþ
áàíêó, êåãè, à â ëåòíèé ñåçîí — è â ÏÝÒ òàðó. Ïîêà ÷òî îáúåì âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè äîñòàòî÷íî ìàë: çà ïîëãîäà ðàáîòû â 2005 ã. “Äâèíñêèé áðîâàð” âû-
ïóñòèë 51 òûñ. äàë ïèâà, íî çà 2006 ã. óæå 185 òûñ. äàë.

Âòîðîé ïðåäñòàâèòåëü ýòîãî ñåãìåíòà çàÿâèë î ñåáå ñîâñåì íåäàâíî. Â èþíå
2006 ã. â Ìèíñêîì ðàéîíå âñòóïèëî â ñòðîé ñîâìåñòíîå áåëîðóññêî-âåíãåðñêîå
ÎÀÎ “Ìèíñêîå ïèâî” (ãîäîâàÿ ìîùíîñòü îêîëî 1,4 ìëí äàë.). Àññîðòèìåíòíàÿ
ëèíåéêà êîìïàíèè âêëþ÷àåò äâå ïðåìèàëüíûå òîðãîâûå ìàðêè: “Bliss” è
“Âêóñ”, ðàçëèâàþùèåñÿ â ñòåêëî è ÏÝÒ-òàðó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åñòü ñïðîñ íà íåôèëüòðîâàííîå ïèâî, äàííûé ñïðîñ
óäîâëåòâîðÿåòñÿ ÷åðåç èìïîðòíîå ïèâî, à ìåñòíûå ïðîèçâîäèòåëè ýòîò ñîðò ïè-
âîâàðåííîãî ïðîäóêòà íå ïðåäëàãàþò. Íå äî êîíöà âîñòðåáîâàí áåëîðóññêèìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà ïèâî ïðåìèàëüíîãî ñåãìåíòà, î ïðè÷èíàõ
òàêîãî ïîëîæåíèÿ áóäåò ñêàçàíî íèæå.

Äàëåå ðàññìîòðèì ñåãìåíòàöèþ ïî öåíå. Ïðîäóêöèÿ áåëîðóññêèõ ïèâîâàðîâ
ïðåèìóùåñòâåííî ïðåäñòàâëåíà â ýêîíîì- è ñðåäíåöåíîâîì ñåãìåíòàõ. Ïðî÷èå
íèøè ðûíêà äî 2004 ã. çàïîëíÿëèñü èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ïðîäóêöèè çàðóáåæ-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ìèíèìàëüíàÿ ðîçíè÷íàÿ öåíà íà òàðèðîâàííîå ïèâî â Áå-
ëàðóñè ñîñòàâëÿåò 0,44 äîë. ÑØÀ (0,5 ë), ñðåäíÿÿ öåíà — îêîëî 0,51—0,6 äîë.
ÑØÀ. Â òî æå âðåìÿ íåìàëîâàæíî îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíîé “èìïîðòèðóåìûé”
êîíêóðåíò áåëîðóññêèõ áðåíäîâ “Áàëòèêà” â ðîçíèöå ñòîèò îêîëî 0,6 äîë.
ÑØÀ, ÷òî ïîçâîëÿåò åìó ïîçèöèîíèðîâàòüñÿ â ñðåäíåöåíîâîì ñåãìåíòå.

Â ñïèñêå ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ïèâíûõ áðåíäîâ â Áåëàðóñè ÷èñëÿòñÿ (â àëôà-
âèòíîì ïîðÿäêå) “Àëåêñàíäðèÿ” (ÎÀÎ “Êðèíèöà”), “Áàëòèêà” (ÏÊ “Áàëòèêà”),
“Áîáðîâ” (ÑÇÀÎ “ÏÊ “Ñÿáàð”), “Êðèíèöà” (ÎÀÎ “Êðèíèöà”), “Ëèäñêîå”
(ÎÀÎ “Ëèäñêîå ïèâî”), “Îëèâàðèÿ” (ÎÀÎ “Îëèâàðèÿ”) è “Ðå÷èöêîå” (ÎÀÎ “ÑÏ
“Ðå÷èöàïèâî”). Îäíà èç îñîáåííîñòåé áåëîðóññêîãî ðûíêà â òîì, ÷òî íàðÿäó ñ óñ-
ïåøíûì âíåäðåíèåì ìàðêåòèíãîâûõ òåõíîëîãèé ïîïóëÿðíîñòü áåëîðóññêèõ áðåí-
äîâ â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ çà÷àñòóþ ïîääåðæèâàåòñÿ äàëåêî íå áåç ïîìîùè ìåñò-
íûõ âëàñòåé. Îíè ðåêîìåíäóþò ïðåäïðèÿòèÿì, ðàñïîëîæåííûì íà îïðåäåëåííîé
òåððèòîðèè, çàêóïàòü ïèâî, ðàçëèòîå â äàííîì ðàéîíå.

Ïî äàííûì çà 2006 ã. áåëîðóññêèì ìàðêàì óäàëîñü âûòåñíèòü èç ïÿòåðêè
áðåíäîâ-ëèäåðîâ ðîññèéñêóþ “Áàëòèêó”. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ
ñòðåìèòåëüíîìó øåñòâèþ ìîëîäîãî áðåíäà “Áîáðîâ”. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì
êîìïàíèè ACNielsen, ðûíî÷íàÿ äîëÿ ýòîé ìàðêè, ïðåäñòàâëåííîé áåëîðóññêî-
ìó ïîòðåáèòåëþ, ñîñòàâèëà â ôåâðàëå — ìàðòå 2006 ã. îêîëî 6 % [2].

Ïðåìèàëüíûé ñåãìåíò áåëîðóññêîãî ïèâíîãî ðûíêà åùå íåñêîëüêî ëåò
íàçàä çàïîëíÿëè èñêëþ÷èòåëüíî èìïîðòíûå áðåíäû. Æåëàíèå áåëîðóññêèõ
ïèâîâàðîâ óìåíüøèòü ðûíî÷íûé âåñ èìïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè íàðÿäó ñ ðàñ-
òóùåé ïîòðåáíîñòüþ ðûíêà â ïèâå “ïðåìèóì êëàññà” ñûãðàëî ðîëü îñíîâíûõ
ñòèìóëîâ çàïîëíåíèÿ ñåãìåíòà “ëîêàë ïðåìèóì” (îòå÷åñòâåííûå ïðåìèàëüíûå
ñîðòà â Áåëàðóñè ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ñ 2004 ã.). Â 2004 ã. ñðàçó òðè èç ïÿòè êðóï-
íåéøèõ ïèâîâàðåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà÷àëè ïðîèçâîäèòü
ïðîäóêöèþ ïðåìèàëüíîãî ñåãìåíòà. Îñåíüþ 2005 ã. â ïðåìèàëüíîì ñåãìåíòå
Áåëàðóñè ïîÿâèëîñü íîâîå ñâåòëîå ïèâî “Ðå÷èöêîå Ëåáåíáèð”, âûïóñêàåìîå
ÑÏ ÎÀÎ “Ðå÷èöàïèâî”. Íàèáîëåå ìîùíûé ïðîèçâîäèòåëü — ÎÀÎ “Êðèíè-
öà” — â 2004 ã. âûâåë íà ðûíîê ñîðò “Êðèíèöà ïðåìèóì”. Ïðîèçâîäñòâî ïèâà
“ïðåìèóì” êëàññà ïîä òîðãîâîé ìàðêîé “Òðè êîðîëÿ” çàïóùåíî â îêòÿáðå 2004 ã.
íà ÎÀÎ “Ëèäñêîå ïèâî”. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïèâî ýòîé öåíîâîé êàòåãîðèè âû-
ïóñêàþò “Êðèíèöà”, “Ïèâçàâîä “Îëèâàðèÿ”, “Ðå÷èöàïèâî”, “Ëèäñêîå ïèâî”,
“Äâèíñêèé áðîâàð” è “Ìèíñêîå ïèâî”. Äî êîíöà 2007 ã. ïðåäñòàâèòü îäíîè-
ìåííûé ïðåìèàëüíûé áðåíä ïëàíèðóåò ïèâîâàðåííàÿ êîìïàíèÿ “Ñÿáàð”.

Íàèáîëåå ïðîäàâàåìûå èç áåëîðóññêèõ ïðåìèàëüíûõ áðåíäîâ — “Äàòà
1864” (“Ïèâçàâîä Îëèâàðèÿ”) è “Ëåáåíáèð” (“Ðå÷èöàïèâî”). Ñðåäíÿÿ ðîçíè÷-
íàÿ öåíà íà áåëîðóññêîå òàðèðîâàííîå ïèâî (0,5 ë) “ïðåìèóì êëàññà” ñîñòàâ-
ëÿåò 0,7—0,8 äîë. ÑØÀ.
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Îïðåäåëåííûì ñîáûòèåì äëÿ ðûíêà ñòàëî íåäàâíåå ïîÿâëåíèå áåëîðóññêèõ
ëèöåíçèîííûõ áðåíäîâ. Âåñíîé 2006 ã. ëèäåð îòðàñëè “Êðèíèöà” ïî ëèöåíçèîí-
íîìó ñîãëàøåíèþ ñ ôèðìîé “Konig Ludwig International GmbH&Co. KG”
íà÷àë ïðîèçâîäñòâî íåìåöêîãî ïèâà ïðåìèóì êëàññà “Kaltenberg Pils”. Åùå îä-
íó ëèöåíçèîííóþ ìàðêó — “Óðøòàéí” — ïðîèçâîäèò Âèòåáñêèé ìèíè-ïèâçà-
âîä “Äâèíñêèé áðîâàð”. Òåì íå ìåíåå, íà íàø âçãëÿä, ïðè ñûðüåâûõ îãðàíè÷å-
íèÿõ àêòèâíîå ðàçâèòèå áåëîðóññêèé ëèöåíçèîííûé ñåãìåíò âðÿä ëè ïîëó÷èò.
Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, èç-çà íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî êà÷åñòâà áåëîðóññêîãî
ÿ÷ìåíÿ è ñîëîäà êðóïíûå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè íå ðåøàþòñÿ äîâåðèòü
áåëîðóññêèì ïèâîâàðàì ïðîèçâîäñòâî áðåíäîâ.

Áåëîðóññêèå ïèâîâàðû ãîòîâû ê âûïóñêó ïðåìèàëüíîãî ïèâà, íî ñòåïåíü
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòíîñèòåëüíî èìïîðòíûõ áðåíäîâ “ïðåìèóì” êëàñ-
ñà âûçûâàåò ñîìíåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, åñëè â áëèæàéøåì áóäóùåì ïðàâèòåëüñòâî Áåëàðóñè íå äàñò
äîáðî íà èìïîðò êà÷åñòâåííîãî ïèâîâàðåííîãî ÿ÷ìåíÿ, òî äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðå-
ìèàëüíûõ ñîðòîâ áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî áåëîðóññêèé ÿ÷ìåíü, êà-
÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè êîòîðîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàëåêè îò èäåàëüíûõ.
Áîëüøàÿ ÷àñòü âûðàùåííîãî â Áåëàðóñè ÿ÷ìåíÿ íå ñîîòâåòñòâîâàëà òðåáîâà-
íèÿì ñòàíäàðòà íè ïî öâåòíîñòè, íè ïî ñîäåðæàíèþ áåëêà. ×òîáû êàê-òî âûéòè èç
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, â 2003 ã. ïðàâèòåëüñòâî Áåëàðóñè ïðèíÿëî ðåøåíèÿ. Â
îáõîä ñóùåñòâîâàâøèõ ðàíåå ÃÎÑÒîâ ïèâîâàðàì íàêàçûâàëîñü îòíûíå ñ÷èòàòü
ïèâîâàðåííûì ÿ÷ìåíü, ðàíåå ê íåìó íå îòíîñèâøèéñÿ. Äîïóñòèìîå ñîäåðæàíèå
áåëêà â ïèâîâàðåííîì ÿ÷ìåíå áûëî óâåëè÷åíî ñ 12 äî 13 %, à äîïóñòèìàÿ öâåò-
íîñòü ñìåíèëàñü ñ æåëòî-çîëîòèñòîãî íà ñåðî-æåëòûé è ñåðûé.

Â 2006 ã. â ñâÿçè ñ ïðèðîäíûìè óñëîâèÿìè è èç-çà ïðîáëåì ñ êà÷åñòâîì ÿ÷-
ìåíÿ, âûðàùåííîãî â 2006 ã., çàãîòîâèòåëüíûå îðãàíèçàöèè ðåñïóáëèêè íå
ñìîãëè â ïîëíîì îáúåìå âûïîëíèòü ãîñçàêàç ïî ïèâîâàðåííîìó ÿ÷ìåíþ. Èç
çàïëàíèðîâàííûõ 150 òûñ. ò çàãîòîâëåíî 52 òûñ. ò. Óðîæàé ÿ÷ìåíÿ áûë ìåíü-
øå îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà. È Òîðãîâûé äîì “Áåëãîñïèùåïðîì” îáúÿâèë îò-
êðûòûé òåíäåð ïî ïîäáîðó ïîñòàâùèêà ïèâîâàðåííîãî ÿ÷ìåíÿ.

Âî-âòîðûõ, áåëîðóññêèå ïðîèçâîäèòåëè ïîêà ñèëüíî ïðîèãðûâàþò çàðóáåæ-
íûì â îòíîøåíèè ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè è ðàçìåðîâ ðåêëàìíûõ áþäæåòîâ.

Îòíîñèòåëüíî íåäàâíî â Áåëàðóñè ïîÿâèëîñü è ìåñòíîå áåçàëêîãîëüíîå ïèâî. Â
ðîëè íîâàòîðà âûñòóïèë ïèâçàâîä “Îëèâàðèÿ”, âûïóñòèâøèé â 2003 ã. ïèâî “Îëè-
âàðèÿ-0”. Â òîì æå 2003 ã. “Ëèäñêîå ïèâî” âûâåëî íà ðûíîê ñîðò “Íóëåâî÷êà”.

Íà 1 ÿíâàðÿ 2007 ã. áåëîðóññêèå ïèâîâàðû âûïóñêàþò ïèâî â ñòåêëÿííîé
áóòûëêå, ÏÝÒ-òàðå, àëþìèíèåâîé áàíêå è êåãàõ. Òàêæå äî ñèõ ïîð íà ðûíêå
ïðèñóòñòâóåò áåñòàðíîå áî÷êîâîå ïèâî. Ïî äàííûì 2006 ã., 66,65 % ïðîèçâå-
äåííîãî ïèâà â ðåñïóáëèêå ïðèøëîñü íà ÏÝÒ áóòûëêó, 25,85 % íà ñòåêëî áó-
òûëêó, 6,13 % íà êåãè è íà æåñòÿíóþ áàíêó 1,36 %.

Íàèáîëåå äèíàìè÷íî â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçâèâàåòñÿ ñåãìåíò ÏÝÒ òàðû. Âå-
äóùèì ïðîèçâîäèòåëåì ïèâà â ÏÝÒ âûñòóïàåò ïðåäïðèÿòèå “Êðèíèöà”. Äîáà-
âèì, ÷òî çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ïîïóëÿðèçàöèþ óïàêîâêè îñóùåñòâèëà ñòðåìè-
òåëüíî çàâîåâûâàþùàÿ ðûíîê êîìïàíèÿ “Ñÿáàð”. Ðàñòåò ïîïóëÿðíîñòü åå ïîêà
åäèíñòâåííîãî áðåíäà “Áîáðîâ”.

Ñàìîé ìîëîäîé óïàêîâêîé íà áåëîðóññêîì ïèâíîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ àëþìè-
íèåâàÿ áàíêà. Âïåðâûå ïðîèçâîäñòâî áàíî÷íîãî ïèâà â Áåëàðóñè áûëî çàïóùå-
íî â íà÷àëå 2005 ã. íà ïèâîâàðåííîì çàâîäå “Êðèíèöà”. Ïîìèìî ëèäåðà îòðàñ-
ëè ïèâîâàðåííóþ ïðîäóêöèþ â àëþìèíèåâóþ áàíêó ñ ñåðåäèíû ïðîøëîãî ãîäà
ðàçëèâàåò “Äâèíñêèé áðîâàð”. Ïî äàííûì 2005 ã. äîëÿ ïðîèçâîäñòâà áàíî÷íî-
ãî ïèâà â Áåëàðóñè ñîñòàâèëà ÷óòü ìåíåå 1%, à â 2006 ã. 1,36 %.

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèé Ìåæäóíàðîäíîãî àãåíòñòâà ñîöèàëüíûõ è ìàðêå-
òèíãîâûõ èññëåäîâàíèé (ÌÀ—ÑÌÈ), ïðîâîäèìûõ â ÿíâàðå — ôåâðàëå 2005 ã.,
ñðåäè áåëîðóññêîãî ïèâà íàèáîëåå èçâåñòíûì è ïîòðåáëÿåìûì áûëè ïðèçíàíû
“Ëèäñêîå ïèâî” (äîëÿ íà ðûíêå íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé — 14,4 %), ñ
íåáîëüøèì îòñòàâàíèåì ñëåäóåò “Êðèíèöà” (30,6 %), çàòåì “Îëèâàðèÿ” (11,4 %),
“Ðå÷èöàïèâî” (15,5 %), çàìûêàåò ïåðâåíñòâî “Áðåñòñêîå ïèâî” (9,6 %).
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Èñõîäÿ èç ãåîãðàôè÷åñêîãî àñïåêòà, ñòîëè÷íûå ìàðêè “Êðèíèöà” è “Îëè-
âàðèÿ” ëèäèðóþò â Ìèíñêå, íî â ðåãèîíàõ çíà÷èòåëüíî óñòóïàþò ïðîäóêöèè
ïèâçàâîäîâ “Áðåñòñêîå ïèâî” è “Ðå÷èöàïèâî”. Ê ïðèìåðó, ïîïóëÿðíîñòü ðå-
÷èöêîãî ïèâà â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè ïî÷òè 100%, à èçâåñòíîñòü “Áðåñòñêîãî ïè-
âà” â 2004 ã. â Áðåñòå ñîñòàâèëà 96,4% è 56,9% — â Ìèíñêå.

Ïîäâîäÿ èòîã ñêàçàííîìó, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî õîòÿ íàöèîíàëüíîå ïðîèç-
âîäñòâî ïèâà ñîëîäîâîãî â 2006 ã. è ïîêàçàëî õîðîøèé ðîñò, íî ýòî ñòàëî è
ñëåäñòâèåì ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà (ââåäåíèå ìàðêèðîâêè
òîâàðíî-ñîïðîâîäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ êîíòðîëüíûìè çíàêàìè, èñïîëüçîâà-
íèå ñêëàäîâ âðåìåííîãî õðàíåíèÿ äëÿ êîíòðîëÿ ââîçà èìïîðòíîãî ïèâà, ââåäå-
íèå ìàðêèðîâêè ïèâà ñîëîäîâîãî ñïåöèàëüíûìè êîíòðîëüíûìè çíàêàìè, ñòî-
ïðîöåíòíûé àâàíñîâûé ïëàòåæ àêöèçà íà ìèíèìàëüíûé îáúåì èìïîðòèðóåìîé
ïàðòèè 40 òûñ. äàë. äî åå ââîçà, ââåäåíèå ñïåöèàëüíûõ íàêëàäíûõ äëÿ îáîðîòà
èìïîðòíîãî ïèâà, ðåêîìåíäàöèè ìåñòíûõ âëàñòåé î ïåðâîî÷åðåäíîé îïëàòå
ðîçíèöåé ïîñòàâîê ïèâà ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà è òðåáîâàíèå àäìèíèñòðàöèè î
ïðåäîñòàâëåíèè ìåñòíîé ïðîäóêöèè íà ïðèëàâêå â îáúåìå 85 %).

Ñ 1 ìàðòà 2007 ã. îòìåíåíû äåéñòâóþùèå îãðàíè÷åíèÿ íà ââîç èìïîðòíîãî
ïèâà, êðîìå ìàðêèðîâêè ñïåöèàëüíûìè êîíòðîëüíûìè çíàêàìè ïðîäóêöèè ïè-
âîâàðåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Òåïåðü ñóùåñòâåííî óïðîùàþòñÿ âñå ëîãèñòè÷å-
ñêèå îïåðàöèè ïî èìïîðòó ïèâà è åãî ðåàëèçàöèè, à ñëåäîâàòåëüíî, íàöèîíàëü-
íûì ïðîèçâîäèòåëÿì áóäåò ñëîæíåé êîíêóðèðîâàòü ñ èìïîðòíûì ïèâîì, íî
ýòî ìîæåò áûòü ïîëîæèòåëüíûé ôàêòîð, âëèÿþùèé íà êà÷åñòâî ïèâà è íà ðàç-
âèòèå âñåé ïèâíîé îòðàñëè è ðàñøèðåíèå íåïîñðåäñòâåííî ðûíêà ïèâà.

Óâåëè÷åíèå åìêîñòè ðûíêà ïèâà íà 30 % ñâÿçàííî ñî ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:
òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïèâîâàðåííîé ïðîìûøëåííîñòè, ìàðêåòèíãîâûå øàãè
âåäóùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçâèòèå ñåòåé ñóïåð- è ãèïåðìàðêåòîâ. Íî
ìåñòíûå âëàñòè ñóùåñòâåííî îçàáî÷åíû ïðîáëåìîé óâëå÷åíèÿ ïîäðîñòêîâ ïèâîâà-
ðåííîé ïðîäóêöèåé è ïëàíèðóþò ïðîâîäèòü ðàçëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ â äàííîé îáëàñ-
òè, âîçìîæíî, ýòî ìîæåò ñêàçàòüñÿ íà ñíèæåíèè òåìïîâ ðîñòà åìêîñòè ðûíêà ïèâà.

Â 2006 ã. ïðîèçâîäñòâî ïèâà ñîëîäîâîãî íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âû-
ðîñëî íà 22,6 % è ñîñòàâèëî 33 138 òûñ. äàë, ÷òî ñòàëî ëó÷øèì ïîêàçàòåëåì çà âñå ãî-
äû ïðîèçâîäñòâà â Áåëàðóñè, íî ðîñòà ýêñïîðòà ýòî íå âûçâàëî. Ïðîâåäåííûé àíà-
ëèç ïîêàçàë, ÷òî íà íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ åñòü ïîòåíöèàë ðîñòà ïðîèçâîäñòâà, è
ðàáîòàòü íà âíåøíèå ðûíêè âîçìîæíî, íî òðåáóåòñÿ ñóùåñòâåííî ïåðåñìîòðåòü ìàð-
êåòèíãîâûå è ïðîèçâîäñòâåííûå øàãè äëÿ âûõîäà íà ñîñåäíèå ðûíêè. Íå ñåêðåò, ÷òî
ïðîäóêöèÿ, ïðîäàííàÿ íà ýêñïîðò, êðàéíå âàæíà äëÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè.

Ãîâîðÿ î ïðåìèàëüíîì ñåãìåíòå, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîïûòêè åãî ñîçäàíèÿ
åñòü, íî îíè ïîêà íåäîñòàòî÷íû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà ìåñòíîãî íàñåëå-
íèÿ è âîñòðåáóþòñÿ â îñíîâíîì ÷åðåç ïèâî èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ìèðî-
âîé ïðàêòèêå èìåííî ïèâî ýòîãî ñåãìåíòà ïðèíîñèò íàèáîëåå äîõîäíóþ ÷àñòü,
è ñëåäóåò óäåëèòü áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ýòîé îáëàñòè.

Âûçûâàþò òðåâîãó è òå ïèâîâàðåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, äîëÿ ïðîèçâîäñòâà êî-
òîðûõ ñóùåñòâåííî óìåíüøàåòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê ëèäèðóþùåé øåñòåðêå. Âîç-
ìîæíî, âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìîæåò ñòàòü èõ ïåðåîáîðóäîâàíèå
è âûïóñê íîâîãî íåôèëüòðîâàííîãî ïèâà, ñïðîñ íà êîòîðîå íà âíóòðåííåì
ðûíêå åñòü è îí âîñòðåáîâàí òîëüêî ÷åðåç ïèâî èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà.
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