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Âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê èíñòðóìåíò äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Àêòóàëüíîñòü äàííîé òåìû äëÿ íàøåé ñòðàíû ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ
îñîáûì õàðàêòåðîì áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé îðèåíòèðî-
âàíà íà ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ïðèâëå÷åíèå
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïîñòîÿííîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííîé áàçû.

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ó÷àñòèÿ Áåëàðóñè â çàðóáåæíûõ âûñòàâêàõ ÿâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íî íîâîé òåìîé è ïîýòîìó íå î÷åíü ðàçðàáîòàííîé. Â îòå÷åñòâåííîé
ëèòåðàòóðå òàêæå îòñóòñòâóþò ãëóáîêèå èññëåäîâàíèÿ â äàííîé îáëàñòè, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè àíàëèçà ýòîãî ïðîöåññà è âûÿâëåíèÿ íåäî-
ñòàòêîâ äëÿ èõ ïîñëåäóþùåãî óñòðàíåíèÿ.

Çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2006 ãã. áûëî îðãàíèçîâàíî ó÷àñòèå áåëîðóññêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â 112 âûñòàâêàõ çà ðóáåæîì. Îáùàÿ ñóììà êîíòðàêòîâ, ïîäïèñàííûõ
íåïîñðåäñòâåííî íà âûñòàâêàõ, ñîñòàâèëà áîëåå 100 ìëí äîë. ÑØÀ.

Îñíîâíûì êîëëåêòèâíûì îðãàíèçàòîðîì çàðóáåæíûõ áåëîðóññêèõ ýêñïî-
çèöèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ Áåëîðóññêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ
ïàëàòà (äàëåå — ÁåëÒÏÏ). Êðîìå ÁåëÒÏÏ, â ðîëè êîëëåêòèâíûõ îðãàíèçàòî-
ðîâ âûñòóïàþò ÍÂÖ “Áåëýêñïî” è ÇÀÎ “Òåõíèêà è êîììóíèêàöèè”.

Íàèáîëåå àêòèâíîå ó÷àñòèå â áåëîðóññêèõ ýêñïîçèöèÿõ çà ðóáåæîì åæåãîä-
íî ïðèíèìàþò ïðåäïðèÿòèÿ Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè, êîíöåðíà “Áåë-
íåôòåõèì”, à òàêæå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ ñòðàíû, âõîäÿùèå â ñèñòåìó Ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Êðîìå
òîãî, â ñîñòàâå íàöèîíàëüíûõ áåëîðóññêèõ ýêñïîçèöèé, õîòÿ è ðåæå, âûñòóïàþò
ìèíèñòåðñòâà àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà, èíôîðìàöèè, ñïîðòà è òóðèçìà,
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ, êîíöåðíû “Áåëãîñïèùåïðîì”, “Áåëëåñ-
áóìïðîì”, “Áåëáèîôàðì” è “Áåëëåãïðîì”, èíûå ìèíèñòåðñòâà è êîíöåðíû.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì îòìåòèòü, ÷òî â áåëîðóññêèõ íàöèîíàëüíûõ ýêñïî-
çèöèÿõ íà çàðóáåæíûõ âûñòàâêàõ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå è çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî îð-
ãàíèçàöèé, ñàìîñòîÿòåëüíî àðåíäóþùèõ âûñòàâî÷íûå ñòåíäû. Ýòî, êàê ïðàâè-
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ëî, äîñòàòî÷íî êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå âîçìîæíîñòü äîñòîéíî ïðåä-
ñòàâèòü ñâîè ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè íà âûñòàâêå. Â èõ ÷èñëå ÏÎ “Áåëîðóñ-
ñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä”, ÐÓÏ “Áåëîðóññêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä”,
ÎÎÎ “Áåëìåòàëëýíåðãî”, Áåëîðóññêîå îïòèêî-ìåõàíè÷åñêîå îáúåäèíåíèå
“ÁåëÎÌÎ”, ÐÓÏÏ “Âèòÿçü”, ÇÀÎ “Àòëàíò”, ÇÀÎ “Ïèíñêäðåâ” è äð.

Â ñðåäíåì, îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó òèïè÷íîé áåëîðóññêîé ýêñïîçèöèè íà çà-
ðóáåæíîé âûñòàâêå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå äèàãðàììû (ðèñ. 1.):

Âñå âûñòàâêè, ó÷àñòèå â êîòî-
ðûõ áåëîðóññêèì ïðåäïðèÿòèÿì
÷àñòè÷íî îïëà÷èâàåòñÿ èç
ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþä-
æåòà, ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñàëüíû-
ìè. Íà íàø âçãëÿä, òàêîé ïîäõîä
ÿâëÿåòñÿ íå âïîëíå îïðàâäàí-
íûì. Óíèâåðñàëüíûå âûñòàâêè è
ÿðìàðêè äîñòèãëè ðàñöâåòà â
40-õ ãã. ÕÕ ñò. â óñëîâèÿõ ïðàê-
òèêîâàâøåãîñÿ òîãäà ìîùíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîòåêöèîíèç-
ìà. Ê ñåðåäèíå 60-õ ãã. ñëîæèâ-
øàÿñÿ òðàäèöèîííàÿ ôîðìà èõ
ïðîâåäåíèÿ ñòàëà óòðà÷èâàòü
ñâîå çíà÷åíèå è â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ñóùåñòâóåò ëèøü â ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ. Â íàøè äíè ãîñ-
ïîäñòâóþùèì òèïîì âûñòàâêè íà
âûñòàâî÷íîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ
èìåííî ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ
âûñòàâêà ñ îïðåäåëåííîé ïðî-
ãðàììîé. Îðãàíèçàòîðàìè ÷åòêî
óñòàíàâëèâàåòñÿ, êàêàÿ ïðîäóê-
öèÿ è êàêèå òîâàðíûå ãðóïïû

ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû íà òàêîé âûñòàâêå, äðóãèå èçäåëèÿ ïðè ýòîì íå
äîïóñêàþòñÿ.

Ïðåèìóùåñòâî ó÷àñòèÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâêàõ ñòàëî â ïî-
ñëåäíèå ãîäû î÷åâèäíûì êàê äëÿ îðãàíèçàòîðîâ âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íûõ
ìåðîïðèÿòèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, òàê è äëÿ ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîíåíòîâ.
Îäíàêî íàöèîíàëüíûå áåëîðóññêèå ýêñïîçèöèè ïî-ïðåæíåìó îðãàíèçóþòñÿ
ëèøü íà óíèâåðñàëüíûõ âûñòàâêàõ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿ-
òèé îòêàçûâàþòñÿ îò ó÷àñòèÿ â ñîñòàâå íàöèîíàëüíûõ ýêñïîçèöèé â ïîëüçó
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé, íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïðè ó÷àñòèè â ïîñëåäíèõ. Â ðåçóëüòàòå, çíà÷èòåëüíîå êîëè-
÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîíåíòîâ ó÷àñòâóþò â òàêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïî ñóòè,
â ïðèíóäèòåëüíîì ïîðÿäêå.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ó÷àñòèå â íàöèîíàëüíûõ áåëîðóññêèõ ýêñïîçèöèÿõ
íà çàðóáåæíûõ âûñòàâêàõ ïðèíèìàþò, êàê ïðàâèëî, ãîñóäàðñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Äîëÿ æå ÷àñòíûõ êîìïàíèé, ñîâìåñòíûõ è èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé
ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 2 % (ðèñ. 2.).

Â ðåçóëüòàòå òàêîãî ïîäõîäà çíà÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàñõî-
äîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì íà âûñòàâî÷íóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, à çíà÷èò, è îáùàÿ îòäà÷à îò ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ ïî ñëåäóþùèì
ñîîáðàæåíèÿì.

Âî-ïåðâûõ, ÷àñòî èíîñòðàííûå ïàðòíåðû ïðåäïî÷èòàþò èìåòü äåëî ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ÷àñòíîãî áèçíåñà.
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27 %

8 %

6 %

9 %

5 %

24 %

2 %

19 %

Рис. 1. Отраслевая структура белорусских
выставок за рубежом в 2000—2006 гг.:

— Министерство промышленности;
— Концерн “Белнефтехим”;    — ГКНТ;

— Концерн “Белгоспищепром”;   — Концерн
“Беллесбумпром”;    — Концерн “Беллегпром”;
— Министерство архитектуры и строительства;

— другие
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Âî-âòîðûõ, íà çíà÷èòåëüíîì áîëüøèíñòâå ãîñïðåäïðèÿòèé èñïîëüçóåòñÿ
óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå, îíè çà÷àñòóþ íå â ñîñòîÿíèè ñâîåâðåìåííî âûïîë-
íèòü çàêàçû ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ. ×àñòíûå ôèðìû èñïîëüçóþò íîâîå
îáîðóäîâàíèå, îíè áîëåå ìîáèëüíû, à èõ ðóêîâîäñòâî ïðîÿâëÿåò áîëüøóþ îïå-
ðàòèâíîñòü â ïðèíÿòèè ôèíàíñîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé, êîãäà èìååò-
ñÿ ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïðèáûëü.

Â-òðåòüèõ, êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè òùàòåëüíåå ïîäõîäÿò ê èíâåñòèðîâà-
íèþ ñðåäñòâ, ïîýòîìó ïðè ó÷àñòèè â âûñòàâêå îíè ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü ìàêñè-
ìàëüíûé ýôôåêò. Ñîòðóäíèêè æå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàññìàòðèâàþò
âûñòàâêó, ïðåæäå âñåãî, êàê ñèíåêóðó. Èíòåðåñ ê ðåàëüíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ
èíîñòðàííûìè ôèðìàìè ó íèõ íåâåëèê, òàê êàê ïðåäñòàâëåíèå ïîëíîöåííîãî
îò÷åòà îò íèõ, êàê ïðàâèëî, íå òðåáóåòñÿ.

Äðóãèì âàæíûì ôàêòîðîì, ñíèæàþùèì ðåçóëüòàòèâíîñòü ó÷àñòèÿ â âû-
ñòàâêàõ, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ïîäãîòîâèòåëüíîé ïðåäâûñòàâî÷íîé ðàáîòû ïðåä-
ïðèÿòèé. Ïðåäñòàâèòåëè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé èñõîäÿò èç ëîæíîé ïîñûë-
êè, ÷òî ïîñëå îïëàòû îðãàíèçàòîðàì âûñòàâî÷íûõ óñëóã è ðàñõîäîâ ïî ñâîåìó
êîìàíäèðîâàíèþ èì îáåñïå÷åíû âûñîêàÿ ïîñåùàåìîñòü ñòåíäà è ÷óòü ëè íå ãî-
òîâûå ê ïîäïèñàíèþ êîíòðàêòû. Òàêîé áåçîñíîâàòåëüíûé ïîäõîä îòå÷åñòâåí-
íûõ “áèçíåñìåíîâ”, ïðèâèòûé åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí, ê ñîæàëåíèþ, ñóùåñò-
âóåò è ïî ñåé äåíü (òàáë. 1.).

Òàáëèöà 1. Èíôîðìàöèÿ î ïðîâîäèìîé ïðåäâûñòàâî÷íîé ðàáîòå áåëîðóññêèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè íà çàðóáåæíûõ âûñòàâêàõ

Ãîä Óäåëüíûé âåñ ó÷àñòíèêîâ çàðóáåæíûõ âûñòàâîê, ïðîâîäèâøèõ ïðåäâûñòàâî÷íóþ ðàáîòó, %
2003 5
2004 7
2005 15
2006 23

Èñòî÷íèê: îïðîñíûå àíêåòû ó÷àñòíèêîâ çàðóáåæíûõ âûñòàâîê. Îïðîñ ïðîâåäåí
ÓÏ “Áåëèíòåðýêñïî” ÁåëÒÏÏ.

Ïðèíÿâ ðåøåíèå îá ó÷àñòèè â âûñòàâêå, ïðåäïðèÿòèþ-ýêñïîíåíòó íåîáõî-
äèìî ìàêñèìàëüíî èçó÷èòü âîçìîæíîñòè ñáûòà ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè â ñòðà-
íå ïðîâåäåíèÿ âûñòàâî÷íîãî ìåðîïðèÿòèÿ. Ýòîò àíàëèç äîëæåí âêëþ÷àòü òà-
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êèå ôàêòîðû, êàê ïðèñóòñòâèå êîíêóðåíòîâ, èõ öåíû, òàìîæåííûå òàðèôû,
íàëîãè íà èìïîðò, îãðàíè÷åíèÿ íà ââîç, óñëîâèÿ ïîñòàâêè è äð. Èñïîëüçóÿ
âîçìîæíîñòè Èíòåðíåòà, èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ
ïàëàò, ïðîôåññèîíàëüíûõ àññîöèàöèé, çàãðàíó÷ðåæäåíèé, ñëåäóåò ñîñòàâèòü
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé ñïèñîê ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè è çà-
ðàíåå èíôîðìèðîâàòü èõ î ïëàíèðóåìîì ó÷àñòèè â âûñòàâêå, íàïðàâèâ èíäè-
âèäóàëüíûå ïðèãëàøåíèÿ ïîñåòèòü ñòåíä ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå òîãî, íàõîäÿñü â
ñòðàíå, ãäå ïðîõîäèò âûñòàâêà, íóæíî ïðîâîäèòü öåëåíàïðàâëåííóþ ðàáîòó ïî
ïðèâëå÷åíèþ âíèìàíèÿ ìåñòíûõ äåëîâûõ êðóãîâ ê ïðåäïðèÿòèþ è åãî ïðîäóê-
öèè, ñ ïðèìåíåíèåì, â òîì ÷èñëå, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ýòèêà ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà íàøèõ ïðåäïðèÿòèé íà
çàðóáåæíûõ âûñòàâêàõ. Âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ çàðóáåæíîé âûñòàâêè ïðåäñòà-
âèòåëè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé, êàê ïðàâèëî, ïðåäïî÷èòàþò íàõîäèòüñÿ íà
ñîáñòâåííîì ñòåíäå è îáùàòüñÿ ìåæäó ñîáîé èëè ñ ñîîòå÷åñòâåííèêàìè èç êîì-
ïàíèé-ñîñåäåé ïî ýêñïîçèöèè, èãíîðèðóÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ èç ÷èñëà
ýêñïîíåíòîâ. Â òî æå âðåìÿ ïîëíîöåííîå ó÷àñòèå â òàêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïðåä-
ïîëàãàåò íå òîëüêî ïîñåùåíèå ñòåíäîâ ôèðì-êîíêóðåíòîâ ñ öåëüþ îçíàêîìëå-
íèÿ ñ ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêîé, óðîâíåì öåí è íîâûìè ïðîäóêòàìè, íî è ïðî-
âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ ñ âîçìîæíî áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ôèðì, ðàáîòàþùèõ íà
âûñòàâêå, ñ öåëüþ îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà, ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè î ñâîèõ
òîâàðàõ íà ñòåíäû ýêñïîíåíòîâ èç äðóãèõ ñòðàí.

Äëÿ ïîèñêà ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ èç ÷èñëà äðóãèõ ýêñïîíåíòîâ ÷ðåç-
âû÷àéíî âàæíî ïîëüçîâàòüñÿ âûñòàâî÷íûì êàòàëîãîì, â êîòîðîì ïðåäñòàâëå-
íû âñå ó÷àñòíèêè âûñòàâêè, ñîäåðæèòñÿ äåòàëüíûé ïåðå÷åíü ïðîäóêöèè è
óñëóã, ïðåäëàãàåìûõ ýêñïîíåíòàìè, èõ ìåñòîðàñïîëîæåíèå íà âûñòàâêå è àäðåñ-
íûå ðåêâèçèòû. Êàòàëîã — âàæíûé èíñòðóìåíò ýôôåêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â âûñ-
òàâêå, ñâîåîáðàçíûé êîìïàñ äëÿ ïîèñêà ïàðòíåðîâ, îäíàêî îòñóòñòâèå íàâûêîâ
ïîëüçîâàíèÿ èì, à òàêæå íåçíàíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ïðåäñòàâèòåëÿìè áåëî-
ðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ìèíèìèçèðóåò ýôôåêò îò èõ ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ çà ðó-
áåæîì.

Âàæíåéøèì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ÿçûêîâîé áàðüåð — áîëü-
øèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé íà çàðóáåæíûõ âûñòàâêàõ
íå âëàäåþò â äîëæíîé ìåðå èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè.

Íàìè ïðîâåäåí îïðîñ ó÷àñòíèêîâ áåëîðóññêèõ ýêñïîçèöèé íà òðåõ çàðó-
áåæíûõ âûñòàâêàõ â 2006 ã. (â ðàìêàõ âûñòàâîê â Âàðøàâå (Ïîëüøà), Õàðáèíå
(ÊÍÐ) è Éîõàííåñáóðãå (ÞÀÐ) îïðîøåíî 140 ÷åë.) íà ïðåäìåò óðîâíÿ âëàäå-
íèÿ èìè èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè (àíãëèéñêèì ÿçûêîì). Â ðåçóëüòàòå îïðîñà
âûÿñíèëîñü, ÷òî âëàäåþò èíîñòðàííûì ÿçûêîì 35, ìîãóò îáúÿñíèòüñÿ ñî ñëî-
âàðåì 20, íå âëàäåþò èíîñòðàííûì ÿçûêîì 45 %.

Óñïåõ ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ âíåøíèì âè-
äîì âûñòàâî÷íîãî ñòåíäà, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îôîðìëåííóþ ñ ïî-
ìîùüþ ýëåìåíòîâ êîíñòðóêöèè ÷àñòü ïðåäîñòàâëåííîé ýêñïîíåíòó ïëîùàäè
äëÿ îðãàíèçàöèè åãî ýêñïîçèöèè è äåìîíñòðàöèè ñâîåãî ó÷àñòèÿ â ýòîì ìåðî-
ïðèÿòèè. Êàê âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ïðåäïðèÿòèÿ, âûñòàâî÷íûé ñòåíä äîëæåí
áûòü áåçóïðå÷åí â òåõíè÷åñêîì èñïîëíåíèè, ïðèÿòåí çðåíèþ è ñëóõó ïîñåòèòå-
ëåé. Âûñòàâî÷íèêè-ïðîôåññèîíàëû îáðàùàþò îñîáîå âíèìàíèå íà öâåòîâîå ðå-
øåíèå — êðàñêè äîëæíû áûòü íåéòðàëüíûìè è íå îòâëåêàòü âíèìàíèå îò îñ-
íîâíîé ÷àñòè ýêñïîçèöèè, ÿðêî îñâåùåííîé è ðàñïîëîæåííîé íà òàêîé âûñîòå,
÷òîáû ïîñåòèòåëÿì áûëî óäîáíî åå ðàññìàòðèâàòü.

Çà÷àñòóþ ñòåíäû áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé íà çàðóáåæíûõ âûñòàâêàõ ïî
âíåøíåìó âèäó ñåðüåçíî îòñòàþò îò ñòåíäîâ ñîñåäåé ïî âûñòàâêå — èíîñòðàí-
íûõ ó÷àñòíèêîâ. Ðóêîâîäèòåëè ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íå ñ÷èòàþò
íåîáõîäèìûì âûäåëÿòü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà íà ó÷àñòèå â çàðóáåæíûõ
âûñòàâêàõ, êðîìå êàê íà îïëàòó âçíîñîâ îðãàíèçàòîðàì è êîìàíäèðîâî÷íûå
ðàñõîäû ïåðñîíàëó. Áóêëåòû î íàøèõ çàâîäàõ ÷àñòî èçãîòîâëåíû â ÷åðíî-áå-
ëîì èñïîëíåíèè, èìåþò íåïðåçåíòàáåëüíûé âèä, è, ê òîìó æå, èçäàíû òîëüêî
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íà ðóññêîì ÿçûêå. Ñòåíäû îòäåëüíûõ ýêñïîíåíòîâ èç Áåëàðóñè ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé íåðàöèîíàëüíî èñïîëüçóþùååñÿ ïðîñòðàíñòâî ñ áåçëèêèì ñòàíäàðòíûì
íàïîëíåíèåì è, â ëó÷øåì ñëó÷àå, ñ ðåêëàìíûìè ïëàêàòàìè, íàêëååííûìè íà
çàäíþþ ñòåíêó.

Âàæíûì óñëîâèåì óñïåøíîãî ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå ÿâëÿåòñÿ ïîäáîð ýêñïîíà-
òîâ. Êðèòåðèåì ïðàâèëüíîãî ïîäáîðà âûñòàâî÷íûõ îáðàçöîâ ñòàíîâèòñÿ óâåëè-
÷åíèå êîëè÷åñòâà çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ, óñòàíîâëåííûõ ïåðñïåêòèâíûõ äå-
ëîâûõ êîíòàêòîâ, çàïðîñîâ î ïðåäîñòàâëåíèè èíôîðìàöèè î òîâàðàõ, êîòîðûå
äåìîíñòðèðîâàëèñü íà âûñòàâêå, è òåõ, êîòîðûå íå âûñòàâëÿëèñü, íî ðåêëàìè-
ðîâàëèñü; ðàñïðîñòðàíåííûõ êîììåð÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ (êàòàëîãîâ, ïðîñïåê-
òîâ, áóêëåòîâ è ò. ï.) è ïóáëèêàöèé.

Àíàëèç ó÷àñòèÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé â çàðóáåæíûõ âûñòàâêàõ ïîêà-
çûâàåò, ÷òî äàëåêî íå âñåãäà ïîäáîð ýêñïîíàòóðû íà èõ ýêñïîçèöèÿõ áûâàåò
óäà÷íûì. Íåðåäêî èìåþò ìåñòî ñèòóàöèè, êîãäà ïðåäñòàâëåííûé íåêîòîðûìè
áåëîðóññêèìè çàâîäàìè òîâàð âîîáùå íå âïèñûâàåòñÿ â òåìàòèêó âûñòàâêè,
êîãäà äåìîíñòðèðóåìûå îáðàçöû îêàçûâàþòñÿ óñòàðåâøèìè è íå ïðåäñòàâëÿþò
èíòåðåñà äëÿ ïîñåòèòåëåé.

Ââèäó òîãî, ÷òî íàöèîíàëüíûå áåëîðóññêèå ýêñïîçèöèè ïðåäñòàâëåíû òîëü-
êî íà óíèâåðñàëüíûõ âûñòàâêàõ, ó÷àñòèå â íèõ íîñèò ñêîðåå ïîëèòè÷åñêèé,
÷åì êîììåð÷åñêèé õàðàêòåð. Â ýòîé ñâÿçè îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ÷àñòè÷-
íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ïðîöåññà âûõîäà íà âíåøíèå
ðûíêè ïîòåíöèàëüíûõ áåëîðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áþäæåòíûå ñðåäñòâà âûäåëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî
ïåðåä êàæäîé îòäåëüíîé âûñòàâêîé íà îñíîâàíèè óòâåðæäåííîé ñìåòû ðàñõî-
äîâ, ñ÷åòîâ-ôàêòóð, äîãîâîðîâ, çàêëþ÷åííûõ ñ êîíòðàãåíòàìè, ïóòåì ïåðå÷èñ-
ëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ ñðåäñòâ íà ðàñ÷åòíûé è âàëþòíûé ñ÷åòà Ìè-
íèñòåðñòâà òîðãîâëè, êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü, îïëà÷èâàåò âûñòàâëåííûå ñ÷åòà.

Ñóùåñòâóåò êîðåííîå îòëè÷èå áåëîðóññêîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ äîòà-
öèé îò çàðóáåæíîé, ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îïëà÷èâàåò ðàñõîäû, êîòîðûå íåñóò îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ çà
ðóáåæîì, íå ó÷àñòíèêàì âûñòàâîê, à íåïîñðåäñòâåííî èíîñòðàííûì êîíòðàãåí-
òàì, îêàçûâàþùèì óñëóãè. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå, íàïðîòèâ, äåíåæíûå ñðåäñòâà
ïîñòóïàþò íà ñ÷åòà ýêñïîíåíòîâ ëèáî ïåðåä ïðîâåäåíèåì âûñòàâêè, ëèáî ïîñëå
íåå, ïî ïðåäñòàâëåíèè ñ÷åòîâ çà àðåíäó.

Äîëÿ ãîñáþäæåòíîé äîòàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â îáùèõ ðàñõîäàõ
ïðåäïðèÿòèé — ó÷àñòíèêîâ çàðóáåæíûõ âûñòàâîê — âàðüèðóåòñÿ îò 30 äî
50 %, èñêëþ÷àÿ ðàñõîäû íà ïåðñîíàë.

Ðàçìåð áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷àñòèÿ áåëîðóññêèõ ýêñïîíåíòîâ â
çàðóáåæíûõ âûñòàâêàõ íå ïðåâûøàåò 600 òûñ. äîë. ÑØÀ â ãîä, ÷òî íàìíîãî
ìåíüøå àíàëîãè÷íûõ äîòàöèé â äðóãèõ ñòðàíàõ. Â ÷àñòíîñòè, â ñîñåäíåé Ðîñ-
ñèè íà âûñòàâî÷íî-ÿðìîðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü çà ðóáåæîì íà 2006 ã. áûëî âû-
äåëåíî 2 ìëí 460 òûñ. äîë. ÑØÀ. Â Ãåðìàíèè íà ýòè öåëè åæåãîäíî âûäåëÿþò-
ñÿ áþäæåòíûå ñðåäñòâà â ðàçìåðå îêîëî 100 ìëí åâðî [1], â ãîñóäàðñòâåííîì
áþäæåòå Ðîññèè íà 2008 ã. ïðåäóñìîòðåíî âûäåëåíèå 9 ìëí äîë. ÑØÀ íà ó÷àñ-
òèå ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â çàðóáåæíûõ âûñòàâêàõ [2].

Îãðàíè÷åííîñòü ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû íàøåãî ãîñóäàðñòâà
ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì ïðè îðãàíèçàöèè âûñòàâîê
(ÿðìàðîê) çà ðóáåæîì, à òàêæå âûíóæäåííîìó âûáîðó îðãàíèçàòîðàìè äàí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé áîëåå äåøåâûõ, îäíàêî íå âñåãäà êà÷åñòâåííî èñïîëíÿþùèõ
ñâîè îáÿçàííîñòè êîíòðàãåíòîâ.

Êðîìå òîãî, ââèäó íåñîâåðøåíñòâà ñõåìû îïëàòû áþäæåòíûõ ñðåäñòâ çà-
ïëàíèðîâàííûå äåíåæíûå ñóììû, êàê ïðàâèëî, ïîñòóïàþò íà ñ÷åò êîíòðàãåíòîâ
ñ áîëüøèì îïîçäàíèåì, èíîãäà ïîñëå îêîí÷àíèÿ âûñòàâêè. Äàííîå îáñòîÿ-
òåëüñòâî íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè áåëîðóññêèõ âûñòàâîê,
èáî èíîñòðàííûå ïàðòíåðû, íå ïîëó÷èâ ê íàçíà÷åííîìó ñðîêó îïëàòó, íå âñåã-
äà èñïîëíÿþò óñëóãè íàäëåæàùèì îáðàçîì.
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Íà ðèñ. 3 ïðèâåäåíû äàííûå î ðàçìåðå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ÂßÄ Áåëàðóñè çà ðóáåæîì.

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâàíèè äàííûõ Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà äàåò âîçìîæíîñòü áåëîðóñ-
ñêèì ïðåäïðèÿòèÿì ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â çàðóáåæíûõ âûñòàâêàõ è çàêëþ÷àòü
êîíòðàêòû íà ïîñòàâêè ñâîåé ïðîäóêöèè çà ðóáåæ.

Ñîãëàñíî àíàëèòè÷åñêèì äàííûì Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë è ÁÒÏÏ
îáúåì òîâàðîîáîðîòà Áåëàðóñè ñ çàðóáåæíûì ãîñóäàðñòâîì, â êîòîðîì áûëà
ïðîâåäåíà íàöèîíàëüíàÿ âûñòàâêà, âîçðàñòàåò íå ìåíåå, ÷åì íà 12 % [3].

Ïîäîáíûå ÿâëåíèÿ õàðàêòåðíû äëÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü è ñ ðåãèîíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â öåëîì îá ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû áåëîðóññêèõ ýêñïîçèöèé íà çàðóáåæíûõ
âûñòàâêàõ ñâèäåòåëüñòâóþò òàêèå äàííûå: íà 1 äîë. áþäæåòíîé äîòàöèè, âûäå-
ëåííîé íà ÷àñòè÷íîå ïîêðûòèå ðàñõîäîâ, ïðèõîäèòñÿ áîëåå 50 äîë. äîñòèãíó-
òûõ äîãîâîðåííîñòåé íà ïîñòàâêó òîâàðîâ [4] (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîâåäåíèÿ íàöèîíàëüíûõ âûñòàâîê

Ãîä Ñðåäñòâà, çàòðà÷åííûå èç
ãîñáþäæåòà, äîë. ÑØÀ

Ñóììà êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷åííûõ è ïðîäëåííûõ òîëüêî â
ïåðèîä ðàáîòû âûñòàâêè (ÿðìàðêè), äîë. ÑØÀ

2000 440 000 Äàííûå îòñóòñòâóþò
2001 525 000 11 881 347
2002 516 000 9 275 856
2003 465 000 5 879 641
2004 170 000 43 349 185
2005 548 000 64 324 856
2006 560 000 23 350 000

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâàíèè îò÷åòîâ ÁåëÒÏÏ î ïðîâåäåííûõ
áåëîðóññêèõ âûñòàâêàõ çà ðóáåæîì â 2000—2006 ãã.

Ïðè ýòîì ñóììû êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷åííûõ íåïîñðåäñòâåííî âî âðåìÿ ïðî-
âåäåíèÿ âûñòàâîê è ÿðìàðîê, óêàçàíû áåç ó÷åòà ðåàëèçàöèè ñîãëàøåíèé, äî-
ñòèãíóòûõ â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ äàííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïîäûòîæèòü îñíîâíûå íåäîñòàòêè ó÷àñòèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü â çàðóáåæíûõ âûñòàâêàõ.

1. Âñå âûñòàâêè, ó÷àñòèå â êîòîðûõ äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ÷àñòè÷íî
îïëà÷èâàåòñÿ èç ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà, ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñàëüíû-
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ìè íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â íàøè äíè ãîñïîäñòâóþùèì íà âûñòàâî÷íîì ðûíêå òè-
ïîì âûñòàâêè ÿâëÿåòñÿ èìåííî ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà ñ ÷åòêî îïðåäå-
ëåííîé ïðîãðàììîé.

2. Ïî óêàçàííîé âûøå ïðè÷èíå ó÷àñòèå â íàöèîíàëüíûõ áåëîðóññêèõ ýêñ-
ïîçèöèÿõ íà çàðóáåæíûõ âûñòàâêàõ ïðèíèìàþò, êàê ïðàâèëî, ãîñóäàðñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ. Äîëÿ æå ÷àñòíûõ êîìïàíèé, ñîâìåñòíûõ è èíîñòðàííûõ
ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 2 %, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü
ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì íà âûñòàâî÷íóþ
äåÿòåëüíîñòü.

3. Âàæíåéøèì ôàêòîðîì, ñíèæàþùèì ðåçóëüòàòèâíîñòü ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ,
ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ïîäãîòîâèòåëüíîé ïðåäâûñòàâî÷íîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé. Àíà-
ëèç ïîêàçàë, ÷òî ìåíåå 1/4 îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé — ó÷àñòíèêîâ çàðóáåæíûõ
âûñòàâîê ïðîâîäèò ïîäãîòîâèòåëüíóþ ðàáîòó ïåðåä âûåçäîì íà âûñòàâêó.

4. Ïåðñîíàë, ðàáîòàþùèé íà ñòåíäàõ áåëîðóññêèõ ýêñïîçèöèé, íå ïîäãîòîâëåí
äîëæíûì îáðàçîì. Ñòåíäèñòû íå âëàäåþò ïðàâèëàìè ýôôåêòèâíîé ðàáîòû íà
âûñòàâêå; ýòèêà ïîâåäåíèÿ è óðîâåíü çíàíèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ó ïðåäñòàâèòåëåé
íàøèõ ïðåäïðèÿòèé íà çàðóáåæíûõ âûñòàâêàõ íàõîäÿòñÿ íà âåñüìà íèçêîì óðîâíå.

5. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âûäåëÿåò îïðå-
äåëåííûå ñóììû èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà íà âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ðàçìåð ýòèõ ñðåäñòâ íåäîñòàòî÷åí, à ìåõàíèçì èõ èñïîëüçîâàíèÿ íå-
ðàöèîíàëåí. Âìåñòå ñ òåì ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî,
íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ó÷àñòèÿ â
âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ çà ðóáåæîì, ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ ìåðîïðèÿòèé îñòàåòñÿ
ñðàâíèòåëüíî âûñîêîé, ÷òî ïîäòâåðæäàåò çíà÷èìîñòü âûñòàâîê â ðàçâèòèè
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà.
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÝÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÍÀ

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ

Îäíî èç óñëîâèé óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè — ñîçäà-
íèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ åå ðàçâèòèÿ, êîòîðûå äèêòóåò ñîâðåìåííîå ñî-
ñòîÿíèå ýêîíîìèêè ñòðàí-ïàðòíåðîâ. Â ýòîé ñâÿçè î÷åíü âàæíî èçó÷èòü ìå-
õàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Íåîáõîäèìîå
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òîðãîâëè Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.


