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ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäîëæàåò
ïðåòåðïåâàòü ñóùåñòâåííóþ òðàíñôîðìàöèþ ôóíêöèé, âûçâàííóþ íå òîëüêî
ïðîèçîøåäøèì â íà÷àëå 90-õ ãã. ÕÕ â. ðàñïàäîì öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû
ðàñïðåäåëåíèÿ, íî è îáùèìè òåíäåíöèÿìè è çàêîíîìåðíîñòÿìè â ðàçâèòèè òîð-
ãîâîãî áèçíåñà — êîíöåíòðàöèåé òîðãîâîãî êàïèòàëà, óãëóáëåíèåì ôóíêöèî-
íàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè îïòîâî-ïîñðåäíè÷åñêèõ ôèðì, óñèëåíèåì êîíòðîëÿ
ïðîèçâîäèòåëåé íàä ðàñïðåäåëèòåëüíûìè ñåòÿìè, ñòàíîâëåíèåì è ðàçâèòèåì
ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè.

Ðîñò ÷èñëà îïòîâûõ ïîñðåäíèêîâ íà âíóòðåííåì ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå
ñòðàíû, à òàêæå ïðèõîä íà ðûíîê êðóïíîãî èíîñòðàííîãî òîðãîâîãî êàïèòàëà,
ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ äèëåðñêèõ ñåòåé îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè ïðèâåëè ê çíà÷èòåëüíîìó ñóæåíèþ ðûíêà è âûòåñíåíèþ èç
ñôåðû îïòîâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ êðóïíûõ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîãî îïòà,
ðàíåå ïîä÷èíåííûõ Ìèíèñòåðñòâó òîðãîâëè.

Ïðîâåäåííûå ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè èññëåäîâàíèÿ è ñîçäàííûå íàðàáîòêè,
êàñàþùèåñÿ òåíäåíöèé è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ âíóòðåííåé òîðãîâëè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü [1; 2], íà íàø âçãëÿä, â íåäîñòàòî÷íîé ìåðå ó÷èòûâàþò ðåàëèè è
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îïòà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî êðóïíûå îïòîâûå îðãàíèçàöèè,
èìåþùèå ñóùåñòâåííóþ ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü â îáåñïå÷åíèè ñòàáèëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ôàêòè÷åñêè âûïàäàþò èç ñôåðû
ñèñòåìíîãî ðàçâèòèÿ âíóòðåííåé òîðãîâëè.

Èòàê, âîçíèêàþò îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçðàáîòêè êîíöåïòóàëü-
íûõ îñíîâ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé îïòîâîé òîðãîâëè ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðà-
ìè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ ó÷åòîì óñëîâèé òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêè, à òàêæå
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ ðåàëèçàöèþ.

Ðàññìîòðèì èåðàðõèþ öåëåé, çàäà÷ è ëîãèêó ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé îïòîâîé
òîðãîâëè ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ðàçâèòèÿ êðóïíûõ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîãî
îïòà ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñóáúåêòîâ ðûíêà â
óñëóãàõ ñôåðû îáðàùåíèÿ íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îïòî-
âûõ îðãàíèçàöèé, óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îïòîâîé òîðãîâëè â öåëîì êàê ýëåìåí-
òà èíôðàñòðóêòóðû òîâàðíûõ ðûíêîâ è çíà÷èìîãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ êðóïíûõ îïòîâûõ îðãàíèçàöèé ñ äîëåé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ïîâûøåíèå èõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íà ôîíå ýêñïàíñèè çàðóáåæíîãî òîðãîâîãî êàïèòàëà íà ðû-
íîê ñòðàíû è óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíîé äèíàìèêè â ýòîé ñôåðå, â òîì ÷èñëå
ïîñðåäñòâîì âêëþ÷åíèÿ óêàçàííûõ îðãàíèçàöèé â ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû òî-
âàðíûõ ðûíêîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ,
ôîðìèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ êîðèäîðîâ è äð.
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Íàòàëüÿ Âàñèëüåâíà ØÓÒÈËÈÍÀ, äîöåíò êàôåäðû òîâàðîâåäåíèÿ íåïðîäîâîëüñò-
âåííûõ òîâàðîâ Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



Îñíîâíûå çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îáåñïå÷èò äîñòè-
æåíèå äàííîé öåëè, ìîæíî ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî ãðóïï.

Â ïåðâóþ ãðóïïó âõîäÿò çàäà÷è, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êðóïíûõ ñòðóêòóð ïîòðåáèòåëüñêîãî îïòà ïóòåì ðàç-
âèòèÿ òðàíñïîðòíûõ, ñêëàäñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, òðàíñôîðìàöèè ñî-
äåðæàíèÿ êîììåð÷åñêîé ðàáîòû, ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà.

Âòîðàÿ ãðóïïà çàäà÷ íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ðûíêîâ è ðåøåíèå ïðîáëåìû ðàâíîäîñòóïíîñòè âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ
îáñëóæèâàíèÿ äëÿ óêàçàííûõ ñåãìåíòîâ íà îñíîâå:

à) ôîðìèðîâàíèÿ íà áàçå êðóïíûõ îïòîâûõ îðãàíèçàöèé âåðòèêàëüíî
èíòåãðèðîâàííûõ îïòîâî-ðîçíè÷íûõ ñòðóêòóð, âêëþ÷àþùèõ ìîäåðíèçèðîâàííûé
òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêîé êîìïëåêñ íûíå äåéñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé ïîòðåáè-
òåëüñêîãî îïòà, à òàêæå óíèâåðñàëüíûå ìàãàçèíû, ðàñïîëîæåííûå â íàñåëåí-
íûõ ïóíêòàõ ãîðîäñêîãî òèïà îáëàñòíîãî è ðàéîííîãî ïîä÷èíåíèÿ. Ïîäîáíàÿ
èíòåãðàöèÿ ïîçâîëÿåò ïåðåíåñòè îñíîâíîé îáúåì êîììåð÷åñêîé ðàáîòû íà óðî-
âåíü îïòîâîãî çâåíà, ñîêðàòèâ òåì ñàìûì òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè âñåé ñèñ-
òåìû, êîíñîëèäèðîâàòü ôèíàíñîâûå è ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû, ñôîðìèðî-
âàòü ëîãèñòè÷åñêèå ñõåìû óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè è èíôîðìàöèîííûìè
ïîòîêàìè âíóòðè ñèñòåìû. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ
öåíòðàëèçàöèåé óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåíòîì âî âñåõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ
îáúåêòàõ ñ ó÷åòîì ðåàëüíîãî ñïðîñà, ïðîâåäåíèåì åäèíîé öåíîâîé ïîëèòèêè,
âíåäðåíèåì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è ñòàíäàðòîâ îáñëóæèâàíèÿ, ðàñøèðåíè-
åì ñïåêòðà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, öåíòðàëèçîâàííîãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà
ðîçíèöû ñîâðåìåííûì ïðèåìàì è ìåòîäàì âåäåíèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè;

á) ðàñøèðåíèÿ âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò âñïîìîãà-
òåëüíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ, è ôîðìèðîâàíèÿ íà ýòîé îñíîâå âîñòðåáîâàííîãî
ðåãèîíàëüíûì ïîòðåáèòåëåì ñïåêòðà òîðãîâûõ óñëóã;

â) êîðåííîãî èçìåíåíèÿ ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà. Ðåçóëüòà-
òû ïðîâåäåííûõ íàìè èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î íåöåëåñîîá-
ðàçíîñòè óçêîé ñïåöèàëèçàöèè êðóïíûõ îïòîâûõ ñòðóêòóð, îñóùåñòâëÿþùèõ
îáîðîò íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Íåîáõî-
äèìîñòü èõ óíèâåðñàëèçàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ íåèçáåæíûì
ñëåäñòâèåì, ñ îäíîé ñòîðîíû, äèâåðñèôèêàöèè è óñëîæíåíèÿ çàïðîñîâ ïîòðå-
áèòåëåé, ñ äðóãîé — ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî àññîðòèìåíòà. Øèðîòà è ãëóáè-
íà àññîðòèìåíòà — îäíè èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ, ïðè-
÷åì óâåëè÷åíèå çàïðîñîâ ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé îáúåêòèâíî ñâÿçàíî
èìåííî ñ ðàñøèðåíèåì àññîðòèìåíòà òîâàðîâ â íàèáîëåå äîñòóïíûõ äëÿ íèõ
ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ îáúåêòàõ. Êîìïëåêñíîå ðåøåíèå óêàçàííûõ çàäà÷ ñïî-
ñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â ÷àñòè ðàçâè-
òèÿ èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ.

Òðåòüÿ ãðóïïà — çàäà÷è ðàçâèòèÿ êðóïíûõ îïòîâûõ îðãàíèçàöèé — ñâÿçà-
íà ñ èçìåíåíèåì ïðèíöèïîâ èõ äåÿòåëüíîñòè, ïåðåõîäîì îò ïîñðåäíè÷åñòâà ïî
ïðèíöèïó êóïëè-ïðîäàæè ê ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ñïåêòðà ëî-
ãèñòè÷åñêèõ óñëóã, ïåðåêëþ÷åíèåì íà ñåáÿ êîììåð÷åñêîé ðàáîòû ïî èìïîðòó
íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, îñóùåñòâëÿåìîé â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðåøàòü
óêàçàííûå çàäà÷è ïðåäïîëàãàåòñÿ, ñîçäàâ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ äîñòàâ-
êè, ïðèåìêè, òàìîæåííîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ òîâàðîâ, ââîçèìûõ
ìåëêèìè îïòîâèêàìè, à òàêæå ðàçìåñòèâ ñðåäè íèõ íà êîíêóðñíîé îñíîâå çàêà-
çû íà çàêóïêó íåîáõîäèìîãî àññîðòèìåíòà äëÿ ðîçíè÷íûõ îðãàíèçàöèé, âõîäÿ-
ùèõ â èíòåãðèðîâàííóþ ñòðóêòóðó. Ïðåäëàãàåìàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ íàïðàâëå-
íèé äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ îïòîâûõ îðãàíèçàöèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü çàùèòå
âíóòðåííåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà îò ïðîíèêíîâåíèÿ íåäîáðîêà÷åñòâåííîãî
òîâàðà è “ñåðîãî” èìïîðòà, à òàêæå ïîçâîëèò ìèíèìèçèðîâàòü âîçìîæíûå ïî-
òåðè, âûçâàííûå “ïðîâàëàìè” ðûíêà (êîëåáàíèÿ ñïðîñà, îòêàçû ïîñòàâùèêîâ
îò ñîòðóäíè÷åñòâà è ò.ï.).
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Äëÿ ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ çàäà÷ íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì (äàëåå — ÎÝÌ) ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèé îïòîâîé òîðãîâëè ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè, ïîä êîòîðûì
ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ, ðåñóðñíûõ, ïðàâîâûõ, ìåòîäè-
÷åñêèõ è äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ åãî ýëåìåíòîâ, ôîðì èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, à òàê-
æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðåàëèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå íàó÷íî îáîñíîâàííûé
ïðîöåññ íåïðåðûâíîé òðàíñôîðìàöèè îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð îïòîâîé òîð-
ãîâëè ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè è èõ ôóíêöèé.

Îñíîâíîé öåëüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÝÌ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îïòîâîãî çâåíà êàê ýëåìåíòà âíóòðåííåé è âíåøíåé òîðãîâëè
ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè íà îñíîâå åãî ñèñòåìíîé òðàíñôîðìàöèè.

Íåîáõîäèìîñòü ïîâûøàòü óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ
òîâàðîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ïðè òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêå îáúåê-
òèâíà è â íåìàëîé ñòåïåíè âûçâàíà çàäà÷åé ñîõðàíèòü êîíòðîëü ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ íàä ñôåðîé òîâàðíîãî îáðàùåíèÿ, îáåñïå÷èòü åå ýêîíîìè÷åñêóþ
ýôôåêòèâíîñòü è ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü â óñëîâèÿõ âñå áîëåå îò÷åòëèâî
ïðîÿâëÿþùåéñÿ òåíäåíöèè êîíöåíòðàöèè è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè òîðãîâîãî
êàïèòàëà, ýêñïàíñèè ãëîáàëüíûõ òîðãîâûõ ñåòåé íà ðûíîê Áåëàðóñè è ñîïðå-
äåëüíûõ ãîñóäàðñòâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü òåõ, ñ êîòîðûìè Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
èìååò òàìîæåííûå ñîãëàøåíèÿ è ôîðìèðóåò åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî, — Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí).

Ýëåìåíòû ñòðóêòóðû ÎÝÌ ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñõåìàòè÷íî (ðèñ. 1).

Îáúåêòàìè âîçäåéñòâèÿ ìåõàíèçìà ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèè, èñïîëüçóþùèå
îïòîâóþ òîðãîâëþ ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè ëèáî êàê îñíîâíîé âèä äåÿòåëü-
íîñòè, ëèáî êàê ÷àñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà (ðîçíè÷íûå îðãàíèçàöèè, òîðãî-
âûå äîìà, ðàñïðåäåëèòåëüíûå öåíòðû, äèëåðñêèå êîìïàíèè, îðãàíèçàòîðû
îïòîâîãî îáîðîòà è ò.ï.). Êðîìå òîãî, ïîä îáúåêòàìè âîçäåéñòâèÿ ìåõàíèçìà
ïîäðàçóìåâàþòñÿ òàêæå õîçÿéñòâåííî-ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå
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ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ñôåðû îáðàùåíèÿ â ïðîöåññå ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðíîé
ìàññû íà âíóòðåííåì ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå.

Â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè ÎÝÌ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïîäõîä ê ôîðìèðî-
âàíèþ îïòîâîé èíôðàñòðóêòóðû, îñíîâàííûé íà ïîñëåäîâàòåëüíîì ðàçâèòèè
òèïîâîãî è âèäîâîãî ðàçíîîáðàçèÿ îïòîâûõ îðãàíèçàöèé íà ðûíêå ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òîâàðîâ è îáåñïå÷èâàþùèé ñî÷åòàíèå èíòåðåñîâ êîíå÷íîãî ïîòðåáè-
òåëÿ, ïðîèçâîäèòåëÿ òîâàðîâ è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ, îïðåäåëÿþùèõ òèïîâîå ðàçíîîáðàçèå îï-
òîâûõ îðãàíèçàöèé, âûñòóïàþò ìàñøòàá èõ äåÿòåëüíîñòè è ôóíêöèîíàëüíàÿ
ñïåöèàëèçàöèÿ. Ñ ó÷åòîì ýòîãî âûäåëÿþòñÿ îðãàíèçàöèè îïòîâîé òîðãîâëè íà-
öèîíàëüíîãî (ðåñïóáëèêàíñêîãî) è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé.

Êðóïíûå îïòîâûå îðãàíèçàöèè ðåñïóáëèêàíñêîãî ìàñøòàáà ÿâëÿþòñÿ îä-
íèì èç ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùèì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
îòðàñëè è ñòðàòåãè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â öåëîì. Îñ-
íîâíàÿ çàäà÷à, ðåøàåìàÿ íà äàííîì óðîâíå, — ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû êàíà-
ëîâ òîâàðîäâèæåíèÿ, îðèåíòèðîâàííîé íà îáñëóæèâàíèå êðóïíûõ îòå÷åñòâåí-
íûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ ãðóïïû òàê íàçûâàåìîãî
êðèòè÷åñêîãî èìïîðòà, à òàêæå òðàíçèòíîå ïåðåìåùåíèå òîâàðíûõ ïîòîêîâ.

Ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì â äåÿòåëüíîñòè îïòîâûõ ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîãî
ìàñøòàáà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå òîâàðàìè ðåãèîíàëüíûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ.

Ïî ôóíêöèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âûäå-
ëèòü 5 ãðóïï îðãàíèçàöèé îïòîâîé òîðãîâëè:

l îðãàíèçàòîðû îïòîâîãî îáîðîòà (îïòîâûå ðûíêè, îïòîâûå ÿðìàðêè, òî-
âàðíûå áèðæè);

l èíôîðìàöèîííî-êîììåð÷åñêèå ïîñðåäíèêè (áðîêåðû è àãåíòû);
l íåçàâèñèìûå îïòîâûå îðãàíèçàöèè;
l èíòåãðèðîâàííûå îïòîâûå ñòðóêòóðû, âêëþ÷àþùèå âåðòèêàëüíî èíòåã-

ðèðîâàííûå îïòîâî-ðîçíè÷íûå îáúåäèíåíèÿ îðãàíèçàöèé è îïòîâûå ñòðóêòóðû
ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé è îáúåäèíåíèé;

l ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòåëåé (äèëåðû è
äèñòðèáüþòîðû, òîðãîâûå äîìà è ò.ï.).

Ñóáúåêòû âîçäåéñòâèÿ ÎÝÌ — îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ðå-
ãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà ìàêðî- è ìåçîóðîâíÿõ (Ìèíèñòåðñòâî
ýêîíîìèêè, Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè, îáëàñòíûå è ãîðîäñêèå îðãàíû óïðàâëå-
íèÿ òîðãîâëåé), îðãàíû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèé òîðãîâëè.

Îñíîâíûå çàäà÷è ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà ìàêðîóðîâíå
äîëæíû, íà íàø âçãëÿä, ëåæàòü â ïëîñêîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, ýêîíîìè-
÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè è ðàçðàáîòêè êîìïëåêñíûõ öåëåâûõ
ïðîãðàìì, ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ãîñóäàðñòâî ðåãóëèðóåò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ
ñîáëþäåíèåì, îáåñïå÷åíèåì íîðì è ïðàâèë ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã, ôîðìèðîâàíèåì êîíêóðåíòíîé ñðå-
äû è ðåàëèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííîé àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè, ñîçäàíèåì óñ-
ëîâèé çàèíòåðåñîâàííîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â îáåñïå÷åíèè ðåãèîíîâ
ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè.

Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÝÌ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ è ìåòîäèê, ïîçâîëÿþùèõ ðåøèòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è.
Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ñîñòàâëÿþò îáùå-
íàó÷íûå ìåòîäû — äèàëåêòè÷åñêèé ïîäõîä, ñèñòåìíûé àíàëèç è ñèíòåç, èí-
äóêöèÿ è äåäóêöèÿ.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ÎÝÌ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîâî-
êóïíîñòü çàêîíîäàòåëüíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ðàñïîðÿäèòåëüíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ ìåõàíèçìà.

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÝÌ ïðåäóñìàòðèâàåò
ñîçäàíèå áàíêà äàííûõ îðãàíèçàöèé, â óñòàâíîì êàïèòàëå êîòîðûõ èìååòñÿ äî-
ëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå êðóïíûõ îðãàíèçàöèé íåãîñóäàð-
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ñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿåò-
ñÿ îïòîâàÿ (îïòîâî-ðîçíè÷íàÿ) òîðãîâëÿ. Óêàçàííûé áàíê äàííûõ ôîðìèðóåòñÿ
íà óðîâíå Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (íà òåððèòîðèàëüíîì
óðîâíå — â çàâèñèìîñòè îò ïîä÷èíåííîñòè) è ñîäåðæèò ðàçâåðíóòóþ áàçó äàí-
íûõ ïîêàçàòåëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè óêàçàííûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå
ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ âíóòðåííåé òîðãîâëè, ðàçðàáàòûâàåìàÿ íà ïÿòè-
ëåòíèé ñðîê. Â ÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ ðàçäåëà “Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû òîâàð-
íîãî ðûíêà” ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè ïîäðàçäåë “Ðàçâèòèå îïòîâîé òîðãîâëè
ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè”.

Ê âíåøíèì ôàêòîðàì âîçäåéñòâèÿ íà ÎÝÌ îòíîñÿòñÿ: áþäæåòíàÿ è íà-
ëîãîâàÿ ïîëèòèêà, âíåøíåòîðãîâàÿ è òàìîæåííàÿ ïîëèòèêà, äåíåæíî-êðåäèò-
íàÿ ïîëèòèêà, ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, äðóãèå ôàêòîðû ìàêðîóðîâíÿ.

Îñíîâíûå ýòàïû ðåàëèçàöèè ÎÝÌ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.

Ïåðâûé ýòàï ïðåäïîëàãàåò: îïðåäåëåíèå ãðàíèö ðûíêà è êðóãà ïîòåíöèàëü-
íûõ ïîòðåáèòåëåé óñëóã îïòîâîé òîðãîâîé ôèðìû; ãðóïïèðîâêó ïîòåíöèàëü-
íûõ ïîòðåáèòåëåé ïî çàðàíåå óñòàíîâëåííûì êðèòåðèÿì; â ðàìêàõ óñòàíîâëåí-
íûõ ãðóïï èññëåäîâàíèå çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé îòíîñèòåëüíî êðèòåðèåâ âûáî-
ðà îïòîâîãî ïîñðåäíèêà; îöåíêó ñîîòâåòñòâèÿ îïòîâîé îðãàíèçàöèè äàííûì
êðèòåðèÿì, àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ïîçèöèé.

Âòîðîé ýòàï âêëþ÷àåò â ñåáÿ: äèíàìè÷åñêóþ îöåíêó îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îïòîâîé îðãàíèçàöèè è åå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè; èññëåäîâàíèå âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé, à òàêæå ñòðóêòóðû îêàçûâàå-
ìûõ ïîñòàâùèêàì è ïîêóïàòåëÿì óñëóã, ïðèìåíÿåìûå ñïîñîáû ôîðìèðîâàíèÿ
öåí íà óñëóãè; àíàëèç èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ îïòîâûõ ôèðì; ýêñïåðòíóþ îöåíêó
ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

Òðåòèé ýòàï ñîîòâåòñòâóåò òàêèì áàçîâûì ôóíêöèÿì óïðàâëåíèÿ, êàê ïëà-
íèðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ. Â ðàìêàõ ÎÝÌ ïëàíèðîâàíèå ïîäðàçóìåâàåò ôîð-
ìèðîâàíèå äâóõ ãðóïï ïëàíîâ — ñòðàòåãè÷åñêèõ (îòðàñëåâîé óðîâåíü) è îïåðà-
òèâíûõ, ðàçðàáàòûâàåìûõ è ðåàëèçóåìûõ íà óðîâíå îïòîâîé îðãàíèçàöèè.

×åòâåðòûé ýòàï ïðåäóñìàòðèâàåò îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð íà
êàæäîì èç ýòàïîâ âûïîëíåíèÿ îïåðàòèâíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ.
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I. Èññëåäîâàíèå çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé óñëóã îïòîâûõ

òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé è îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ âûïîëíÿåìûõ

ôóíêöèé è îêàçûâàåìûõ óñëóã ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà

II. Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è îöåíêà ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ

îðãàíèçàöèè

III. Ïëàíèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ (ïðè

íåîáõîäèìîñòè è ñòðóêòóðíûõ) èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèÿõ

îòðàñëè, ïîçâîëÿþùèõ íàèáîëåå ïîëíî ðåøèòü çàäà÷è ÎÝÌ

IV . Ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâåäåííûõ

ôóíêöèîíàëüíûõ è ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé

Ðèñ. 2. Ýòàïû ðåàëèçàöèè ÎÝÌ



Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáàòûâàÿ êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ðàçâèòèÿ îðãàíèçà-
öèé îïòîâîé òîðãîâëè íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:

l ñôîðìóëèðîâàíû öåëè è îïðåäåëåí êîìïëåêñ çàäà÷ ðàçâèòèÿ êðóïíûõ
îïòîâûõ îðãàíèçàöèé;

l äàíî îïðåäåëåíèå, ïðåäëîæåíà ñòðóêòóðà è ýòàïû ðåàëèçàöèè ÎÝÌ ðàç-
âèòèÿ óêàçàííûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûé ïîçâîëÿåò: âûÿâèòü ìåñòî è ðîëü îïòî-
âîé îðãàíèçàöèè â âûïîëíåíèè îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé ðàñïðåäåëåíèÿ íà îñ-
íîâå àíàëèçà äîõîäíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã äëÿ äàííîé îðãàíèçàöèè;
îöåíèòü ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé çàïðîñàì ïîòðåáèòåëåé
óñëóã îïòîâûõ îðãàíèçàöèé, èõ âëèÿíèå íà ðàçâèòèå îïòîâîé ôèðìû; âûÿâèòü
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè è ïðåäëîæèòü íàïðàâëåíèÿ è îñíîâíûå îðãàíèçà-
öèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè;

l ïðåäëîæåíà ñõåìà îðãàíèçàöèîííîãî ïîñòðîåíèÿ îïòîâîé òîðãîâëè, îñíî-
âàííàÿ íà òèïîâîì è âèäîâîì ðàçíîîáðàçèè îïòîâûõ ñòðóêòóð è îáåñïå÷èâàþ-
ùàÿ ñî÷åòàíèå èíòåðåñîâ êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ, ïðîèçâîäèòåëÿ òîâàðîâ è
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Åå îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå òèïî-
âîãî ðàçíîîáðàçèÿ îðãàíèçàöèé íà îñíîâå ìàñøòàáîâ èõ äåÿòåëüíîñòè è ôóíê-
öèîíàëüíîé (à íå òîâàðíîé, êàê ýòî ïðèíÿòî â íàñòîÿùåå âðåìÿ) ñïåöèàëèçà-
öèè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò áîëåå ÷åòêîìó âûäåëåíèþ êëþ÷åâîé àêòèâíîñòè îïòîâîé
ôèðìû, ïîâûøàåò ïðîçðà÷íîñòü åå áèçíåñ-ïðîöåññîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîçâî-
ëÿåò èñïîëüçîâàòü îáîñíîâàííûé ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ñòîè-
ìîñòè óñëóã îïòîâîé îðãàíèçàöèè.
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Ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè: ó÷åáíèê / Â.Â. Ñàäîâñêèé, Ì.Â. Ñàìîé-
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Ðàññìîòðåíî ìåñòî òåõíîëîãèè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, äàíî îïèñàíèå
çàêîíîìåðíîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è èõ ñèñòåì. Îõàðàêòåðèçîâàíû âàæíåéøèå òåõíîëîãè-
÷åñêèå ïðîöåññû, èñïîëüçóåìûå â ñîâðåìåííîì ïðîèçâîäñòâå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Îñâåùåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïåðñïåêòèâû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ, ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Îïèñàíû âàæíåéøèå ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è îáðàáîò-
êè íîâûõ êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé, à òàêæå àâòîìàòèçàöèè è
èíôîðìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé, à òàêæå ëèö, æåëàþùèõ ñàìîñòîÿòåëüíî îçíàêîìèòüñÿ ñ òåõíîëîãè÷å-
ñêèìè ïðîöåññàìè ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííîñòÿìè èõ ïðîòåêà-
íèÿ è ðåàëèçàöèè, ðàçîáðàòüñÿ â òåõíè÷åñêîé òåðìèíîëîãèè.


