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Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå âñòðå÷àþòñÿ ðàçëè÷íûå òîëêîâàíèÿ ïîíÿòèÿ “ìåòî-
äîëîãèÿ”: 1) ó÷åíèå î ïðèíöèïàõ, ñòðóêòóðå, ëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ôîðìàõ
è ñïîñîáàõ, ìåòîäàõ è ñðåäñòâàõ íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â íàóêå
ìåòîäîëîãèÿ îòðàæàåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, õà-
ðàêòåðèçóåò ñîñòàâëÿþùèå èññëåäîâàíèÿ — ïîñòàíîâêó ïðîáëåìû, îáúåêò, çà-
äà÷è è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåðêó ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ è äð. [1, 279];
2) ó÷åíèå î ñòðóêòóðå, ëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ìåòîäàõ è ñðåäñòâàõ äåÿòåëü-
íîñòè; ìåòîäîëîãèÿ íàóêè — ó÷åíèå î ïðèíöèïàõ ïîñòðîåíèÿ, ôîðìàõ è ñïîñî-
áàõ íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ [2, 445]; 3) ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ìåòîäîâ, èõ íàó÷íîå
îáîáùåíèå [3, 279].

Äëÿ êîíêðåòíûõ íàóê “ìåòîäîëîãèÿ ïîçíàíèÿ (èññëåäîâàíèÿ) ÿâëÿåòñÿ ñî-
âîêóïíîñòüþ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ ïðîá-
ëåì. Ìåòîäîëîãèÿ ðåàëèçóåò òðè ôóíêöèè: ïîëó÷åíèå è ñîçäàíèå íîâîãî çíà-
íèÿ; ïðåîáðàçîâàíèå ýòîãî çíàíèÿ â âèäå íîâûõ ïîíÿòèé, êàòåãîðèé, çàêîíîâ,
ãèïîòåç, èäåé, òåîðèé; îðãàíèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ çíàíèé â ïðàêòè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ìåòîäîëîãèè ïîçíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:
ïðèíöèï åäèíñòâà òåîðèè è ïðàêòèêè, ïðèíöèï îïðåäåëåííîñòè, ïðèíöèï êîí-
êðåòíîñòè, ïðèíöèï ïîçíàâàòåëüíîñòè, ïðèíöèï îáúåêòèâíîñòè, ïðèíöèï ïðè-
÷èííîñòè, ïðèíöèï ðàçâèòèÿ” [4, 12].

Ïðîâîäèìûå â ïîñëåäíèå ãîäû ðåôîðìû â ýêîíîìè÷åñêîé, óïðàâëåí÷åñêîé
è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ñôåðàõ ÀÏÊ èçìåíèëè óñëîâèÿ ðàáîòû èõ àâòî-
òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé è ïîäðàçäåëåíèé íà ðûíêå óñëóã. Öåíòðàëèçîâàí-
íàÿ ñèñòåìà õîçÿéñòâîâàíèÿ óñòóïèëà ìåñòî ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì. Ðûíî÷-
íàÿ ýêîíîìèêà ñòàâèò ñóùåñòâåííî íîâûå çàäà÷è ïåðåä àâòîòðàíñïîðòíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè è ïîäðàçäåëåíèÿìè ÀÏÊ, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, êîðåííûì
îáðàçîì îòðàæàåòñÿ íà ôîðìèðîâàíèè êîíöåïöèè è ðåàëèçàöèè ìåòîäîëî-
ãèè è ìåòîäèê ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãðóçî-
âîãî àâòîòðàíñïîðòà.

Àíòîíèíà Ãðèãîðüåâíà ÅÔÈÌÅÍÊÎ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, çàâ. êà-
ôåäðîé ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà Ìîãèëåâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòå-
òà ïðîäîâîëüñòâèÿ.



Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ñàìûì
êðóïíûì ìåæîòðàñëåâûì ôîðìèðîâàíèåì, îáúåäèíÿþùèì 9 îòðàñëåé íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû, â êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ îêîëî 10 % âàëîâîé ïðîäóê-
öèè. Â îòðàñëÿõ ÀÏÊ çàíÿòî 0,5 ìëí ÷åë., èëè êàæäûé øåñòîé âñåõ çàíÿòûõ â
ýêîíîìèêå ñòðàíû [5].

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü àêòèâíî ïðåäïðèíèìàþòñÿ ìåðû
ïî ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèþ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ðàçðàáîòàíà
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005—2010 ãîäû,
íà ðåàëèçàöèþ êîòîðîé âûäåëåíî 69,8 òðëí ð. Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíî-
ëîãèé ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèÿ â íàó÷íî
îáîñíîâàííûå ñðîêè êîìïëåêñà ðàáîò â çåìëåäåëèè è æèâîòíîâîäñòâå Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììîé... ïðåäóñìîòðåíî òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, íà êîòîðîå íàïðàâëÿåòñÿ 5,5 òðëí ð. Êðîìå òîãî, ïëàíèðóþòñÿ ïðÿ-
ìàÿ çàêóïêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè â íåîáõîäèìûõ îáúåìàõ, à òàêæå
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðàêòèêè äîëãîñðî÷íîé àðåíäû è ïîñòàâêè îòå÷åñò-
âåííîé òåõíèêè íà îñíîâå ëèçèíãà; â êàæäîì ðàéîíå ïðåäïîëàãàåòñÿ íàëàäèòü
ñèñòåìó ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñëîæíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè äè-
ëåðñêèìè öåíòðàìè çàâîäîâ-èçãîòîâèòåëåé. Òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå ñåëà
ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íå ìåíåå ÷åì â 1,4 ðàçà, â
1,1—1,15 ðàçà ñíèçèòü óäåëüíûé ðàñõîä ìàòåðèàëüíûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü êîìôîðòíîñòü ðàáîòû ìåõàíèçàòîðîâ. Ïðîáëå-
ìó îáåñïå÷åííîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëüíûì òðàíñ-
ïîðòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåøèòü ïîñòàâêîé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 8 òûñ. àâòîìî-
áèëåé ÌÀÇ [6].

Îáåñïå÷åííîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðàçëè÷íûìè âèäàìè òåõíèêè ñîñòàâ-
ëÿåò îò 20 äî 60 %, èçíîøåííîñòü òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïðåâûñèëà 80 %. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà ïðåäñòîèò ðåàëèçîâàòü Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó âîç-
ðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005—2010 ãîäû, âàæíî âñå óñèëèÿ íàïðàâèòü íà
âîñïðîèçâîäñòâî òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèé ÀÏÊ,
àêòèâèçàöèþ èõ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ïðîèçâîäñòâà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè. Ìîäåðíèçàöèÿ è ïåðåîñíàùåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû ñåëà, à òàêæå ðåøåíèå âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû ïîç-
âîëÿò óâåëè÷èòü ñîâîêóïíûé îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè íà 45 % ïðè ïîâûøåíèè
ðåíòàáåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà äî 18—20 % è äîñòè÷ü ãîäî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà 8 400 òûñ. ò çåðíà, 3 810 òûñ. ò ñàõàðíîé ñâåêëû, 9 000 òûñ. ò
êàðòîôåëÿ, 6 500 òûñ. ò ìîëîêà è 1 440 òûñ. ò ìÿñà ñêîòà è ïòèöû.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ãîñóäàðñòâåííîé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòè-
êè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: öåëåâîé õàðàêòåð è ïðîãðàììíîñòü ðåàëèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ, àäðåñíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, óñòîé÷è-
âîñòü ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ãàðàíòèðîâàííîñòü ìåð ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ðàçãðàíè÷åíèå îáÿçàòåëüñòâ ðåñïóáëèêàíñêèõ è
ìåñòíûõ õîçÿéñòâåííûõ îðãàíîâ, îãðàíè÷åíèå ðàçìåðîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè è óñèëåíèå ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàâíîäîñòóïíîñòü è êîíêóðñíîñòü
ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåôåðåíöèé, ó÷åò ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ [7].

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ÀÏÊ õàðàêòåðèçóåòñÿ îñîáîé ñëîæ-
íîñòüþ, à ñîîòíîøåíèå îòðàñëåé, âõîäÿùèõ â íåãî, âûðàæàåò åãî ñòðóêòóðó,
êîòîðóþ â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ðàññìàòðèâàþò ñ ðàçíûõ ñòîðîí. Îðãàíèçà-
öèîííî-ôèíàíñîâàÿ ñòðóêòóðà ÀÏÊ âêëþ÷àåò 3 ñôåðû : ïåðâàÿ — îòðàñëè,
ïðîèçâîäÿùèå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà äëÿ âñåõ çâåíüåâ ÀÏÊ; âòîðàÿ — ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî, îñóùåñòâëÿþùåå ïðîèçâîäñòâî ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ñûðüÿ è òðåòüÿ — îòðàñëè, îáåñïå÷èâàþùèå äîâåäåíèå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè äî ïîòðåáèòåëÿ (çàãîòîâêà, ïåðåðàáîòêà, õðàíåíèå,
òðàíñïîðòèðîâêà è ðåàëèçàöèÿ), â ÷èñëå êîòîðûõ ïèùåâàÿ, ìÿñíàÿ, ìîëî÷íàÿ,
ðûáíàÿ, ìóêîìîëüíî-êðóïÿíàÿ, êîìáèêîðìîâàÿ, à òàêæå ëåãêàÿ ïðîìûøëåí-
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íîñòü, ðàáîòàþùàÿ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ñûðüå, òîðãîâëÿ ïðîäîâîëüñòâåí-
íûìè òîâàðàìè.

Ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîé èíôðàñòðóêòóðû â àñïåêòå âûäåëå-
íèÿ îòðàñëåâûõ ïðèîðèòåòîâ, êàê îòìå÷àþò Â.À. Âîðîáüåâ, À.Ì. Ôèëèïöîâ,
Þ.Â. ×åïëÿíñêèé, çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: “Î÷åâèäíî, ÷òî ÀÏÊ ÿâëÿåòñÿ
èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðîé, â êîòîðîé òåñíî âçàèìîñâÿçàíû âñå ñôåðû è âè-
äû äåÿòåëüíîñòè. Âñëåäñòâèå ýòîãî, äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ êàêîé-ëèáî îïðåäå-
ëåííîé îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íåîáÿçàòåëüíî ïðÿìî âîçäåéñòâîâàòü íà
íåå — âîçìîæíî âëèÿòü íà ñîïðÿæåííûå îòðàñëè êàê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, òàê è äðóãèõ ñôåð ÀÏÊ. Ìåõàíèçì òàêîãî âëèÿíèÿ ìîæåò áûòü
äîñòàòî÷íî ñëîæíûì, ñî÷åòàÿ ìåðîïðèÿòèÿ ðåñïóáëèêàíñêîãî, îáëàñòíîãî è
ìåñòíîãî óðîâíåé, óñèëèÿ çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âåòâåé âëàñòè è
ò.ä.” [8, 214]. Èìåííî òàêèì îáðàçîì è ðåàëèçóåòñÿ êîìïëåêñíûé, “êëàñòåð-
íûé” ïîäõîä ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ îòðàñëåé àãðîïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ïðè âûäåëåíèè êàêîé-ëèáî àãðàðíîé îòðàñëè â êà÷åñòâå ïðèîðèòåò-
íîé íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî â îòðàñëÿõ ïåðâîé ñôåðû ÀÏÊ,
ïðîèçâîäÿùèõ ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé îòðàñëè, îêàçûâàÿ ñîäåéñòâèå ñàìîé àãðàðíîé îòðàñëè, ñòèìóëèðî-
âàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé òðåòüé ñôåðû ÀÏÊ (ÿâëÿþùèõñÿ ïîòðå-
áèòåëÿìè ïðîäóêöèè ïðèîðèòåòíîé îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà) è ðàçâèòèå
ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ïî âñåé îïèñàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êå.

Â öåëîì, ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû “îòâå÷àåò èíòåðåñàì
âñåõ ñóáúåêòîâ ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ àãðîñåêòîðà, îáåñïå÷åíèþ ëåãàëüíîñòè ïðîäîâîëüñò-
âåííûõ ðûíêîâ è, òåì ñàìûì, ñîõðàíåíèþ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.
Ãîñóäàðñòâî ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü àäåêâàòíûå ìåòîäû è èíñòðó-
ìåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ñòàáèëüíîñòè â ñôåðå ýêîíîìèêè è ñîçäàâàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé” [9, 154].

Ïðè ýòîì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì îñòàíåòñÿ ðàçâèòèå óñëóã òðàíñïîð-
òà è ñâÿçè, òðàäèöèîííî çàíèìàþùèõ âûñîêóþ äîëþ â ñôåðå óñëóã. Â ÀÏÊ
ñáàëàíñèðîâàííûé ïî ñïðîñó è ïðåäëîæåíèþ ðûíîê àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã
ïðåäñòàâëÿåò íîâóþ ìîäåëü õîçÿéñòâîâàíèÿ, âûðàæàþùóþ êóïëþ-ïðîäàæó óñ-
ëóã, çà ñ÷åò êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó âñåìè åãî
ñóáúåêòàìè è ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ðåãóëèðóþòñÿ âñå ñòàäèè, ñâÿçàííûå ñ ïðîèç-
âîäñòâîì, ïåðåðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Èñ-
ñëåäîâàíèÿìè óñòàíîâëåíî, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè, ïåðå-
ðàáîò÷èêàìè ñåëüõîçïðîäóêöèè è îáñëóæèâàþùèìè ñòðóêòóðàìè, èìåþùèìè
îòíîøåíèå ê ÀÏÊ, â ëþáîé ôîðìå, îñíîâàííîé íà óâàæåíèè èíòåðåñîâ äðóã
äðóãà, ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó óñèëåíèþ ïîçèöèé âñåõ ñòîðîí íà ðûíêå è
ðîñòó èõ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Â öåëîì, íàðàñòàíèå èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ îöåíèâàåòñÿ êàê êëþ÷åâîé ôàêòîð, ïîçâîëèâøèé îñòàíîâèòü
ñïàä ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ åãî ðîñòà.

Ìíîãèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû â ñëîæíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ â ïîñëåäíèå ãîäû äîáèâàþòñÿ âûñîêèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Îäíàêî èõ ýôôåêòèâíîñòü ñ÷èòàåòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íîé. Îäíîé èç ïðè÷èí ÿâëÿåòñÿ äèñïàðèòåò öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ
è ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ. Â ðåçóëüòàòå, ìíîãèå êîîïåðàòèâû èìåþò äîë-
ãîñðî÷íóþ çàäîëæåííîñòü ïåðåä áþäæåòîì, âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè, äðóãè-
ìè êðåäèòîðàìè, óòðàòèëè îáîðîòíûå ñðåäñòâà, ñâîåâðåìåííî íå âûïëà÷èâàþò
çàðàáîòíóþ ïëàòó, íå èìåþò âîçìîæíîñòè îáíîâëÿòü ìàøèííî-òðàêòîðíûé
ïàðê è èíâåñòèðîâàòü â ïðîèçâîäñòâî. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçíèêëà îáúåêòèâíàÿ
íåîáõîäèìîñòü â êà÷åñòâåííî íîâûõ ïîäõîäàõ ê ðàçâèòèþ êîîïåðàöèè è èíòåã-
ðàöèè â ÀÏÊ, ýôôåêòèâíîì ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè äàííûõ ïðîöåñ-
ñîâ. Òðåáóåòñÿ ïðîâåäåíèå êîìïëåêñà ìåð, âàæíåéøèå èç êîòîðûõ — ïðåîäî-
ëåíèå àíòàãîíèçìà èíòåðåñîâ ìåæäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâî-
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äèòåëÿìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïåðåðàáàòûâàþùèìè è îáñëóæèâàþùèìè îðãà-
íèçàöèÿìè — ñ äðóãîé, ïóòåì ðàçâèòèÿ èõ èíòåãðàöèè è êîîïåðàöèè íà âçàè-
ìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì îïðåäåëåííûõ ïðèîðèòåòîâ ñåëüñêèì
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì â ñèëó âåäóùåé èõ ðîëè â öèêëå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ. Ãëàâíàÿ èõ öåëü — áîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå ìîùíîñòåé, ïðåî-
äîëåíèå ëîêàëüíîãî ìîíîïîëèçìà â îáëàñòè ïåðåðàáîòêè, îáñëóæèâàíèÿ è
òîðãîâëè, à òàêæå îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàñøèðåíèÿ
èíâåñòèöèé. Èòàê, óñêîðåííîå ðàçâèòèå íàçâàííûõ ïðîöåññîâ â àãðîïðîìûø-
ëåííîì êîìïëåêñå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ñòà-
áèëèçàöèè ýêîíîìèêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, äîïîëíèòåëüíûì
ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ãàðàíòîì ñîöèàëüíîé ñòà-
áèëüíîñòè íà ñåëå.

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ è ïðàêòèêà, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ÀÏÊ îáåñïå÷èâàåòñÿ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ôîðìèðîâàíèé ðàç-
ëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, îáúåäèíÿþùèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå, ïåðåðàáàòûâàþùèå, îáñëóæèâàþùèå òîðãîâûå îðãàíèçàöèè, áàíêîâñêèå,
ñòðàõîâûå è äðóãèå ñòðóêòóðû: ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû, õîëäèíãè,
àññîöèàöèè (ñîþçû) è ò.ä. Ôîðìèðîâàíèå èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð áîëåå âû-
ñîêèõ ïîðÿäêîâ (ðàéîííîãî, îáëàñòíîãî, ðåñïóáëèêàíñêîãî, ìåæãîñóäàðñòâåí-
íîãî) ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò äîïîëíåíèå,
ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå áàçîâûõ ïðèíöèïîâ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðèìåíè-
òåëüíî ê äàííîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ ÀÏÊ.

Â ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èäåò ïðîöåññ êîðïîðàòèçàöèè. Ó ìíîãèõ ýòî
âûçûâàåò ñîïðîòèâëåíèå, áîÿçíü óâåëè÷åíèÿ ìîíîïîëèçìà íà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîì ðûíêå. Íî óêðóïíåíèå àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, îáúåäèíåíèå âñåõ
åãî çâåíüåâ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà — åñòåñòâåííûå ìèðîâûå òåíäåíöèè.
Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî ïðîáëåìû ñáûòà, ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è
óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ â öåïè “ïðîèçâîäñòâî — ïåðåðàáîòêà — ðåàëèçàöèÿ” ðå-
øàþòñÿ ñàìèìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ïóòåì ñîçäàíèÿ ðàçëè÷íûõ èí-
òåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð, ó÷àñòâóþùèõ â ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêà-
çîâ íà çàêóïêó è ïîñòàâêó ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, ïðîöåññ êîðïîðàòèçàöèè
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðèâëå÷åíèåì â ïåðåðàáàòûâàþùèå è îáñëóæèâàþùèå îòðàñ-
ëè îòå÷åñòâåííîãî ÷àñòíîãî êàïèòàëà. Áåçóñëîâíî, â äàííûõ óñëîâèÿõ îáúåê-
òèâíî íåîáõîäèìî âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ñîêðà-
ùåíèå ïðîèçâîäñòâà â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
ýêîíîìèêè. Âîò ïî÷åìó ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè ïðåîáðàçóþòñÿ â àêöèî-
íåðíûå îáùåñòâà, ãäå êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó. Â
ïåðñïåêòèâå ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè áóäóò ýâîëþöèîíèðîâàòü â ðàçíûõ
íàïðàâëåíèÿõ. Â îäíèõ, íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâî áóäåò ïîñòåïåííî îòêàçûâàòü-
ñÿ îò êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé, äðóãèå áóäóò ïðåâðàùàòüñÿ â áîëåå ñëîæíûå
îáúåäèíåíèÿ — êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû, âêëþ÷àþùèå ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííûå ãðóïïû, õîëäèíãîâûå êîìïàíèè, êîíöåðíû, êàê ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàð-
ñòâà, òàê è áåç íåãî. Â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå îáúåêòèâíî íåîáõîäèìî ïðÿìîå è
ýíåðãè÷íîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññ êîðïîðàòèçàöèè, êîãäà êðóï-
íûå îðãàíèçàöèè è îáúåäèíåíèÿ ðåôîðìèðóþòñÿ â àêöèîíåðíûå êîìïàíèè îò-
êðûòîãî òèïà è òðåáóåòñÿ êîìïåíñèðîâàòü íåèçáåæíîå ñîêðàùåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê îäèí èç âàðèàíòîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (óñëóã), ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü ýôôåê-
òèâíóþ äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêå, è ýòî ìíîãîóðîâíåâûé ïðîöåññ. Íà íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííîì óðîâíå îí âûðàæàåòñÿ â îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà. Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ýòîò ïðîöåññ ñâÿçàí ñ îáðàçîâàíèåì ðàç-
ëè÷íûõ àãðîïðîìûøëåííûõ îáúåäèíåíèé ñ ó÷àñòèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ,
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ïåðåðàáàòûâàþùèõ, îáñëóæèâàþùèõ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ïðÿìî èëè êîñ-
âåííî ñâÿçàííûõ ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì.

Îñíîâíîé öåëüþ ïðåîáðàçîâàíèé ðåãèîíàëüíîãî àâòîòðàíñïîðòíîãî êîì-
ïëåêñà ÿâëÿþòñÿ: “ñîõðàíåíèå óïðàâëÿåìîñòè òðàíñïîðòíûì êîìïëåêñîì ðåãèî-
íà äëÿ ðåøåíèÿ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå
ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå âçàèìîîòíîøåíèé òðàíñïîðòíûõ
ïðåäïðèÿòèé ñ ïîñòàâùèêàìè ðåñóðñîâ è ïîêóïàòåëÿìè ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñ-
ëóã, óñèëåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ðåñóðñàìè” [10, 146].

Èññëåäîâàíèÿìè óñòàíîâëåíî, ÷òî òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ïðîèçâî-
äèòåëÿìè, ïåðåðàáîò÷èêàìè ñåëüõîçïðîäóêöèè è îáñëóæèâàþùèìè ñòðóêòóðà-
ìè ÀÏÊ, â òîì ÷èñëå àâòîòðàíñïîðòíûìè â ëþáîé ôîðìå, îñíîâàííûìè íà óâà-
æåíèè èíòåðåñîâ äðóã äðóãà, ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíîìó óñèëåíèþ ïîçèöèé âñåõ
ñòîðîí íà ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã è ðîñòó èõ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ñ
ýòîé öåëüþ ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàíèå â ÀÏÊ ìíîãîïðîôèëüíîãî öåíò-
ðà àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã, èñïîëüçîâàíèå ãðóçîâîãî àâòîòðàíñïîðòà â êîòî-
ðîì îáåñïå÷èò ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå çàêàç÷èêîâ êîìïëåêñîì óñëóã, ñâÿçàí-
íûõ ñ ðàáîòîé ñëîæíûõ ìàøèí è ïîëüçóþùèõñÿ ïîâûøåííûì ñïðîñîì.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàòü ëîãèñòè-
÷åñêèé îòäåë, êîòîðûé áóäåò çàíèìàòüñÿ îöåíêîé ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè äàííîé îðãàíèçàöèè è åå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ðàçðàáîò-
êîé êîíêðåòíûõ ïðåäëîæåíèé ïî êà÷åñòâåííîìó êîìïëåêñíîìó îáñëóæèâàíèþ
ïðîöåññà äîñòàâêè òîâàðîâ îò ïðîèçâîäèòåëÿ èëè ïðîäàâöà êîíå÷íîìó ïîêóïà-
òåëþ. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òàêîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óñèëèâàåò ðîëü
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îïåðà-
òèâíîå ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé, îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ðûíêå àâòîòðàíñïîðò-
íûõ óñëóã â ÀÏÊ çà ñ÷åò ðàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè.

Ñ ó÷åòîì ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè ìåðû ïî àäàïòàöèè àâòîòðàíñïîðòíûõ
ïðåäïðèÿòèé è ïîäðàçäåëåíèé ÀÏÊ ê óñëîâèÿì êîíêóðåíöèè âûáèðàþòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñëåäóþùèìè ïðèíöèïàìè:

l ïðèíöèï ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü
ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîãî, ïðàâîâîãî è àäìèíèñòðà-
òèâíîãî õàðàêòåðà è ïðåæäå âñåãî ëüãîòíûõ óñëîâèé ôèíàíñèðîâàíèÿ, êðåäè-
òîâàíèÿ, èíâåñòèðîâàíèÿ, ñíàáæåíèÿ íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè, íàëîãîîáëî-
æåíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå òîâàðíîñòè è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
(ðàáîò è óñëóã). Ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ ïðåäîïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü áîëüøèíñòâà çàêó-
ïî÷íûõ, ïåðåðàáàòûâàþùèõ, òîðãîâûõ, îáñëóæèâàþùèõ àâòîòðàíñïîðòíûõ è
èíûõ ïðåäïðèÿòèé èç ñìåæíûõ ñôåð ÀÏÊ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè äîëæíû ñòàòü îñíîâíûì îáúåêòîì ñíàáæåíèÿ, ïîñòàâîê,
îáåñïå÷åíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè àãðîñåðâèñà, õîçÿéñòâåííîãî è
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ;

l ïðèíöèï èíòåãðèðîâàííîãî ïîäõîäà îçíà÷àåò, ÷òî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè äîëæíû ïðåèìóùåñòâåííî çàíèìàòüñÿ ôóíêöèÿìè,
íåïîñðåäñòâåííî îòíîñÿùèìèñÿ ê ïðîèçâîäñòâó, âñå îñòàëüíûå ðàáîòû è óñëó-
ãè, â òîì ÷èñëå àâòîòðàíñïîðòíûå, — ñîîòâåòñòâåííî ñïåöèàëèçèðîâàííûìè
îáñëóæèâàþùèìè ñòðóêòóðàìè ÀÏÊ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû ïîäîøëè ê òîìó,
÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçûâàþùèå ýòè óñëóãè, äîëæíû ñòàíîâèòüñÿ ïàðòíåðàìè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à íå êàêèìè-òî îáîñîáëåííûìè ñòðóêòó-
ðàìè, êàêèìè äî ñèõ ïîð áûëè Ñåëüõîçòåõíèêà, Ñåëüõîçõèìèÿ è äðóãèå îðãà-
íèçàöèè, èíòåðåñû êîòîðûõ âñå âðåìÿ ðàñõîäèëèñü, òàê êàê îäíè õîòåëè ïîëó-
÷èòü óñëóãè ïîäåøåâëå, à äðóãèå — ïðîäàòü èõ ïîäîðîæå. Íåîáõîäèìî ñäåëàòü
ñôåðó àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã ïàðòíåðîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðè÷åì òàê, ÷òîáû èõ èíòåðåñû íå ðàñõîäèëèñü, à áûë ïîëó÷åí êà÷åñòâåí-
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íûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, ÷òîáû ó÷èòûâàëèñü èíòåðåñû îäíèõ è äðóãèõ. Ãëàâ-
íîå, ñäåëàòü àêöåíò íå íà âåëè÷èíó ïðèáûëè (â îñíîâíîì îíà çàðàáàòûâàåòñÿ â
îáñëóæèâàþùèõ îðãàíèçàöèÿõ çà ñ÷åò ðîñòà ðàñöåíîê, öåí, òàðèôîâ), à íà
ðîñò îáúåìîâ àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã ïðè èõ âûñîêîì êà÷åñòâå è ñíèæåíèè
ñòîèìîñòè ïåðåâîçîê;

l ïðèíöèï ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì è òèïîâ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ïðåäóñìàòðèâàåò îäíîâðåìåííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè (ãîñóäàðñòâåííîé, ÷àñòíîé, êîëëåêòèâíî-äîëåâîé, ñìå-
øàííîé), ðàçâèòèå ïðàâ íà âëàäåíèå, ïîëüçîâàíèå è ðàñïîðÿæåíèå èìóùåñò-
âîì, ðàâíóþ ñòåïåíü ïîëíîòû ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà (ïîë-
íàÿ, ÷àñòè÷íàÿ, äîëåâàÿ, ïðîêàò), ðàçëè÷èå ðàçìåðîâ è ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèé
è ïîäðàçäåëåíèé. Â êîíòåêñòå äàííîãî ïðèíöèïà íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñîâìåñò-
íûå è ñìåøàííûå ïðîèçâîäñòâà è ïðåäïðèÿòèÿ ñ ðàçëè÷íîé êîìáèíàöèåé ôîðì
ñîáñòâåííîñòè. Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíû êàê â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà,
òàê è â äðóãèõ îòðàñëÿõ èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà, ãäå òðåáóåòñÿ äîïîë-
íèòåëüíîå ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà;

l ïðèíöèï îðèåíòàöèè àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã íà ïîòðåáèòåëüñêèå
èíòåðåñû îçíà÷àåò èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé â àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóãàõ êîí-
êðåòíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé (ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïå-
ðàòèâû, ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà, çàêóïî÷íûå, ïåðåðàáàòûâàþùèå è òîðãîâûå
îðãàíèçàöèè, ëè÷íûå õîçÿéñòâà è äð.) è îêàçàíèå àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã ñ
êà÷åñòâåííûìè ñâîéñòâàìè, ðàññ÷èòàííûìè íà ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ è óðî-
âåíü äîõîäîâ çàêàç÷èêîâ. Ïðèíöèï íàïðàâëåí íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîé áàçû, íåïðåìåííûé ó÷åò óñëîâèé ðûíêà è èçìåíÿþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé.
Ïðè ýòîì òðåáóåòñÿ âûñîêîå êà÷åñòâî àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã è ñîáëþäåíèå
óñëîâèé ïî ñðîêàì, öåíàì è ñêîðîñòè îáñëóæèâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðûíîê àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã â ÀÏÊ âêëþ÷àåò ýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ðåãóëèðóþòñÿ âñå ñòàäèè, ñâÿçàííûå
ñ ïðîèçâîäñòâîì, ïåðåðàáîòêîé, ðåàëèçàöèåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, è ôîðìèðóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè
ðûíêà.
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