
íàó÷íûõ øêîë, óñòàðåâøàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ áàçà, íåóäîâëåòâîðèòåëüíûé
ìåíåäæìåíò íàóêè è ò.ä.). Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ýòî äîëæíî ÿâèòüñÿ îñíîâîé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè íà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, à òàêæå íà êîðïîðàòèâíîì è ãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâíÿõ.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÌÈÍÈÌÈÇÀÖÈÈ
ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÐÈÑÊÎÂ

Ê èíñòèòóöèîíàëüíûì ðèñêàì ïðåäïðèÿòèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìû îò-
íîñèì òå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðèâîäÿò ê îòêëîíåíèÿì ôàêòè-
÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îò ïëàíèðóåìûõ. Â ñóùíîñòè
èíñòèòóò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèçâàí ñíèæàòü íåîïðåäåëåí-
íîñòü óñëîâèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî, ðèñêè. Îäíàêî
â ðÿäå ñëó÷àåâ ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìîæåò ïðèâîäèòü
ê ðîñòó ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèé. Â ÷àñòíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòðóìåíòîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îñîáåííî â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå, — ýòî
ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé èñòî÷íèê íåîïðåäåëåííîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèé, îíî
ñïîñîáíî ïðèâåñòè ê ïîëîæèòåëüíûì è îòðèöàòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ
ïðåäïðèÿòèé.

Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ ðèñêà âûñòóïàþò ýêîíîìè÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâíûå
ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Èñõîäÿ èç óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ê íàèáîëåå çíà÷èìûì
èíñòèòóöèîíàëüíûì ðèñêàì ìîæíî îòíåñòè ñâÿçàííûå ñ äåíåæíî-êðåäèòíûì,
íàëîãîâûì, òàìîæåííûì ðåãóëèðîâàíèåì, óñòàíîâëåíèåì ïðàâèë ó÷åòà, ðåãó-
ëèðîâàíèåì öåíîîáðàçîâàíèÿ, äèðåêòèâíûì óñòàíîâëåíèåì ïîêàçàòåëåé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è àäìèíèñòðàòèâíûì ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ
ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó ïîñëåäñòâèåì èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ðèñêîâ ìîæåò ñòàòü ïîòåðÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âû-
áîð ìåðîïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùèõ ýòè ïîòåðè ìèíèìèçèðîâàòü.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿþò òðè îñíîâíûå ñòðàòåãèè ìèíèìèçà-
öèè ðèñêîâ [1, 90]:
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1. Óêëîíåíèå îò ðèñêà. Ñòðàòåãèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ èçáåãàòü ðèñêà âî âñåõ,
äàæå ìèíèìàëüíûõ, ïðîÿâëåíèÿõ.

2. Ñíèæåíèå ðèñêà. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé ñòðàòåãèè èñïîëüçóþòñÿ îïå-
ðàöèè ïî ïåðåäà÷å, äèâåðñèôèêàöèè èëè ëîêàëèçàöèè ðèñêà.

3. Ïðèíÿòèå (êîìïåíñàöèÿ) ðèñêà. Ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ ïðåâåíòèâ-
íûõ, àíàëèòè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ ðå-
çåðâîâ, âíåäðåíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñîçäàíèþ ôîíäîâ âçàèìíîé
ïîääåðæêè.

Âûáèðàÿ ñòðàòåãèþ óêëîíåíèÿ îò ðèñêîâ, ïðåäïðèÿòèå, êàê ïðàâèëî, îòêà-
çûâàåòñÿ îò âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ. Ïîýòîìó îñíîâíîé ïðè÷èíîé
ïðèìåíåíèÿ äàííîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå âàðèàíòà ïðèìåíåíèÿ äðó-
ãèõ ñòðàòåãèé. Ê ñòðàòåãèè óêëîíåíèÿ îò ðèñêà îòíîñèòñÿ ëîááèðîâàíèå èëè
âîçäåéñòâèå äðóãèì ñïîñîáîì íà ïðèíÿòèå îòäåëüíûõ çàêîíîïðîåêòîâ èëè ïîä-
çàêîííûõ àêòîâ, âûçûâàþùèõ èëè ìèíèìèçèðóþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèå ðèñêè.
Íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè íîðìàòèâíûõ àêòîâ ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò
âëèÿòü ïóòåì ðàçâåðòûâàíèÿ â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè äèñêóññèè íà
ýòó òåìó. Â ñëó÷àå, åñëè íåïîñðåäñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ïðèíèìàåìûé çàêîíî-
äàòåëüíûé àêò ïðåäïðèÿòèå îêàçàòü íå ñìîæåò — îíî îáåñïå÷èò çàïàñ âðåìåíè
äëÿ ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð, ìèíèìèçèðóþùèõ âëèÿíèå èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ðèñêîâ.

Ðàñïðîñòðàíåííûé ñïîñîá ïåðåäà÷è ðèñêîâ — èõ ñòðàõîâàíèå. Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ åãî ñóùíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ôîíäà ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèåé,
îò÷èñëåíèÿ â êîòîðûé äëÿ îòäåëüíîãî ñòðàõîâàòåëÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ íà óðîâ-
íå, çíà÷èòåëüíî ìåíüøåì ñóìì îæèäàåìîãî óáûòêà è, êàê ñëåäñòâèå, ñòðàõîâî-
ãî âîçìåùåíèÿ. Ñòðàõîâàíèå íå ñòàâèò öåëüþ óìåíüøåíèå âåðîÿòíîñòè ïðî-
ÿâëåíèÿ ðèñêîâ, à íàöåëåíî ïðåèìóùåñòâåííî íà âîçìåùåíèå ìàòåðèàëüíîãî
óùåðáà îò ïðîÿâëåíèÿ ðèñêîâ [2, 63].

Ñëåäóþùèå êðèòåðèè ïîçâîëÿþò ïîíÿòü ãðàíèöû ïðèìåíèìîñòè äàííîãî
ñïîñîáà ìèíèìèçàöèè:

à) îáúåì îòâåòñòâåííîñòè ñòðàõîâùèêà äîëæåí áûòü âîçìîæíûì;
á) ðèñê äîëæåí íîñèòü ñëó÷àéíûé õàðàêòåð;
â) íàñòóïëåíèå ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ, âûðàæåííîå â ðåàëèçàöèè ðèñêà, íå äîëæíî

áûòü ñâÿçàíî ñ âîëåèçúÿâëåíèåì ñòðàõîâàòåëÿ èëè èíîãî çàèíòåðåñîâàííîãî
ëèöà;

ã) ñòðàõîâîå ñîáûòèå íå äîëæíî èìåòü ðàçìåðû êàòàñòðîôè÷åñêîãî áåä-
ñòâèÿ, ò. å. îõâàòûâàòü ìàññó îáúåêòîâ â ðàìêàõ êðóïíîé ñòðàõîâîé ñîâîêóï-
íîñòè, ïðè÷èíÿÿ ìàññîâûé óùåðá [3, 159].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçìîæíîñòè ñòðà-
õîâàíèÿ êàê ñïîñîáà ìèíèìèçàöèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðèñêîâ èñïîëüçóþòñÿ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå â ïîëíîé ìåðå. Îäíà èç ïðè÷èí ýòîãî — îñîáåííîñòü
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðèñêîâ, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â òîì, ÷òî îíè îõâàòûâàþò áîëü-
øèíñòâî ïðåäïðèÿòèé îäíîâðåìåííî, ÷òî íàðóøàåò îäèí èç ïðèíöèïîâ ñòðàõî-
âàíèÿ. Êðîìå òîãî, çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îãðàíè÷èâàåò
âêëþ÷åíèå ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ïî äîáðîâîëüíîìó ñòðàõîâàíèþ â ñîñòàâ çàòðàò
ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), ó÷èòûâàå-
ìûõ ïðè íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè [4].

Ïåðñïåêòèâíà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âîçìîæíîñòü ïåðåâîäà íåêîòîðûõ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðèñêîâ â ðàçðÿä ñòðàõóåìûõ ïóòåì ïåðåäà÷è ÷àñòè áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ íà èñïîëíåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûì îðãàíèçàöèÿì (àóòñîðñèí-
ãà). Íàïðèìåð, ïåðåäà÷à âçàèìîäåéñòâèÿ ñ òàìîæåííûìè îðãàíàìè èëè âåäå-
íèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñïåöèàëèçèðîâàííîìó, âûäåëåííîìó èç ñîñòàâà
îñíîâíîãî, ïðåäïðèÿòèþ ïîçâîëèò ñòðàõîâàòü ãðàæäàíñêóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
äîïóùåííûå íàðóøåíèÿ. Ïðè íàëè÷èè öåíòðàëèçîâàííîé áóõãàëòåðèè è òàìî-
æåííûõ àãåíòîâ ïðåäïðèÿòèå íåñåò íà ñåáå âñå ðèñêè ïðåòåíçèé êîíòðîëèðóþ-
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ùèõ îðãàíîâ. Ïðè àóòñîðñèíãå äàííûå ðèñêè ïðèíèìàåò íà ñåáÿ ïðåäïðèÿòèå,
îêàçûâàþùåå íàçâàííûå óñëóãè. Îíî âåäåò ó÷åò è íåñåò ïîëíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà òî÷íîñòü ïðåäîñòàâëÿåìîé îò÷åòíîñòè è ïðàâèëüíîñòü òàìîæåííîãî
îôîðìëåíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå íàíèìàåòñÿ íå êîíêðåòíûé ÷åëîâåê, à ïîêóïàåò-
ñÿ óñëóãà, ÷òî ãàðàíòèðóåò ìèíèìèçàöèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà è áåçáîëåç-
íåííóþ çàìåíó ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçûâàþùåãî óñëóãè, â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ
òàêîé íåîáõîäèìîñòè.

Ïðåèìóùåñòâà àóòñîðñèíãà:
l îòñóòñòâèå îòâëå÷åíèé íà íåïðîôèëüíûå ôóíêöèè, êîòîðûå íåèçáåæíî

âîçíèêàþò â ñëó÷àå “âñòðîåííîé” áóõãàëòåðèè è òàìîæåííûõ àãåíòîâ;
l íàëè÷èå íåçàâèñèìîãî èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè äëÿ àêöèîíåðîâ è èíâåñ-

òîðîâ;
l âûáîð îáùåé ó÷åòíîé ñèñòåìû äëÿ îáñëóæèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé â ñëó÷àå

íàëè÷èÿ õîëäèíãà èëè äðóãîé îáùåé ôîðìû èõ îðãàíèçàöèè;
l ìàêñèìàëüíàÿ îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññîâ, óñòðàíåíèå äóáëèðîâàíèÿ, ñîêðà-

ùåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðñîíàëà.
Êîãäà âîçìîæíîñòè ñòðàòåãèè ñíèæåíèÿ ðèñêà èñ÷åðïàíû, ñëåäóåò ïðèìå-

íÿòü ñòðàòåãèþ ïðèíÿòèÿ ðèñêîâ, êîòîðàÿ äëÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðèñêîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâíîé, òàê êàê ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
äëÿ ìèíèìèçàöèè ïðàêòè÷åñêè âñåõ èõ âèäîâ. Ñòðàòåãèÿ ïðèíÿòèÿ ðèñêà îáóñ-
ëîâëèâàåò íàèáîëåå òùàòåëüíóþ ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûÿâëåíèþ è îöåíêå
âîçìîæíûõ ðèñêîâ. Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè è ïîñëåäñòâèé ðèñêîâ ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî èõ óìåíüøåíèþ. Íàïðèìåð, ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâ-
íîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàíèå çàïàñîâ è ôèíàíñîâûõ
ðåçåðâîâ íà îñíîâå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, íàëîãî-
âîå ïëàíèðîâàíèå, ïàðòíåðñòâî ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè â îáëàñòè ñîâ-
ìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè, ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

Ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ, âîçíèêàþùèõ âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ âàëþòíîãî êóð-
ñà, ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà ñ ïîìîùüþ ðåãóëèðîâàíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ýêñïîðò-
íûõ è èìïîðòíûõ îïåðàöèé ïðåäïðèÿòèÿ ïðè íàëè÷èè òàêîé âîçìîæíîñòè, à
òàêæå îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ ýôôåêòèâíîñòè ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ â èíîñòðàí-
íîé âàëþòå. Âîçìîæíîñòü ìàíèïóëèðîâàòü ñîîòíîøåíèåì ýêñïîðòà è èìïîðòà
îïðåäåëÿåòñÿ äîñòóïîì íà ðûíêè ñûðüÿ è ïðîäóêöèè. Ýôôåêòèâíîñòü ïîëó÷å-
íèÿ êðåäèòîâ â èíîñòðàííîé âàëþòå îöåíèâàåòñÿ ñðàâíåíèåì ñòîèìîñòè êðåäè-
òà â èíîñòðàííîé âàëþòå ñî ñòîèìîñòüþ êðåäèòà â íàöèîíàëüíîé âàëþòå è â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ðàçíîîáðàçèÿ è äîñòóïíîñòè êðåäèòíûõ ðå-
ñóðñîâ.

Ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí ïðåäïðèÿòèÿ
âîçìîæíà ïðè îðèåíòàöèè íà çàêóïêó ñûðüÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå è ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ (ïðè óñëîâèè, ÷òî ýòî ñîãëàñóåòñÿ ñ ìåðî-
ïðèÿòèÿìè ïî ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ), à òàêæå ïðè
çàêëþ÷åíèè ôüþ÷åðñíûõ êîíòðàêòîâ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ñî-
õðàíÿòü äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåèçìåííîé öåíó íà çàêóïàåìîå ñûðüå.

Ìèíèìèçàöèÿ ïîñëåäñòâèé ðèñêîâ äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âîç-
ìîæíà ïðè îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè. Ê ÷èñëó ìåðî-
ïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùèõ óâåëè÷èòü äåíåæíûé ïîòîê ïðåäïðèÿòèÿ, îòíîñÿòñÿ:
óñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò ïðàâèëüíîé îðãàíèçà-
öèè äîãîâîðíîé ïîëèòèêè è ðàáîòû ñ äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè, èñïîëüçîâà-
íèå êðàòêîñðî÷íûõ äåïîçèòîâ, îïòèìèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûìè ðåñóðñà-
ìè ïðåäïðèÿòèÿ (ïëàíèðîâàíèå ñðîêîâ è î÷åðåäíîñòè ïîãàøåíèÿ êðåäèòîâ).

Îáùèé ïîäõîä ê âûáîðó ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ðèñêîâ, îïðåäåëåíèþ çàòðàò íà èõ ðåàëèçàöèþ, îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè è ïðè-
íÿòèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïîêàçàí íà ñõåìå.
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Ñõåìà âûáîðà ñïîñîáîâ ìèíèìèçàöèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðèñêîâ

Áîëåå ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ ðèñêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèå öåëîñòíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Ôóíê-
öèÿìè òàêîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ìîíèòîðèíã âíåøíåé ñðåäû è âíóòðåííåãî
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ, îáåñïå÷åíèå âíóò-
ðåííåãî ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî êîíòðîëÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ìè-
íèìèçàöèè ðèñêîâ, èñïîëüçóþùåãî îðèåíòàöèþ êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð íà óñ-
òðàíåíèå ïîñëåäñòâèé âûÿâëåííûõ ðèñêîâ. Èñïîëíåíèå ïîäîáíûõ ôóíêöèé
ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå âîïðîñîâ ïî îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ è
ñîçäàíèþ áàç äàííûõ, ïîçâîëÿþùèõ óïðàâëÿòü ðèñêàìè, à òàêæå îðãàíèçàöèþ
ñèñòåìû ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

Ñîçäàíèå áàç äàííûõ îñíîâàíî íà ðàçðàáîòêå ñâîäíûõ îò÷åòíûõ ôîðì äëÿ
êàæäîãî èç ôóíêöèîíàëüíûõ îòäåëîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîçâîëÿþùèõ ñèñòåìàòè-
çèðîâàòü íåîáõîäèìûå äàííûå. Òàê, äëÿ àíàëèçà ïîäâåðæåííîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûì ðèñêàì è âûðàáîòêå ìåðîïðèÿòèé ïî èõ ìèíèìèçàöèè
èñïîëüçóåòñÿ èíôîðìàöèÿ ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ è ó÷åòíûõ ðåãèñòðîâ, ñîäåð-
æàùàÿ äàííûå î ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì è íàòóðàëüíîì âûðà-
æåíèè, öåíå íà ïðîäóêöèþ, î åå ðåàëèçàöèè íà âíóòðåííåì è âíåøíèõ ðûíêàõ,
î äîëå èìïîðòèðóåìûõ ìàòåðèàëîâ â îáùåé ñóììå çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ, î ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå îäíîãî ðàáîòàþùåãî, î êðå-
äèòàõ è ôèíàíñîâûõ âëîæåíèÿõ, î çàäîëæåííîñòè, î çàòðàòàõ íà ñîäåðæàíèå
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Êðîìå ñáîðà èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü ñáîð è îáðàáîòêó èíôîðìàöèè î âíåøíåé ñðå-
äå, â êîòîðîé äåéñòâóåò ïðåäïðèÿòèå. Èñòî÷íèêè òàêîé èíôîðìàöèè — ðàç-
ëè÷íûå èíôîðìàöèîííî-ïðàâîâûå ñèñòåìû, ïóáëèêàöèè â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèÿ, ðàñïðîñòðàíÿåìàÿ íà âûñòàâêàõ è êîíôåðåíöèÿõ
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ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ. Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò èíôîðìàöèÿ î âíåøíåé ñðåäå
äëÿ îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðèñêîâ:
ïðèíÿòèþ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ â ðÿäå ñëó÷àåâ ñîïóòñòâóåò îáñóæäåíèå â
ÑÌÈ, èõ ïðîåêòû ðàçìåùàþòñÿ â ñïðàâî÷íûõ ñèñòåìàõ, àíàëèòèêàìè ïðåäëà-
ãàþòñÿ íàó÷íî îáîñíîâàííûå ïðîãíîçû è ò.ä.

Äàííûå î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî îñíîâà äëÿ îöåíêè äîïîëíè-
òåëüíûõ ïîòåðü è äîõîäîâ îò ïðîèçîøåäøèõ ðèñêîâûõ ñîáûòèé, à òàêæå âûäå-
ëåíèÿ íàèáîëåå íåãàòèâíûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ âèäîâ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðèñ-
êîâ, òðåáóþùèõ ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ìèíèìèçàöèè. Äàí-
íûå î âíåøíåé ñðåäå — îñíîâà äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàñòóïëåíèÿ òåõ èëè
èíûõ ðèñêîâûõ ñîáûòèé (íàïðèìåð, èçìåíåíèÿ ñòàâêè íàëîãà).

Ïðàâèëüíî ñôîðìèðîâàííàÿ áàçà äàííûõ ïîçâîëèò:
1) èññëåäîâàòü ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêîâ íà ïðåäïðèÿòèè è âî âíåø-

íåé ñðåäå;
2) îòñëåæèâàòü è àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ î ïîñëåäñòâèÿõ èíñòèòóöèî-

íàëüíûõ è äðóãèõ ðèñêîâ â ïðîøëûõ ïåðèîäàõ;
3) ðàçðàáîòàòü êîíòðîëüíûå ïîêàçàòåëè, èíäèêàòîðû ðèñêà;
4) îòñëåæèâàòü äàííûå î ôîðìàõ, ðàçìåðàõ è èñòî÷íèêàõ ïîêðûòèÿ ïîíå-

ñåííûõ ïðåäïðèÿòèåì ïîòåðü.
Ïîëó÷åíèþ ñâîåâðåìåííîé è òî÷íîé èíôîðìàöèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü

ôîðìàëèçàöèÿ ïðîöåññà äîêóìåíòîîáîðîòà íà ïðåäïðèÿòèè. Ñîñòàâëåííàÿ
ñõåìà äîêóìåíòîîáîðîòà ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü: êòî, â êàêèå ñðîêè, êîìó ïðåäî-
ñòàâëÿåò íåîáõîäèìóþ ó÷åòíóþ è äðóãóþ èíôîðìàöèþ, à òàêæå ôîðìó ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ è îáúåì ýòîé èíôîðìàöèè. Ïðàâèëüíî ñôîðìèðîâàííàÿ áàçà äàí-
íûõ ïîìîãàåò èññëåäîâàòü ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêîâ íà ïðåäïðèÿòèè è
âî âíåøíåé ñðåäå, àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ î ðàçìåðàõ è èñòî÷íèêàõ ïî-
êðûòèÿ ïîíåñåííûõ ïðåäïðèÿòèåì ïîòåðü, ðàçðàáîòàòü êîíòðîëüíûå ïîêàçàòå-
ëè ðèñêà.

Ñëåäóåò ôîðìèðîâàòü îò÷åò ïî ðèñêàì, ñîäåðæàùèé ñëåäóþùóþ èíôîðìà-
öèþ: îáúåêò ðèñêà, ïëàíèðóåìûé ðåçóëüòàò, ñòåïåíü ðèñêà, îöåíêà åãî ïîñëåä-
ñòâèé äëÿ ðåçóëüòàòà, ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé ïî ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ, çàòðàòû
íà òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ. Äàííûé îò÷åò ôîðìèðóåòñÿ åæåìåñÿ÷íî â öåëîì ïî
òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïî êàæäîìó ðàçðàáàòûâàåìîìó
íîâîìó ïðîåêòó. Ïîëó÷åííûå âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî ðóêîâîäèòåëþ ïðåäïðèÿòèÿ è ðóêîâîäèòåëþ ïðîåêòà, à òàêæå âêëþ-
÷àþòñÿ â ôîðìèðóåìûå áèçíåñ-ïëàíû.

Íà âûÿâëåíèè ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ôóíêöèé âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ îñíîâàíà ñèñòåìà ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî âíóòðåííåãî êîíòðî-
ëÿ. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëåí òîëüêî âíåøíèé êîíò-
ðîëü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ ïðîâåðêà ñîîòâåò-
ñòâèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè íîðìàòèâíûì è ëîêàëüíûì ïðàâèëàì è ñòàíäàðòàì, à
òàêæå ôàêòè÷åñêîãî íàëè÷èÿ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ äàííûì, îòðàæåííûì â
ó÷åòå. Ãëàâíûì íåäîñòàòêîì ñóùåñòâóþùåãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ òðóäíîñòü ñâîå-
âðåìåííîãî è òî÷íîãî ðàñïîçíàâàíèÿ íåêîððåêòíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà, ïðèâåäøåãî ê îòêëîíåíèþ îò ñòàíäàðòà. Ê òîìó æå äåòàëüíàÿ ðåãëàìåíòà-
öèÿ äåÿòåëüíîñòè è ñîñðåäîòî÷åíèå ôóíêöèé êîíòðîëÿ â îäíîì ïîäðàçäåëåíèè
íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê áþðîêðàòèçàöèè âñåãî ïðîöåññà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.
Òàêàÿ ñèñòåìà ïåðåñòàåò ðåàãèðîâàòü íà íîâûå, àêòóàëüíûå âûçîâû è óãðîçû,
ïîñêîëüêó îñíîâîé äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ (è ñëóæáû
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ êàê åãî ãëàâíîãî âîïëîùåíèÿ) ÿâëÿåòñÿ ôîðìàëüíîå
ñîîòâåòñòâèå çàäàííûì ïðàâèëàì è ðåãóëèðóþùèì äîêóìåíòàì.

Ãèáêîñòü è áûñòðîòà ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ ñðåäû è áîëüøàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü — îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî êîíòðîëÿ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ñóùåñòâóþùèì (ñì. òàáëèöó).
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Îòëè÷èå ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ îò êîíòðîëÿ ðèñê-îðèåíòðèðîâàííîãî
Ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ
ñèñòåìû êîíòðîëÿ

Êîíòðîëü
ñóùåñòâóþùèé ðèñê-îðèåíòèðîâàííûé

Öåëü Óñòàíîâëåíèåâñåîáúåìëþùåãîñâîäà
ïðàâèë,ðåãóëèðóþùèõâñåàñïåêòûäåÿ-
òåëüíîñòèîðãàíèçàöèè,èñîçäàíèåòàêî-
ãîðåæèìàðàáîòû,êîòîðûéíåïîçâîëÿë
áûîòêëîíÿòüñÿîòóñòàíîâëåííûõñòàí-
äàðòîâ (íàìåðåííîèëèñëó÷àéíî)

Öåëåñîîáðàçíîñòü è ôèíàíñîâàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè (âêëþ÷àÿ ñîõðàííîñòü
àêòèâîâ); ñîáëþäåíèå çàêîíîäàòåëüíûõ è
ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ; ðàñïîçíàâà-
íèå è ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ

Ïîäðàçäåëåíèå, îòâå-
÷àþùåå çà ïðîâåäåíèå

Øòàòíî è îðãàíèçàöèîííî âûäå-
ëåííîå ïîäðàçäåëåíèå (ñëóæáà
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ)

Íàðÿäó ñ âûäåëåííûì ïîäðàçäåëåíèåì (ñëóæ-
áîé âíóòðåííåãî àóäèòà, îñóùåñòâëÿþùåé ìîíè-
òîðèíã ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ
è åå àäåêâàòíîñòè ðèñêàì â äèíàìèêå), êîíò-
ðîëüíûå ôóíêöèè âñòðàèâàþòñÿ â òåêóùóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè

Ïåðèîäè÷íîñòü
ïðîâåäåíèÿ

Ýïèçîäè÷åñêè, âðåìÿ îò âðåìå-
íè. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñëåäóþ-
ùèé êîíòðîëü.

Ðåãóëÿðíî, íà ïîñòîÿííîé îñíîâå äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ îïåðàòèâíûõ äàííûõ. Îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ òåêóùèé êîíòðîëü

Ìåòîäû Ðåâèçèèèïðîâåðêè ñîáëþäåíèÿ ñóùåñ-
òâóþùèõñòàíäàðòîâèôîðìàëüíîå
ñðàâíåíèåôàêòè÷åñêîãîèìóùåñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ ñ îòðàæåííûìâó÷åòå

Âûáîð ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé âíóòðåííåãî êîíò-
ðîëÿ îïðåäåëÿåòñÿ öåëÿìè è âèäàìè äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îêðóæàþùåé ñðåäîé è ñîîò-
âåòñòâóþùèì íàáîðîì ñâîéñòâåííûõ ðèñêîâ

Âîçäåéñòâèå íà óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ïðîöåññû

Íàêàçàíèå íàðóøèòåëåé Âûáîð ñòðàòåãèè ñìÿã÷åíèÿ âîçäåéñòâèÿ
âûÿâëåííûõ ðèñêîâ

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè Êîëè÷åñòâî ïðîâåäåííûõ ïðîâå-
ðîê, ñóììà âûÿâëåííûõ îøèáîê
è îòêëîíåíèé, ðàçìåð âîçìåùåí-
íîãî óùåðáà

Ñâîåâðåìåííàÿ è òî÷íàÿ îöåíêà ðèñêîâ, ïðèíÿòèå
ýôôåêòèâíûõ ìåð ïî èõ ìèíèìèçàöèè. Âûÿâëåíèå
íåäîñòàòêîâ èëè íàðóøåíèé ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ñèãíà-
ëîì î âîçìîæíîé ïðîáëåìå, ñâÿçàííîé ñ îòñóòñòâè-
åì èëè íåïðàâèëüíîé ðàáîòîé êîíòðîëÿ, è ýòîò ñèã-
íàë òðåáóåò àíàëèçà ïðè÷èí èõ âîçíèêíîâåíèÿ

Ïîëó÷àòåëè
èíôîðìàöèè

Èíôîðìàöèÿ ñîîáùàåòñÿ âûñøå-
ìó ìåíåäæìåíòó äëÿ “ïðèíÿòèÿ
ê ñâåäåíèþ”, îáû÷íî â ôîðìå
äîêëàäíîé çàïèñêè

Ðàçëè÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ îáìåíèâàþòñÿ èíôîðìà-
öèåé ñ öåëüþ ñâîåâðåìåííîãî êîíòðîëÿ ïðîâîäè-
ìûõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé; èíôîðìàöèÿ ïåðåäà-
åòñÿ âûñøåìó ìåíåäæìåíòó ïðåäïðèÿòèÿ êàê îñíî-
âà äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ìèíè-
ìèçàöèè âûÿâëåííûõ ðèñêîâ

Äëÿ ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî êîíòðîëÿ îïðåäåëÿþòñÿ ìåòîäû îñóùåñòâëåíèÿ
êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé ïî ñîáëþäåíèþ ïðåäåëüíûõ óðîâíåé ðèñêà è ïîñëåäóþ-
ùåãî êîíòðîëÿ ïî ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà èõ ìèíèìèçàöèþ.

Ïåðèîäè÷åñêè ñëåäóåò îáåñïå÷èâàòü ïðîâåäåíèå ïîëíîãî àíàëèçà ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè, íåçàâèñèìûìè â ôóíêöèîíàëüíîì îòíîøåíèè, êîìïåòåíòíûìè ñî-
òðóäíèêàìè (âíóòðåííèé àóäèò). Îí ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàí â ôîðìå ðåâèçèîííûõ
êîìèññèé, ðåâèçîðîâ, âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ èëè ãðóïï âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ [2].
Àëüòåðíàòèâîé îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî àóäèòà ìîæåò ñòàòü ïðîâåðêà ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè âíåøíèì àóäèòîì. Íà àóäèòîðîâ âîçëàãàåòñÿ îáÿçàííîñòü, â ñëó÷àå îá-
íàðóæåíèÿ íåäîñòàòêîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ñâîåâðåìåííî äîâîäèòü èíôîð-
ìàöèþ î íèõ äî óïðàâëÿþùèõ ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ è ïðàâèëüíî åå àäðåñîâûâàòü.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãèÿ ïî ìèíèìèçàöèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðèñêîâ áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé ìîæåò áûòü îñíîâàíà íà ðàñøèðåíèè âîçìîæíîñòåé ñòðàõîâàíèÿ äàííûõ
ðèñêîâ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ àóòñîðñèíãà, à òàêæå ñîçäàíèè íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû êîòîðîé çàâèñèò îò îðãàíèçàöèè èíôîðìà-
öèîííûõ ïîòîêîâ è ïðîâåäåíèÿ ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.
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