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Êëþ÷åâûì óñëîâèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êî-
íå÷íàÿ öåëü êîòîðîé — âíåäðåíèå îñíîâàííûõ íà äîñòèæåíèÿõ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà íîâûõ, ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, ôîðì îðãàíèçàöèè òðó-
äà è óïðàâëåíèÿ.

Â áîëüøèíñòâå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòàí ìèðà îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ
òåíäåíöèÿ ê âîçðàñòàíèþ ìàñøòàáîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê. Áåëàðóñü îñòàåòñÿ â ÷èñëå ëèäåðîâ ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ, âìåñòå ñ
Ðîññèåé è Óêðàèíîé, ïî óðîâíþ çàòðàò íà íàóêó îòíîñèòåëüíî ÂÂÏ 2005 ã.—
ñîîòâåòñòâåííî 0,8, 1,2 è 1,1 % [1]. Îñòàëüíûå ñòðàíû ÑÍÃ èìåþò áîëåå íèç-
êèé (â 2 è áîëåå ðàç) óðîâåíü çàòðàò íà íàóêó. Ñëåäóåò îòìåòèòü çíà÷èòåëüíûé
ïðèðîñ óðîâíÿ íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ — ñ 0,63 â 2004 ã. äî 0,68 â 2005 ã. è 0,66 %
â 2006 ã.; äîñòèãíóòàÿ âåëè÷èíà îêàçàëàñü âûøå óðîâíåé âñåõ ëåò ïîñëåäíåé ïÿ-
òèëåòêè. Èñ÷èñëÿåìûé óðîâåíü íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ, òåì íå ìåíåå, ïî-ïðåæíåìó
îòñòàåò îò óðîâíÿ ðàçâèòûõ ñòðàí. Íàïðèìåð, äëÿ ñòðàí ÅÑ ðåêîìåíäóåìûì ÿâ-
ëÿåòñÿ óðîâåíü 2—3 %; óðîâåíü íèæå 1 % ñ÷èòàåòñÿ êðèòè÷åñêèì.

Â òî æå âðåìÿ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ðàñïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûì íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì è ðàçâèòîé áàçîé äëÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèõ è îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò (òàáë. 1—3).

Òàáëèöà 1. ×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè, ïî êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà [1; 2]

Ïîêàçàòåëü 2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã.

Ðàáîòíèêè, âûïîëíÿâøèå
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 32 926 32 119 30 711 29 981 28 750 30 222 30 544
Â òîì ÷èñëå:

èññëåäîâàòåëè 19 707 19 133 18 557 17 702 17 034 18 267 18 494
òåõíèêè 2 574 2 332 2 050 2 337 2 068 2 112 2 263
âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñîíàë 6 751 6 721 6 264 5 999 5 844 5 763 5 715
ïðî÷èå 3 894 3 933 3 840 3 943 3 804 4 080 4 072

Ãåííàäèé Åâñòàôüåâè÷ ßÑÍÈÊÎÂ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, ïðîôåññîð êàôåäðû
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà;

Èãîðü Àíàòîëüåâè÷ ÐÓÄÀÊÎÂ, çàì. íà÷àëüíèêà îòäåëà ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè íàó÷-
íîé ðàáîòû è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü.



Òàáëèöà 2. Ðàñïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè, ïî ñåêòîðàì äåÿòåëüíîñòè [1; 2]

×èñëî îðãàíèçàöèé 2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã.

Âñåãî 307 299 301 295 295 322 338
Â òîì ÷èñëå:

ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð 106 108 127 122 120 122 139
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð 151 143 123 122 121 144 142
ñåêòîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 50 48 51 51 54 56 57

Òàáëèöà 3. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
ïðîìûøëåííîñòè [1; 2]

Ïîêàçàòåëü 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã.

×èñëî èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé 325 324 292 318 378
Óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, % 13,9 13,6 13,0 14,1 16,3
Çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, ìëðä ð. 910,6 1 060,9 1 825,1 2 362,1 2 568,2
Îáúåì îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè, ìëðä ð. 1 733,0 2 586,6 4 350,1 7 003,6 8 206,1
Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â
îáúåìå îòãðóæåííîé, % 9,3 10,5 11,9 15,2 14,8

Â 2006 ã. ÷èñëî ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿâøèõ èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, ñîñòàâèëî 378, ÷òî ïî÷òè íà 19 % áîëüøå ÷åì â 2005 ã. [2].
Íàèáîëåå àêòèâíî òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè îñóùåñòâëÿëèñü â ìèêðîáèîëî-
ãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ãäå óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè áîëåå ÷åì
â 4 ðàçà ïðåâûñèë ñðåäíèé ïî ïðîìûøëåííîñòè. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ íà èííîâàöèè ÿâëÿëèñü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé ïðè
ñóùåñòâåííîì ðîñòå ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà.

Âìåñòå ñ òåì íàðÿäó ñ óñèëåíèåì èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé â
2006 ã. íàáëþäàëîñü çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå
èííîâàöèè: ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, çàòðà÷åííûõ íà
èííîâàöèè, óâåëè÷èëñÿ òîëüêî íà 8,7 % â òåêóùèõ öåíàõ ïðîòèâ 29, 4 â 2005 ã.
(â ïîñòîÿííûõ öåíàõ ïðîèçîøëî ñíèæåíèå íà 1,9 %).

Â ñèëó èñòîðè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðè÷èí ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé
(â òîì ÷èñëå Áåëàðóñü) îêàçàëèñü â ñòîðîíå îò ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Îäíèì èç ñëåäñòâèé ñòàëî íàðóøåíèå â ýòèõ ñòðàíàõ îáùåïðèíÿòûõ ìèðîâûì ñîîá-
ùåñòâîì ïðèíöèïîâ ïðèçíàíèÿ, îõðàíû è ó÷åòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ïî äàííûì Áðèòàíñêîãî Èíñòèòóòà çàùèòû òîâàðíûõ çíàêîâ, çà ïåðèîä ñ
1980 ïî 2000 ãã. â Àíãëèè è ÑØÀ òîëüêî 30 % ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè
ñîñòàâëÿþò ìàòåðèàëüíûå àêòèâû, âñå îñòàëüíîå — íåìàòåðèàëüíûå, ò.å.
íîó-õàó, ïàòåíòû, ãóäâèë, àâòîðñêèå ïðàâà, òîâàðíûå çíàêè è äð. Òàê, â Áðè-
òèø Ïåòðîëåóì ñîîòíîøåíèå ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ îöåíè-
âàåòñÿ êàê 29:71, à â êîìïàíèè Êîêà-Êîëà — 4:96 [3].

Â ïåðèîä ñ 1992 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ öåëüþ ìîáèëèçàöèè è àêòèâèçàöèè
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íàöèè, âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò íà-
öèîíàëüíîãî áîãàòñòâà ñòðàíû — îáúåêòîâ åå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
(äàëåå — ÎÈÑ) â Áåëàðóñè ñîçäàíà ìîùíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà, íàñ÷èòûâàþùàÿ
áîëåå 200 ìåæãîñóäàðñòâåííûõ è íàöèîíàëüíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ è äðóãèõ äî-
êóìåíòîâ.

Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîçâîëÿåò ðàçëè÷íîå èñïîëüçîâà-
íèå ÎÈÑ. Èõ ñòîèìîñòü ìîæíî âíîñèòü â óñòàâíûé êàïèòàë ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Ñàìè ÎÈÑ ìîãóò áûòü ïîñòàâëåíû íà áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â êà÷åñòâå
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ èëè ñäàíû â çàëîã. Ïðàâà íà íèõ ìîãóò áûòü óñòóïëå-
íû ïî äîãîâîðó èëè ïåðåäàíû íà ëèöåíçèîííîé îñíîâå. Ñòîèìîñòü ÎÈÑ ó÷è-
òûâàåòñÿ ïðè ðàçãîñóäàðñòâëåíèè è ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè, à òàêæå ëèêâèäàöèè ïðåäïðèÿòèé.
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Èç ïðåäóñìîòðåííûõ íîðìàòèâíûìè àêòàìè ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ ÎÈÑ
ïî ìåíüøåé ìåðå äâà ïîçâîëÿþò ïîëó÷àòü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íåïîñðåä-
ñòâåííî [4]. Ýòî:

l ââåäåíèå ÎÈÑ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò â ñîñòàâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ ñ ïîñëåäóþùèì îòíåñåíèåì àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé íà ñåáåñòîè-
ìîñòü ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì çàòðàòû íà ñîçäàíèå èëè ïðèîáðåòå-
íèå ÎÈÑ âîçâðàùàþòñÿ åãî ïðàâîîáëàäàòåëþ ÷åðåç öåíó êîíå÷íîé ïðîäóêöèè,
âûïóñêàåìîé ñ èñïîëüçîâàíèåì ÎÈÑ, à ñîîòâåòñòâóþùàÿ ÷àñòü àìîðòèçàöèîí-
íûõ îò÷èñëåíèé ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ è ðàçðà-
áîòêè íîâûõ ÎÈÑ, ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ àâòîðîâ;

l êîììåðöèàëèçàöèÿ èëè, ïðîùå ãîâîðÿ, ïðîäàæà ïðàâà íà ÎÈÑ â ðàçëè÷-
íîé ôîðìå — óñòóïêà ïðàâ, èñêëþ÷èòåëüíàÿ èëè íåèñêëþ÷èòåëüíàÿ ëèöåíçèÿ
è ò.ï., ïîçâîëÿþùàÿ ïîëó÷èòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. Â äàííîì ñëó÷àå ïðàâî íà
èñïîëüçîâàíèå ÎÈÑ ñàìî âûñòóïàåò â êà÷åñòâå êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, è åãî ñòîè-
ìîñòü ðåàëèçóåòñÿ ëèöåíçèàðîì â öåíå ëèöåíçèè, à ëèöåíçèàò ñòàâèò ýòîò ÎÈÑ
íà ñîáñòâåííûé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è âîçâðàùàåò çàòðàòû ÷åðåç öåíó êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå èëè ïðàâîîáëàäàòåëü ïîëó÷àåò ôèíàí-
ñîâûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ òåõ æå èëè èíûõ öåëåé.

Ê íåìàòåðèàëüíûì àêòèâàì äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü îòíîñÿòñÿ:

l ïðèíàäëåæàùèå èõ îáëàäàòåëÿì ëèöåíçèè íà îñóùåñòâëåíèå ðàçëè÷íûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;

l ïðàâà äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì;
l ïðàâà íà ïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, çåìëåé;
l èìóùåñòâåííûå ïðàâà íà ÎÈÑ, âêëþ÷àÿ:
îáúåêòû ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè (äàëåå — ÎÏÑ);
ïðîèçâåäåíèÿ íàóêè, ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà;
ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ è êîìïüþòåðíûå áàçû äàííûõ;
îáúåêòû ñìåæíûõ ïðàâ (èñïîëíåíèÿ, ïîñòàíîâêè, ôîíîãðàììû, ïåðåäà÷è
îðãàíèçàöèé ýôèðíîãî è êàáåëüíîãî âåùàíèÿ);
ïðàâà íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ÿâëÿþùèåñÿ ïðåäìå-
òîì ëèöåíçèîííûõ è àâòîðñêèõ äîãîâîðîâ.
Íà áóõãàëòåðñêèé ó÷åò êàê îáúåêòû íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ìîãóò áûòü

ïîñòàâëåíû òàêæå íîó-õàó — ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê
(ïðåæäå âñåãî îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò), åñëè ñîîò-
âåòñòâóþùèé îáúåêò ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí
ðàçðàáîò÷èêîì ïóòåì îñâîåíèÿ åãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è (èëè) ïðî-
äàæè îáúåêòà ïî ëèöåíçèîííîìó èëè àâòîðñêîìó äîãîâîðó.

Îñíîâíûìè ìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè, îïðåäåëÿþùèìè âîçðàñòàíèå çíà÷å-
íèÿ èäåíòèôèêàöèè è ó÷åòà ÎÈÑ, ÿâëÿþòñÿ:

l íåîáõîäèìîñòü ìàêñèìèçàöèè îòäà÷è îò êàïèòàëîâëîæåíèé â ñîçäàíèå
ÎÈÑ;

l ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ ñâÿçåé, ñïîñîáñòâóþùàÿ
óñêîðåíèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé è îáîðà÷èâàåìîñòè ÎÈÑ;

l ïîñòîÿííûé ðîñò íàóêîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà, çàìåùåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
åãî ñîñòàâëÿþùèõ íåìàòåðèàëüíûìè â ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è óñëóã;

l ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðì çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ â ìàðêå-
òèíãå òàêèõ ÎÏÑ, êàê òîâàðíûå çíàêè, ôèðìåííûå íàèìåíîâàíèÿ è ò.ä.;

l øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå íåöåíîâûõ ìåòîäîâ êîíêóðåíöèè íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íîâåéøèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê;

l óñòàíîâëåíèå ïðèîðèòåòíîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è ìåòîäîâ óï-
ðàâëåíèÿ èì ïåðåä âñåìè äðóãèìè ñðåäñòâàìè ðàçâèòèÿ ôèðìû.

Ó÷åò è àìîðòèçàöèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (â òîì ÷èñëå ÎÈÑ) äî íàñòîÿ-
ùåãî âðåìåíè íå ñòàëè îáû÷íîé ïðàêòèêîé áåëîðóññêèõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
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òåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, è òðåáóåòñÿ êîðåííîå
èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ê ýòîé ïðîáëåìå.

Âìåñòå ñ òåì èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñïîñîáñò-
âóåò çíà÷èòåëüíîìó ïðèðîñòó â îáùåñòâå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Çà
2006 ã. â Áåëàðóñè áûëè çàðåãèñòðèðîâàíû: 1 130 ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ (íà
118 % áîëüøå ÷åì â 2005 ã.); 830 ïàòåíòîâ íà ïîëåçíûå ìîäåëè (ðîñò 113 %);
239 íîâûõ ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ (ðîñò 117 %); 11 ñîðòîâ ðàñòåíèé, 7 416
òîâàðíûõ çíàêîâ è çíàêîâ îáñëóæèâàíèÿ (ðîñò 122 %); 377 ëèöåíçèîííûõ äî-
ãîâîðîâ è äîãîâîðîâ îá óñòóïêå ïðàâ íà îáúåêòû ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííî-
ñòè. Â ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû çà 2006 ã. çàðåãèñòðèðîâàíî 148 ïàòåíòîâ íà
èçîáðåòåíèÿ, 175 ïàòåíòîâ íà ïîëåçíûå ìîäåëè è ïðîìûøëåííûå îáðàçöû, 42
ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ, áàç äàííûõ, òîïîëîãèé èíòåãðàëüíûõ ñõåì. Äëÿ ñðàâíå-
íèÿ: â 2005 ã. â Áåëàðóñè áûëè çàðåãèñòðèðîâàíû 955 ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ
(â 1,8 ðàçà áîëüøå, ÷åì â 2004 ã.), 731 ïàòåíò íà ïîëåçíûå ìîäåëè.

Èííîâàöèîííàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà äèíàìèêó è ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíîé ïðî-
äóêöèè, ñïðîñ íà êîòîðóþ âîçðàñòàåò íå òîëüêî íà âíóòðåííåì, íî è íà âíåø-
íèõ ðûíêàõ. Â 2006 ã. áåëîðóññêèé ýêñïîðò âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â
îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà ñîñòàâëÿë 11,0 %, îäíîâðåìåííî èìïîðò âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà ñîñòàâèë 23,1 % [1]. Â îáùåì
îáúåìå âíåøíåé òîðãîâëè Áåëàðóñè íàóêîåìêèìè òîâàðàìè ïðåîáëàäàþò Ãåð-
ìàíèÿ, Ðîññèÿ, Ïîëüøà, Êèòàé.

Ïîñòðîåíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà íåâîçìîæíî áåç
ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
êàê íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìèêè âñåé ñòðàíû. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ñîáñòâåííîñòü — ãëàâíûé ðåñóðñ ãîñóäàðñòâ. Â òðåòüåì òûñÿ÷åëåòèè îñíîâíûì
ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè áóäóò èìåííî ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè [5].

Â ñâîþ î÷åðåäü ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
íåìûñëèìî áåç ó÷åòà ÎÈÑ â ñîñòàâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, â òîì ÷èñëå íà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Êàêîâà æå ñèòóàöèÿ ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
âûðàæåííûõ â ÎÈÑ, â ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü? Îôèöèàëü-
íûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â ñîñòàâå íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÎÈÑ â ïîñëåäíèå ãîäû ñîñòàâëÿþò îêî-
ëî 92 %, ïðè ýòîì õàðàêòåðåí íåçíà÷èòåëüíûé îáúåì ïîñòóïëåíèÿ è âûáûòèÿ
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Â 2001 ã. ýòîò ïðîöåññ áûë èíòåíñèôèöèðîâàí Óêà-
çîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü “Î ãîñóäàðñòâåííîì ñòèìóëèðîâàíèè
èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè”, ÷òî ïðèâåëî áîëåå
÷åì ê 53-êðàòíîìó óâåëè÷åíèþ ïîñòóïëåíèÿ ÎÈÑ â ñîñòàâ íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã., îäíàêî óæå íà ñëåäóþùèé ãîä ïðîèçîøëî ðåç-
êîå, â 13,6 ðàçà, óìåíüøåíèå ïîñòóïëåíèé â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ó ïðåäïðèÿòèé
ñðåäñòâ äëÿ óïëàòû íàëîãîâ ïðè ïîñòàíîâêå ÎÈÑ íà áóõãàëòåðñêèé ó÷åò.

Êàê èçâåñòíî, â ñîñòàâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïîìèìî îáúåêòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ó÷èòûâàþòñÿ èíûå íåìàòåðèàëüíûå öåííîñòè: ïðà-
âà íà ïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, çåìëåé; ëèöåíçèè íà îñóùåñòâëå-
íèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, âíåøíåòîðãîâûõ è êâîòèðóåìûõ îïåðàöèé, íà èñïîëü-
çîâàíèå îïûòà ñïåöèàëèñòîâ; ïðàâà äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì.
Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå äàåòñÿ ëèøü êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà
óäåëüíîãî âåñà ÎÈÑ â ñîñòàâå îáúåêòîâ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ñîãëàñíî êî-
òîðîé ýòè îáúåêòû ñîñòàâëÿþò áîëüøóþ èõ ÷àñòü.

Êàê óêàçûâàëîñü âûøå, â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìèêàõ ïðîìûøëåííî ðàçâè-
òûõ ñòðàí îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðèðîñòà ÂÂÏ ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ íîâûõ çíàíèé,
âîïëîùåííûõ â îáúåêòàõ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à äîëÿ íåìàòå-
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ðèàëüíûõ àêòèâîâ â ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè äîñòèãëà 70 % è áîëåå.
Ñðàâíèì ýòè âåëè÷èíû ñ äàííûìè ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Â òàáë. 4 ïðèâåäåíû îôèöèàëüíûå äàííûå ïî ÂÂÏ è îñíîâíûì ôîíäàì íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû çà 2001—2006 ãã.

Òàáëèöà 4. Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïî èññëåäîâàíèÿì
è ðàçðàáîòêàì, ìëðä ð. [1]

Ïîêàçàòåëü 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã.

Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò 17 173,2 26 138,3 36 564,8 49 991,8 65 067,1 79 231,4
Ðàñõîäû áþäæåòà 6 023,5 8 681,1 12 795,0 22 036,4 31 256,8 37 256,2
Àññèãíîâàíèÿ íà íàóêó èç áþäæåòà 66,6 86,8 132,5 185,3 245,3 300,6
Âíóòðåííèå çàòðàòû íà íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 121,7 162,3 223,6 313,7 441,5 523,7
Îñíîâíûå ôîíäû â íàðîäíîì õî-
çÿéñòâå ïî áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè
íà íà÷àëî ãîäà 86 570,0 116 129,2 152 547,2 192 456,8 235 329,0 243 395,0
Ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ
ñðåäñòâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê 385,5 451,7 603,2 924,3 1 123,5 1 192,5

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ïî ïðîìûøëåííîñòè ñî-
ñòàâëÿþò 0,27–0,16 % îò îñíîâíûõ ôîíäîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, èìåÿ òåí-
äåíöèþ ê óìåíüøåíèþ îò ãîäà ê ãîäó, à äîëÿ ÎÈÑ ñîîòâåòñòâåííî åùå ìåíüøå.
Ñòðîãî ãîâîðÿ, òàêîå ñðàâíåíèå íå âïîëíå êîððåêòíî, òàê êàê ñëåäîâàëî áû ñî-
îòíåñòè íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ïðîìûøëåííîñòè ñ åå îñíîâíûìè ôîíäàìè.
Îäíàêî ýòè äàííûå âïîëíå ïðèåìëåìû â êà÷åñòâå îöåíêè, ïîñêîëüêó â äðóãèõ
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, íàïðèìåð, â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â íàóêå è êóëü-
òóðå ó÷åò íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïî ñóùåñòâó îòñóòñòâóåò.

×òî êàñàåòñÿ âêëàäà â ïðèðîñò ÂÂÏ, âåëè÷èíà êîòîðîãî ïðèìåðíî â 4 ðàçà
ìåíüøå âåëè÷èíû îñíîâíûõ ôîíäîâ, òî óäåëüíûé âåñ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ
è ÎÈÑ â îáúåìå ÂÂÏ íå âûõîäèò çà ïðåäåëû 1 %.

Èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî îòâåòèòü íà âîïðîñ: çà÷åì ïåðåõîäèòü ê “ýêîíîìèêå
çíàíèé”, åñëè ñóùåñòâóþùàÿ áåëîðóññêàÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè äåìîíñòðèðóåò
âûñîêèå òåìïû ðîñòà ÂÂÏ, êàêóþ ïîëüçó ïðèíåñåò íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå
ïåðåõîä ê ó÷åòó îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ñîñòàâå íåìàòå-
ðèàëüíûõ àêòèâîâ? Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ íåîáõîäèìî îñîçíàòü ïðèíöè-
ïèàëüíîå îòëè÷èå “ýêîíîìèêè çíàíèé” îò òðàäèöèîííîé, íàçîâåì åå “áåëîðóñ-
ñêîé” ýêîíîìèêè.

Â “ýêîíîìèêå çíàíèé”, íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî ïðîäàåòñÿ, òîðãóþò çíàíèÿ-
ìè, îïëà÷èâàÿ èñïîëüçóåìûå ïðè ïðîèçâîäñòâå òîâàðà ÎÈÑ — íîñèòåëè çíà-
íèé, ñòîèìîñòü êîòîðûõ âêëþ÷åíà â öåíó òîâàðà. Åñëè ïîêóïàòåëü çàïëàòèë
100 äîë. çà ïîêóïêó, òî 10 äîë. îí çàïëàòèë çà èñïîëüçîâàíèå â ýòîì òîâàðå 10
ïàòåíòîâ, ñëåäîâàòåëüíî, êàæäûé èç àâòîðîâ (èëè ïàòåíòîîáëàäàòåëåé) ïîëó-
÷èë ïî 1 äîë. ñ ýòîé ïîêóïêè. Åñëè ïðîäàíî 100 òûñ. åäèíèö òîâàðà, òî êàæäûé
àâòîð ïîëó÷èò ïî 100 òûñ. äîë. è ò.ä. Åñëè ïàòåíò áóäåò äåéñòâîâàòü 10 ëåò, òî
àâòîð áóäåò ïîëó÷àòü “èíòåëëåêòóàëüíóþ ðåíòó” â òå÷åíèå âñåõ ýòèõ ëåò.

Â “áåëîðóññêîé” ýêîíîìèêå ïîêóïàòåëü ïëàòèò çà ìàòåðèàëû, æèâîé òðóä,
íàêëàäíûå ðàñõîäû è íàëîãè ïðîèçâîäèòåëÿ. Ïîñêîëüêó ñòîèìîñòü ÎÈÑ íå
âêëþ÷åíà â öåíó òîâàðà, íèêàêîé “èíòåëëåêòóàëüíîé ðåíòû” íè àâòîð, íè ïà-
òåíòîîáëàäàòåëü (à ýòî â áåëîðóññêèõ óñëîâèÿõ, êàê ïðàâèëî, ãîñóäàðñòâåííîå
ïðåäïðèÿòèå) íå ïîëó÷àþò. Îïëàòà èõ òðóäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç áþäæåòíîå
ôèíàíñèðîâàíèå ñôåðû íàóêè íåçàâèñèìî îò ðåçóëüòàòîâ èõ äåÿòåëüíîñòè,
âîñòðåáîâàííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàííûõ èìè ÎÈÑ.

Â “ýêîíîìèêå çíàíèé” çàòðàòû íà ñîçäàíèå ÎÈÑ íå òîëüêî îêóïàþòñÿ (íå
ìîãóò íå îêóïàòüñÿ, òàê êàê íè îäèí ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ íå ñòàíåò èñïîëü-
çîâàòü óáûòî÷íûé îáúåêò), íî è èìåþò âûñîêóþ äîõîäíîñòü. Â “áåëîðóññêîé”
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ýêîíîìèêå íåâîçìîæíî óñòàíîâèòü èñòèííóþ öåííîñòü òîãî èëè èíîãî îáúåêòà
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òàê êàê íåò íè ìåòîäèê ó÷åòà òàêèõ îáúåê-
òîâ, íè ñïîñîáîâ ðàñ÷åòà èõ óäåëüíîãî âåñà â ñòîèìîñòè òîâàðà, íè, òåì áîëåå,
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî àìîðòèçàöèè îáúåêòîâ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è
ñïðàâåäëèâîìó ðàñïðåäåëåíèþ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé ìåæäó àâòîðàìè
è ïàòåíòî-(ïðàâî)îáëàäàòåëÿìè.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîöåññû êîììåðöèàëèçàöèè ÎÈÑ (òàáë. 5), ñëåäóåò îòìå-
òèòü çíà÷èòåëüíûé ðîñò (â 2—3 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ, íàïðèìåð, ñ 2004 ã.) êîëè-
÷åñòâà è ñòîèìîñòè êîììåð÷åñêèõ ñäåëîê ïî òîðãîâëå òåõíîëîãèÿìè è óñëóãàìè
òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Âìåñòå ñ òåì ñòîèìîñòü îòå÷åñòâåííîãî ïàòåíòà è èí-
æèíèðèíãîâûõ óñëóã â ñðåäíåì â 5, íîó-õàó â 30, à òîâàðíîãî çíàêà ïî÷òè â 60
ðàç íèæå ïðèîáðåòàåìûõ çàðóáåæíûõ ÎÈÑ [3].

Òàáëèöà 5. Êîììåð÷åñêèå ñäåëêè ïî òîðãîâëå òåõíîëîãèÿìè è óñëóãàìè
òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà â 2006 ã. [2]

Îáúåêò ñäåëîê
×èñëî ñîãëàøåíèé, åä. Ñòîèìîñòü ïðåäìåòà ñîãëà-

øåíèÿ, òûñ. äîë. ÑØÀ

ïî ýêñïîðòó ïî èìïîðòó ýêñïîðò èìïîðò

Âñåãî 787 893 67 216 124 155
Â òîì ÷èñëå ïî îáúåêòàì ñäåëîê:

ïàòåíò íà èçîáðåòåíèå 2 2 - -
áåñïàòåíòíîå èçîáðåòåíèå - 3 3 663 -
íîó-õàó 10 18 279 18 251
òîâàðíûé çíàê 3 16 - 172
ïðîìûøëåííûé îáðàçåö 3 2 162 56
èíæèíèðèíãîâûå óñëóãè 554 747 50 470 93 913
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 215 93 15 305 3 334
ïðî÷èå - 1 - -

Â ÷åì êðîåòñÿ ïðè÷èíà òàêîãî äèñáàëàíñà? Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè÷èí ìî-
æåò áûòü íåñêîëüêî:

1) íèçêèé óðîâåíü âñåõ îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîòîê (÷òî äàëåêî íå âñåãäà
ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðàêòèêîé);

2) îòñóòñòâèå îïûòà îöåíêè è ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäèê, ó÷èòûâàþùèõ
âîçìîæíûé ðûíî÷íûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ÎÈÑ;

3) îòñóòñòâèå ó ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñðåäñòâ íà çàùèòó (ïðîäîëæåíèå
çàùèòû) ÎÈÑ èëè èõ ââåäåíèå â ñîñòàâ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è ñîîòâåò-
ñòâóþùèå îïàñåíèÿ ïîòåðÿòü ñâîè ðàçðàáîòêè;

4) íèçêàÿ êóëüòóðà óïðàâëåíèÿ ÎÈÑ (â ïåðâóþ î÷åðåäü íà êîðïîðàòèâíîì
óðîâíå).

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåçóëüòàòû èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÎÈÑ) â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå ñòàëè îáúåêòàìè áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, îíè íå îáðàçóþò ñòîèìîñòè è íå êàïèòàëèçèðóþòñÿ íàðàâíå
ñ ìàòåðèàëüíûìè îáúåêòàìè ó÷åòà, ÷òî ðåçêî ñíèæàåò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü,
ïðèçíàâàåìàÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå “ãëàâíûì ðåñóðñîì ãîñóäàðñòâ”,
ôàêòè÷åñêè íå ó÷èòûâàåòñÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, íå ñòàëà îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ.

Íåîáõîäèìû äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ ïî äàííîé ïðîáëåìå, êîòîðûå äîëæíû
ïîêàçàòü, ÷òî ãëàâíîé ïðè÷èíîé íåïîëíîãî ó÷åòà íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ îòíþäü íå ìàëàÿ öåííîñòü áåëîðóñ-
ñêèõ ÎÈÑ, à ñîâñåì äðóãîå. Ñëåäóåò äîêàçàòü öåëåñîîáðàçíîñòü ó÷åòà è ïîñòà-
íîâêè íà áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ïî ìåíüøåé ìåðå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ÎÈÑ.

Â ñëó÷àå, åñëè áåëîðóññêèå ÎÈÑ â ñàìîì äåëå íå ïðåäñòàâëÿþò öåííîñòè, à
èõ ó÷åò â ñîñòàâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ íå èìååò ñìûñëà, íåîáõîäèìî
âñêðûòü ïðè÷èíû òàêîãî ïîëîæåíèÿ (íèçêîå êà÷åñòâî èññëåäîâàíèé, ñëàáîñòü
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íàó÷íûõ øêîë, óñòàðåâøàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ áàçà, íåóäîâëåòâîðèòåëüíûé
ìåíåäæìåíò íàóêè è ò.ä.). Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ýòî äîëæíî ÿâèòüñÿ îñíîâîé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè íà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, à òàêæå íà êîðïîðàòèâíîì è ãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâíÿõ.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÌÈÍÈÌÈÇÀÖÈÈ
ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÐÈÑÊÎÂ

Ê èíñòèòóöèîíàëüíûì ðèñêàì ïðåäïðèÿòèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìû îò-
íîñèì òå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðèâîäÿò ê îòêëîíåíèÿì ôàêòè-
÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îò ïëàíèðóåìûõ. Â ñóùíîñòè
èíñòèòóò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèçâàí ñíèæàòü íåîïðåäåëåí-
íîñòü óñëîâèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî, ðèñêè. Îäíàêî
â ðÿäå ñëó÷àåâ ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìîæåò ïðèâîäèòü
ê ðîñòó ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèé. Â ÷àñòíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòðóìåíòîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îñîáåííî â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå, — ýòî
ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé èñòî÷íèê íåîïðåäåëåííîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèé, îíî
ñïîñîáíî ïðèâåñòè ê ïîëîæèòåëüíûì è îòðèöàòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ
ïðåäïðèÿòèé.

Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ ðèñêà âûñòóïàþò ýêîíîìè÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâíûå
ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Èñõîäÿ èç óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ê íàèáîëåå çíà÷èìûì
èíñòèòóöèîíàëüíûì ðèñêàì ìîæíî îòíåñòè ñâÿçàííûå ñ äåíåæíî-êðåäèòíûì,
íàëîãîâûì, òàìîæåííûì ðåãóëèðîâàíèåì, óñòàíîâëåíèåì ïðàâèë ó÷åòà, ðåãó-
ëèðîâàíèåì öåíîîáðàçîâàíèÿ, äèðåêòèâíûì óñòàíîâëåíèåì ïîêàçàòåëåé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è àäìèíèñòðàòèâíûì ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ
ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó ïîñëåäñòâèåì èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ðèñêîâ ìîæåò ñòàòü ïîòåðÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âû-
áîð ìåðîïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùèõ ýòè ïîòåðè ìèíèìèçèðîâàòü.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿþò òðè îñíîâíûå ñòðàòåãèè ìèíèìèçà-
öèè ðèñêîâ [1, 90]:
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