
Êàê âèäíî èç òàáë. 5, ìíîãîñòóïåí÷àòîå êàëüêóëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïî
ìåòîäó “ìàðæà ïîêðûòèÿ” ïîçâîëÿåò êîíêðåòèçèðîâàòü ïðè÷èíû óáûòêîâ ïî
óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ (íà óðîâíå áàíêîâñêîãî ïðîäóêòà, ãðóïïû áàíêîâñêèõ
ïðîäóêòîâ, ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé). Â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ îòðèöàòåëüíîãî
çíà÷åíèÿ íà óðîâíå “ìàðæà ïîêðûòèÿ 2” â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèé, ñïîñîáíûõ
óñòðàíèòü óáûòî÷íîñòü íà óðîâíå áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ, ìîæíî ðåêîìåíäî-
âàòü, âî-ïåðâûõ, óòî÷íèòü è ïåðåñìîòðåòü ñîñòàâ, íîìåíêëàòóðó, ïîðÿäîê ôîð-
ìèðîâàíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ öåíòðîâ ïðèáûëè. Âî-âòîðûõ, óâåëè÷èòü
îáúåì îêàçûâàåìûõ óñëóã ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó êîíêðåòíîìó ïðîäóêòó, ëèáî
çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ, ëèáî çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ èõ ñòîèìîñòè.
Â-òðåòüèõ, ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðÿìûå çàòðàòû ïî êîíêðåòíîìó áàíêîâñêîìó
ïðîäóêòó è èçûñêàòü ñïîñîáû èõ ñîêðàùåíèÿ. ×àùå íà ïðàêòèêå èñïîëüçóåòñÿ
ñìåøàííûé âàðèàíò îïòèìèçàöèè èçäåðæåê, âêëþ÷àþùèé ðàññìîòðåííûå âû-
øå ñïîñîáû ñíèæåíèÿ óáûòêîâ.

Ñðàâíèâàÿ ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè èñïîëüçîâàíèè òðàäèöèîííûõ ïîä-
õîäîâ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé êîììåð÷åñêîãî áàí-
êà â ðàçðåçå áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ (òàáë. 1) ñ ïðåäëîæåííûì ìåòîäîì ìàðæè-
íàëüíîãî àíàëèçà (òàáë. 5), ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî ìàðæèíàëüíûé ïîäõîä
ïîçâîëÿåò áîëåå îáúåêòèâíî êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé êîììåð÷åñêîãî áàíêà ïî çàêðåïëåííûì çà
íèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè. Åñëè ïðè êàëüêóëèðîâàíèè ñåáåñòîèìîñòè óñëóã ïî
ìåòîäó “ïîëíûõ çàòðàò” ìåíåå äîõîäíûì áûë ëèçèíã, òî ïðè ìàðæèíàëüíîì
àíàëèçå — êðåäèòû íà ïîòðåáèòåëüñêèå íóæäû.

Êâàëèôèöèðîâàííîå ïðèìåíåíèå ïðåäëîæåííîãî ìàðæèíàëüíîãî àíàëèçà
íàïðàâëåíî íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà èíôîðìàöèè î äîõîäàõ, ðàñõîäàõ è ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòàõ êîììåð÷åñêîãî áàíêà, íà ïîâûøåíèå îáúåêòèâíîñòè îöåíêè
óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè êîíêðåòíûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ, íà ïîèñê êîíêðåò-
íûõ ïðè÷èí è âèíîâíèêîâ óâåëè÷åíèÿ ñåáåñòîèìîñòè áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è
óñëóã.

Ì.Í. ÀÂÑÅÉÊÎ

ÃÐÀÍÈÖÛ ÊÐÅÄÈÒÀ È ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÉ ÑÎÑÒÀÂ
ÊÐÅÄÈÒÍÎÃÎ ÏÎÐÒÔÅËß ÁÀÍÊÀ

Â óñëîâèÿõ óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûìè îòíîøåíèÿìè ïî ïðèíöèïó àäìèíè-
ñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ îïðåäåëåíèå îáúåìîâ êðåäèò-
íûõ âëîæåíèé â öåëîì â íàðîäíîå õîçÿéñòâî è â êàæäûé îòäåëüíûé îáúåêò
êðåäèòîâàíèÿ îñóùåñòâëÿëîñü â äèðåêòèâíîì ïîðÿäêå, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ
äàæå âîïðåêè ýêîíîìè÷åñêîé ñóòè êðåäèòà è çàêîíîìåðíîñòÿì åãî äâèæåíèÿ.
Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî îïòèìèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ ãðàíèö êðåäèòà íå èìåëè ñïðîñà ñî ñòîðîíû ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè, ÷òî îáóñëîâèëî íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü èçó÷åííîñòè äàííîãî âîï-
ðîñà è â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ïåðåõîä îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê ðû-
íî÷íûì ìåòîäàì ðåãóëèðîâàíèÿ îáúåìàìè êðåäèòíûõ âëîæåíèé (ðåôèíàíñè-
ðîâàíèå áàíêîâ Íàöèîíàëüíûì áàíêîì, èçìåíåíèå ðàçìåðà ó÷åòíîé ñòàâêè è
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Ìàðèíà Íèêîëàåâíà ÀÂÑÅÉÊÎ, àñïèðàíòêà êàôåäðû äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, êðåäèòà è
ôîíäîâîãî ðûíêà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



íîðì îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, óñòàíîâëåíèå îáÿçàòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ íîð-
ìàòèâîâ áàíêîâñêèì ó÷ðåæäåíèÿì è ò.ï.) îáóñëîâèë ïðèîðèòåòíîñòü ôàêòîðîâ
ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ â ïðîöåññàõ îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö êðåäèòà.
Òîëüêî ïðè óñëîâèÿõ ñîáëþäåíèÿ îáîñíîâàííî îïðåäåëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ãðàíèö êðåäèòà ïîñëåäíèé ìîæåò ïîëîæèòåëüíî ñîäåéñòâîâàòü ïðîöåññàì âîñ-
ïðîèçâåäåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è îáåñïå÷èâàòü ñîîòâåòñòâóþùèé
óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ.

Èññëåäóÿ ýòó òåìàòèêó, ìû ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé öåëü ñîñðåäîòî÷èòü
áîëüøå âíèìàíèÿ íà âíóòðåííèõ ôàêòîðàõ, êîòîðûå âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå
ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ãðàíèö ïðåäëîæåíèÿ êðåäèòîâ áàíêàìè.

Îäíè èññëåäîâàòåëè ïîä ïîíÿòèåì ãðàíèö êðåäèòà ïîäðàçóìåâàþò “…òàêîé
óðîâåíü ðàçâèòèÿ êðåäèòíûõ îòíîøåíèé â íàðîäíîì õîçÿéñòâå, íà êîòîðîì
ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà êðåäèò áàëàíñèðóþòñÿ ïðè ñîõðàíåíèè ñòàáèëüíîé,
âîçäåðæàííîé, äîñòóïíîé äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà íîðìàëüíî ðàáîòàþ-
ùèõ çàåìùèêîâ, ïðîöåíòíîé ñòàâêè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ðåàëüíûé ñïðîñ íà
êðåäèòíûå ñðåäñòâà, êîòîðûé ïðåäúÿâëÿþò ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû — ó÷àñò-
íèêè âîñïðîèçâåäåííîãî ïðîöåññà ïðè íîðìàëüíîé ñòàâêå áàíêîâñêîãî ïðîöåí-
òà, ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííûì âûðàæåíèåì ãðàíèöû íàðàùèâàíèÿ ïðåäëîæå-
íèÿ êðåäèòîâ ñî ñòîðîíû êðåäèòîðîâ, ïðåæäå âñåãî áàíêîâ” [1, 414].

Â äàííîì îïðåäåëåíèè ãðàíèöû êðåäèòà ðàññìàòðèâàþòñÿ â îäíîñòîðîííåì
ïîðÿäêå — ïðèîðèòåòíîñòü â ïðîöåññàõ åå ôîðìèðîâàíèÿ îòâîäèòñÿ ðåàëüíîìó
ñïðîñó íà êðåäèòíûå ñðåäñòâà ñî ñòîðîíû êðåäèòîïîëó÷àòåëåé, à ïðåäëîæåíèå
âûñòóïàåò êàê ñëåäñòâèå. Áåññïîðíî, ïîòðåáíîñòü â êðåäèòíûõ ðåñóðñàõ —
îäèí èç îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ ïðè óñòàíîâëåíèè ãðàíèöû êðåäèòà. Íî ãðà-
íèöû êðåäèòà ó êðåäèòîðîâ íàõîäÿòñÿ ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ âíåøíèõ è
âíóòðåííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â äîñòàòî÷íîì âíè-
ìàíèè ñî ñòîðîíû èññëåäîâàòåëåé.

Íà íàø âçãëÿä, ýêîíîìè÷åñêèå ãðàíèöû êðåäèòà íóæíî ðàññìàòðèâàòü è ñî
ñòîðîíû êðåäèòîðîâ, ò. å. òîò ðåàëüíûé ïîòåíöèàë, êîòîðûé äîëæåí óäîâëåò-
âîðèòü ñïðîñ íà êðåäèòíûå ñðåäñòâà. Ïîòåíöèàë íå òîëüêî îòíîñèòåëüíî íàëè-
÷èÿ ðåñóðñîâ, íî è ñïîñîáíîñòè êðåäèòîðîâ îáåñïå÷èòü íàäëåæàùåå êà÷åñòâî
êðåäèòíûõ âëîæåíèé è ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâåíü èõ ýôôåêòèâíîñòè.

Ïðè óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ îáúåìàìè êðåäèòíûõ âëîæå-
íèé ãðàíèöû êðåäèòà ïðèîáðåëè ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå, ïîñêîëüêó
ôîðìèðîâàíèå èõ ïðîèñõîäèò ïîä âëèÿíèåì èñêëþ÷èòåëüíî ýêîíîìè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ.

Áàíêîâñêèå îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èâàÿ âûïîëíåíèå ôóíêöèè ôèíàíñîâûõ
ïîñðåäíèêîâ, îñóùåñòâëÿþò êðåäèòíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò
ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ. Õîòÿ íàðàùèâàíèå èõ òîæå èìååò îïðåäåëåííûå îãðà-
íè÷åíèÿ.

Î.Â. Ëàâðóøèí, íàïðèìåð, ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì “…ðàçëè÷àòü ìàêðîóðî-
âåíü è ìèêðîóðîâåíü óâåëè÷åíèÿ êðåäèòíûõ âëîæåíèé, òî åñòü óñòàíîâëåíèå
íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ ãðàíèö îáúåìà êðåäèòíûõ âëîæåíèé è òàêèõ ãðàíèö íà
óðîâíå âçàèìîîòíîøåíèé îòäåëüíûõ áàíêîâ ñî ñâîèìè êëèåíòàìè” [2, 207].

Âçãëÿäû ðàçíûõ àâòîðîâ íà òî, ïîä âëèÿíèåì êàêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ ôîðìèðóþòñÿ ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå ãðàíèöû êðåäèòà, îòëè÷àþòñÿ. Îäíè
èç íèõ ñ÷èòàþò, ÷òî ê íèì îòíîñÿòñÿ: äèíàìèêà ðûíî÷íîé ñòàâêè êðåäèòíîãî
ïðîöåíòà, õàðàêòåð êîëåáàíèÿ ïîòðåáíîñòè êðåäèòîïîëó÷àòåëÿ â îñíîâíîì è
îáîðîòíîì êàïèòàëàõ, ñîñòîÿíèå îáåñïå÷åííîñòè êðåäèòîïîëó÷àòåëÿ ñîáñòâåí-
íûì êàïèòàëîì è ýôôåêòèâíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ, ýôôåêòèâíîñòü è îêóïàå-
ìîñòü ïðîåêòîâ, íà ðåàëèçàöèþ êîòîðûõ çàíèìàþòñÿ äåíüãè; äðóãèå óòâåðæ-
äàþò, ÷òî “…ñîäåðæàíèå ãðàíèö êðåäèòîâàíèÿ íà ìèêðîóðîâíå ðàñêðûâàåòñÿ ñ
ïîìîùüþ ïîíÿòèé êðåäèòîñïîñîáíîñòè êðåäèòîïîëó÷àòåëÿ è ëèêâèäíîñòè êðå-
äèòîðà…” [3, 157].

Îáà âçãëÿäà ïðàâèëüíûå, äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, íî âìåñòå ñ òåì ÿâëÿþòñÿ
íåïîëíûìè. Â ïåðâîì ñëó÷àå ïðèîðèòåòíîñòü è â îïðåäåëåíèè ìèêðîýêîíîìè-
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÷åñêîé ãðàíèöû êðåäèòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáúåìîì ñïðîñà íà êðåäèò ñî ñòîðîíû
êðåäèòîïîëó÷àòåëåé, âî âòîðîì — îïðåäåëÿþùèìè â ýòîì ïðîöåññå ïðèçíàåòñÿ
êðåäèòîñïîñîáíîñòü êðåäèòîïîëó÷àòåëÿ è ëèêâèäíîñòü êðåäèòîðà, ò. å. ïîä÷åð-
êèâàþòñÿ èíòåðåñû êðåäèòîðîâ.

Íàèáîëåå óäà÷íûì è ïîëíûì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ âçãëÿä ðîññèé-
ñêèõ ýêîíîìèñòîâ, ñ êîòîðûì òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ: “Â êîìïëåêñå ôàêòîðîâ è
ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå âëèÿþò íà ãðàíèöû êðåäèòà íà ìèêðîóðîâíå, ïåðâîñòå-
ïåííîå çíà÷åíèå èìåþò ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ñðåäñòâàõ â âçàèìîñâÿçè ñ
èõ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ â ýêîíîìíîì ïðèâëå÷åíèè êðåäèòà è ñòðåìëåíèå êðå-
äèòîðîâ ïðèäåðæèâàòüñÿ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ ïðè êðåäèòîâàíèè êðåäèòîïî-
ëó÷àòåëåé ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîáëþäàòü óñòàíîâëåííûå íîðìàòèâû, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ ðåãóëèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ, à òàêæå ïðèäåðæèâàþòñÿ òðåáîâà-
íèÿ âîçâðàùåíèÿ ïðåäîñòàâëåííûõ âçàéìû ñðåäñòâ” [2, 212].

Íà íàø âçãëÿä, ìèêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ãðàíèöà êðåäèòà äîëæíà ðàññìàòðè-
âàòüñÿ îòäåëüíî íà óðîâíå êðåäèòîïîëó÷àòåëåé è íà óðîâíå êðåäèòîðîâ, à óæå
ïîòîì — êàê ïàðèòåòíàÿ ñîâîêóïíîñòü èíòåðåñîâ îáåèõ ñòîðîí îïðåäåëåííîãî
êðåäèòíîãî îòíîøåíèÿ.

Îòíîñèòåëüíî êðåäèòîïîëó÷àòåëåé, ïîòðåáíîñòü â ïðèâëå÷åíèè èìè êðå-
äèòíûõ ñðåäñòâ îáóñëîâëåíà ïðåæäå âñåãî ñïåöèôè÷íîñòüþ èõ äåÿòåëüíîñòè, â
ñâÿçè ñ êîòîðîé âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â êðåäèòå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáî-
ðîòíûõ àêòèâîâ, íà îñóùåñòâëåíèå êàïèòàëîâëîæåíèé è ò.ï. Âìåñòå ñ òåì ñäåð-
æèâàþùèì ôàêòîðîì äëÿ êðåäèòîïîëó÷àòåëåé îòíîñèòåëüíî ïîëó÷åíèÿ êðå-
äèòíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî òàêèå ñðåäñòâà íóæíî áóäåò âåðíóòü, è çà èõ
èñïîëüçîâàíèå íóæíî áóäåò ïëàòèòü êðåäèòîðó âîçíàãðàæäåíèå.

Ðåàëüíîìó ñïðîñó íà êðåäèòû äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ïðåäëîæåíèå. Îäíà-
êî ìíîãèå ýêîíîìèñòû îïðîâåðãàþò ìûñëü îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî îáúåìû ìî-
áèëèçîâàííûõ êðåäèòîðàìè ðåñóðñîâ è ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ãðàíèöàìè
êðåäèòà [2, 209].

Äåéñòâèòåëüíî, íàëè÷èå ðåñóðñîâ ó êðåäèòîðà êîððåêòíåå ðàññìàòðèâàòü
êàê óñëîâèå âûäà÷è êðåäèòà, îïðåäåëÿþùèé ôàêòîð â ïðîöåññàõ ôîðìèðîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ãðàíèö ïðåäëîæåíèÿ êðåäèòîâ êëèåíòó.

Ïðè óñòàíîâëåíèè ãðàíèö íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ êðåäèòíûõ âëîæåíèé áàí-
êà åãî ìåíåäæåðàì íóæíî îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå òàêæå íà ñëåäóþùèå
âíóòðåííèå ôàêòîðû:

1) ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë áàíêà íå êàê âîçìîæíîñòü íàðàùèâàíèÿ ðåñóðñíîé
áàçû âîîáùå (â àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëÿõ), à â êà÷åñòâå âîçìîæíîñòè åå íàðà-
ùèâàíèÿ ïðè óñëîâèÿõ ñîáëþäåíèÿ îïòèìàëüíîñòè åå ñòðóêòóðû;

2) ñïîñîáíîñòü ïðè ïîìîùè ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîçäàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèå óñëîâèÿ â ïðîöåññàõ óïðàâëåíèÿ âîçðàñòàþùèì êðåäèòíûì ïîðòôå-
ëåì è ñîîòâåòñòâóþùèìè ðèñêàìè. Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî äëÿ áàíêîâ, èìåþ-
ùèõ ðàçâåòâëåííóþ ñåòü ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ïîñêîëüêó òîëüêî ïðè
óñëîâèè óíèôèöèðîâàííûõ ïîäõîäîâ îòíîñèòåëüíî êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè
óïðàâëåíèå åþ ìîæåò áûòü îïåðàòèâíûì è ýôôåêòèâíûì;

3) ïðèñïîñîáëåííîñòü ñèñòåì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ çà ðèñêàìè ê áûñòðîìó
ðåàãèðîâàíèþ íà ñòðåìèòåëüíûé ðîñò êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. Ýôôåêòèâíîñòü
ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ áóäåò ñíèæàòüñÿ îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíî
ðîñòó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. Ðàñøèðåíèþ ãðàíèöû íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ êðå-
äèòíûõ âëîæåíèé äîëæíû ïðåäøåñòâîâàòü ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â îðãàíè-
çàöèîííîì ïîñòðîåíèè êðåäèòíûõ ïîäðàçäåëåíèé áàíêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèí-
öèïàìè ðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé â êðåäèòíîì ïðîöåññå (àíàëèçà, ñîïðîâîæäåíèÿ,
ó÷åòà è ò.ï.);

4) ðåçåðâíûé ïîòåíöèàë áàíêà êàê ïîêàçàòåëü ðåçóëüòàòèâíîñòè êðåäèòíîé
äåÿòåëüíîñòè â ïðîøëûõ ïåðèîäàõ. Åñëè æå ïðåäûäóùàÿ êðåäèòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü áûëà íåýôôåêòèâíîé èëè íèçêîýôôåêòèâíîé, òî íàðàùèâàíèå îáúåìîâ
êðåäèòîâàíèÿ äîëæíî ïðîèñõîäèòü ïîñòåïåííî, ñ îïðåäåëåííûìè îãðàíè÷åíèÿ-
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ìè, ïîñêîëüêó ïðè óñëîâèÿõ ñêà÷êîîáðàçíîãî óâåëè÷åíèÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
áàíêó áóäåò ñëîæíî ôîðìèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðåçåðâû.

Ñëåäñòâèåì äåôèöèòà êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, áåçóñëîâíî, áóäåò çàìåäëåíèå
îáîðîòà òîâàðîâ è îãðàíè÷åíèå âîçìîæíîñòè îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé íà âîçíèêàþùèå íà ðûíêå ïîòðåáíîñòè â íîâûõ òîâàðàõ è óñëóãàõ.

Ïðè ýòîì ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ê íå ìåíåå óãðîæàþùèì ïîñëåäñòâèÿì ïðèâîäèò è
÷ðåçìåðíîå óâåëè÷åíèå ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ãðàíèö êðåäèòà (ïåðåêðåäèòîâà-
íèå), âåäü çà ñ÷åò ÷ðåçìåðíîãî ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ
áóäóò ñîçäàâàòü ïîâûøåííûå çàïàñû, ïîêðûâàòü íåðàöèîíàëüíûå çàòðàòû,
óáûòêè, ïðîâîöèðîâàòü íåýôôåêòèâíûå èíâåñòèöèè è ò.ï.

Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ïîä÷åðêíóòü çíà÷èòåëüíûé óðîâåíü âåðîÿòíîñòè
âîçíèêíîâåíèÿ âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé è äëÿ áàíêîâ â ñëó÷àÿõ
÷ðåçìåðíîãî óâåëè÷åíèÿ ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ãðàíèö êðåäèòà, ïîñêîëüêó áåñ-
êîíòðîëüíîå íåâçâåøåííîå íàðàùèâàíèå ëþáûì áàíêîì îáúåìà ñîáñòâåííîãî
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê íåóïðàâëÿåìîñòè èì.

Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü èïîòå÷íûé êðèçèñ â ÑØÀ, ðàçðàçèâøèéñÿ â êîíöå
èþëÿ 2007 ãîäà. Îñíîâíîé åãî ïðè÷èíîé, ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ, ñòàë áóì
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â óñëîâèÿõ íèçêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è ïîíèæå-
íèÿ áàíêàìè òðåáîâàíèé ê íàäåæíîñòè çàåìùèêîâ. Øèðîêîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå ïîëó÷èëè èïîòå÷íûå êðåäèòû ñ ïëàâàþùåé ïðîöåíòíîé ñòàâêîé,
ïðèâÿçàííîé ê ñòàâêå ÔÐÑ. È êîãäà îíà íà÷àëà ðàñòè (ñ 1 % â 2004 ã. äî
5,25 % â 2007 ã.), àìåðèêàíöû îêàçàëèñü íå â ñîñòîÿíèè îáñëóæèâàòü çàêëàä-
íûå. Ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî î÷åâèäíû óæå ñåé÷àñ. Àìåðèêàíñêèå áàíêè âûíóæäå-
íû áóäóò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü òðåáîâàíèÿ ê çàåìùèêàì è, ïî îöåíêå
Bloomberg, ìîãóò íåäîñ÷èòàòüñÿ 1,3 ìëðä äîë. êîìèññèîííûõ [4]. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, ñîêðàòÿòñÿ èõ âîçìîæíîñòè ïî êðåäèòîâàíèþ êëèåíòîâ. Ìíîãèå àêòè-
âû, èìåâøèå øèðîêîå õîæäåíèå â ïåðèîä áóìà èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ,
íàïðèìåð, èïîòå÷íûå îáëèãàöèè, ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè íåëèêâèäíû, ÷òî åùå
áîëüøå ñîêðàùàåò êðåäèòíûå âîçìîæíîñòè áàíêîâ.

Ïîä âëèÿíèåì ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé îòå÷åñòâåííàÿ ïðàêòèêà êðåäèò-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà âûðàáîòàëà èíñòðóìåíòû,
êîòîðûå èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññàõ îáåñïå÷åíèÿ ñîáëþäåíèÿ ìèêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ ãðàíèö áàíêîâñêîãî êðåäèòà. Íå ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå â ïðåäîòâðà-
ùåíèè èçáûòî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ èìåþò ñîáëþäåíèå áàíêàìè óñòàíîâëåííûõ
öåíòðàëüíûì áàíêîì ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ ëèêâèäíîñòè è êðåäèòíîãî
ðèñêà, ðåãóëèðîâàíèå áàíêîâñêîé ëèêâèäíîñòè ÷åðåç ðûíîê ìåæáàíêîâñêîãî
êðåäèòà, îáÿçàòåëüíîñòü îöåíêè áàíêàìè ñîñòîÿíèÿ êðåäèòîñïîñîáíîñòè èõ
êðåäèòîïîëó÷àòåëåé è ò.ï. [5].

Ïðè îïðåäåëåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ãðàíèö êðåäèòà íà óðîâíå áàíêà ó÷åò êî-
ëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé íå äîëæåí ïðîèñõîäèòü îòäåëüíî îò êà÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé êðåäèòíûõ âëîæåíèé. Âåäü êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ
ÿâëåíèé íàõîäÿòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â çàêîíå ïåðå-
õîäà êîëè÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â êà÷åñòâåííûå è íàîáîðîò.

Áåç çíàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ âûøåóïîìÿíóòîãî çàêîíà íåëüçÿ ïðåòåíäîâàòü
íà íàó÷íîñòü â ïîäõîäå ê îïðåäåëåíèþ êîëè÷åñòâåííîé ãðàíèöû êðåäèòà. Çà êî-
ëè÷åñòâåííîé îöåíêîé êðåäèòíûõ âëîæåíèé íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ðàç-
íîîáðàçíûå êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè, ò. å. ïðîñëåäèòü
ïðîöåññ ïåðåõîäà êîëè÷åñòâà â êà÷åñòâî, ïåðåõîäà ñòàðîãî êà÷åñòâà â íîâîå.

Àíàëèç êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé êðåäèòíûõ âëîæåíèé
áàíêà íåäîñòàòî÷åí äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ îáùåé ïîçèòèâíîñòè èëè íåãàòèâíîñòè
èõ äèíàìè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Êðåäèòíûé ïîðòôåëü ìîæåò âîçðàñòàòü äàæå ñ
óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà, à âìåñòå ñ òåì ýôôåêòèâíîñòü áóäåò ñíèæàòüñÿ. Ïðè÷è-
íàìè ýòîãî ìîæåò áûòü, íàïðèìåð, íåñîîòâåòñòâóþùàÿ ñòðóêòóðà îáÿçà-
òåëüñòâ, êîòîðàÿ îáóñëîâèëà ðîñò èõ ñòîèìîñòè, ñíèæåíèå óðîâíÿ îêóïàåìîñòè
àäìèíèñòðàòèâíûõ çàòðàò è ò.ï.
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Ðîñò êà÷åñòâà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè áàíêà, à ñíèæåíèå èìååò îá-
ðàòíîå âëèÿíèå, ïîñêîëüêó êà÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì ôàêòîðîì â ïðîöåññàõ
îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðîâ ðåçåðâîâ íà ñëó÷àé âîçìîæíûõ ïîòåðü îò êðåäèòíûõ
îïåðàöèé.

Ñ ðîñòîì îáúåìà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî âîçðàñòàåò
óðîâåíü êðåäèòíîãî ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ âîçìîæíûì íåâûïîëíåíèåì êðåäèòî-
ïîëó÷àòåëåì îáÿçàòåëüñòâ. Èç ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà èçâåñòíî, ÷òî íèêàêàÿ ìå-
òîäèêà êëàññèôèêàöèè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ïî ñòåïåíè ðèñêà, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðîé ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ðåçåðâû, íå â ñîñòîÿíèè ïîëíîñòüþ
çàùèòèòü áàíêè îò êðåäèòíîãî ðèñêà.

Èçâåñòíî ìíîãî ñëó÷àåâ, êîãäà “ñòàíäàðòíàÿ” çàäîëæåííîñòü âñêîðå ñó-
ùåñòâåííî ïåðåîöåíèâàëàñü, ÷òî çàñòàâëÿëî áàíêè ôîðìèðîâàòü äîïîëíèòåëü-
íûå ðåçåðâû íà ñëó÷àé âîçìîæíûõ ïîòåðü îò êðåäèòíûõ îïåðàöèé, à, ñëåäîâà-
òåëüíî, è óâåëè÷èâàòü ñîáñòâåííûå çàòðàòû. Ðîñò îáúåìà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
äîëæåí ïðîèñõîäèòü îäíîâðåìåííî ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè, ò. å.
áàíêè äîëæíû èìåòü îïðåäåëåííûé çàïàñ ïðî÷íîñòè íà ñëó÷àé ïîÿâëåíèÿ êðå-
äèòíîãî ðèñêà è, êàê ñëåäñòâèå, çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ çàòðàò, íàïðàâëåí-
íûõ íà ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâîâ. Â áàíêàõ ñ íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ êðåäèòî-
âàíèÿ â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ íåîáõîäèìîñòè â ôîðìèðîâàíèè äîïîëíèòåëü-
íûõ ðåçåðâîâ óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ïðèîáðåòåò îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå
âñëåäñòâèå çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ çàòðàò íà êðåäèòíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Íèçêèé óðîâåíü ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè áàí-
êà ñâèäåòåëüñòâóåò î ïåðâîî÷åðåäíîé íåîáõîäèìîñòè âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé
ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óæå èìåþùèõñÿ àêòèâîâ, à íå äàëüíåéøåãî èõ
íàðàùèâàíèÿ.

Âñå ýòî äàåò íàì îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü ñóùåñòâîâàíèå ðåçóëüòàòèâíîé ãðà-
íèöû êðåäèòà. Ïîä íåé ìû ïîíèìàåì òàêîé ïðåäåëüíûé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñ-
òè êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè áàíêà, çà êîòîðûì áàíê íå ìîæåò ðàñøèðÿòü ãðàíè-
öû ïðåäëîæåíèÿ ðåñóðñîâ íà îñóùåñòâëåíèå áàíêîâñêèõ îïåðàöèé è óñëóã.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáúåìîì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ íåîáõîäèìî
èñïîëüçîâàòü öåëûé ðÿä ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êðåäèòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè áàíêà (îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà êðåäèòîâ â îáîðîòíûå è íåîáîðîòíûå
àêòèâû; ïðåäåëüíûé óðîâåíü ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ è äð.). Êðîìå òîãî, ñëåäóåò
óñòàíàâëèâàòü ïðåäåëüíûå íîðìû òàêèõ ïîêàçàòåëåé, íåâûïîëíåíèå êîòîðûõ
ìîãëî áû îãðàíè÷èâàòü äàëüíåéøåå íàðàùèâàíèå îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ.

Íà ðèñ. 1—4 íà îñíîâå äàííûõ [7] ïðåäñòàâëåíû â äèíàìèêå íåêîòîðûå õà-
ðàêòåðèñòèêè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áåëîðóññêèõ áàíêîâ. Àíàëèçèðóÿ èõ, ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî êà÷åñòâî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ðàñòåò, î ÷åì ñâèäå-
òåëüñòâóåò ñíèæåíèå äîëè ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà âàëþòíîé ñòðóêòóðû êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ áàíêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà âðåìåííîé ñòðóêòóðû êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ áàíêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü



Êàê ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü óâåëè÷åíèå äîëè
äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ (ðèñ. 2).

Êðîìå òîãî, ïîâûøàåòñÿ ðîëü áàíêîâñêîãî êðåäèòà â ñîçäàíèè âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. Óñòîé÷èâûé ðîñò äîëè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â ÂÂÏ
(ðèñ. 4) ãîâîðèò î òîì, ÷òî âîçìîæíîñòè áàíêîâ ïî íàðàùèâàíèþ êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ (ðàñøèðåíèþ êîëè÷åñòâåííûõ ãðàíèö êðåäèòà) åùå äàëåêî íå èñ÷åð-
ïàíû.

Ïîäûòîæèâàÿ âñå çàòðîíóòûå ïðîáëåìíûå âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ãðàíèö êðåäèòà, ìîæíî äîâîëüíî óâåðåííî óòâåðæäàòü, ÷òî îïòè-
ìàëüíûé îáúåì êðåäèòíûõ âëîæåíèé ëþáîãî áàíêà ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé åãî
ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó îäíî èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ — óñîâåðøåíñòâîâàíèå
ìåòîäèêè îáîñíîâàííîãî îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö íàðàùèâàíèÿ ïðåäëîæåíèÿ êðå-
äèòîâ ñîâìåñòíî ñ äèíàìè÷åñêèì àíàëèçîì èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè.
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà äîëè ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ â
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà äîëè êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ áàíêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, %
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