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Ââåäåíèå. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ýòè òåí-
äåíöèè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ êàê âîçìîæíîñòÿìè, òàê è óãðîçàìè óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, à
èõ ïðåâðàùåíèå â âîçìîæíîñòü èëè óãðîçó äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íà-
ñêîëüêî ýôôåêòèâíî îíî ìîæåò àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïðîèñõîäÿùèì èçìåíåíèÿì.

Íà íàø âçãëÿä, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â
óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà îáóñëîâëèâàåòñÿ
ðîñòîì àäàïòàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, à òàêæå
ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè äàííûõ âîçìîæíîñòåé â ïðîöåññå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ íà ðûíêå íà îñíîâå íàó÷íî îáîñíîâàííîé òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ
àäàïòèâíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà
òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé îòíîñèòåëüíî ñîäåðæàíèÿ ïðîöåññà àäàïòàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ ê èçìåíåíèÿì âíåøíåãî îêðóæåíèÿ, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè åãî
ýòàïîâ è ñîâîêóïíîñòè äîñòèãàåìûõ ðåçóëüòàòîâ êàê îñíîâû äàííîé òåõíî-
ëîãèè óïðàâëåíèÿ.

Ñîäåðæàíèå ïðîöåññà àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷-
íèêîâ, èññëåäóþùèõ ñîäåðæàíèå ïðîöåññà àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ê èçìåíÿþ-
ùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû (íàïðèìåð, [1— 7]), ïîêàçûâàåò, ÷òî àâòîðû
óêàçûâàþò ëèøü íà íåêîòîðûå ñïîñîáû àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ áåç èññëåäîâàíèÿ
èõ âçàèìîñâÿçè äðóã ñ äðóãîì è ñ óñëîâèÿìè, â êîòîðûõ ýòà àäàïòàöèÿ ïðîèñõîäèò.

Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïîçâîëèëè âûÿâèòü òðè îñíîâíûõ ñïîñîáà åãî àäàïòàöèè ê ïðîèñõîäÿùèì
èçìåíåíèÿì âíåøíåãî îêðóæåíèÿ [8, 124—126; 9, 59—67].

1. Àäàïòàöèÿ ïîñðåäñòâîì òðàíñôîðìàöèè ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ (ïîâåäåí÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ), ò. å. ìîäèôèêàöèÿ ïîâåäåí÷åñêèõ
ñïîñîáîâ ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå âî âíåøíåé ñðåäå è âíóò-
ðåííèõ öåëåâûõ óñòàíîâêàõ. Ïîâåäåí÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ ðåàëèçóåòñÿ ïðåäïðèÿ-
òèåì ïóòåì: à) ïåðåïîçèöèîíèðîâàíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå (ïðîñòðàíñòâå, êîíêó-
ðåíöèè, ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëÿ) äëÿ òîãî, ÷òîáû îêàçàòüñÿ â óñëîâèÿõ âíåøíåãî
îêðóæåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ èìåþùåìóñÿ ïîòåíöèàëó; á) ïðèìåíåíèÿ ðûíî÷-
íîé âëàñòè äëÿ èçìåíåíèÿ âíåøíåãî îêðóæåíèÿ (êàê êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè â
îòðàñëè, òàê è îáùåýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû).

2. Ïàðàìåòðè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ, ðåàëèçóåìàÿ ïóòåì ïåðåêîíôèãóðèðîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ è êîìïåòåíöèé (íåáîëüøîãî èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà).
Âîçìîæíîñòè ïàðàìåòðè÷åñêîé àäàïòàöèè ïîðîæäàþòñÿ èçáûòî÷íîñòüþ ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèÿòèÿ (ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ïëîùàäåé, ïåðñîíàëà,
òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêöèè), óíèâåðñàëüíîñòüþ (óíèâåðñàëüíîñòü
îáîðóäîâàíèÿ, ëèêâèäíîñòü áàëàíñà, øèðîòà êîìïåòåíöèè) è äèâåðñèôèöèðî-
âàííîñòüþ (äèâåðñèôèêàöèÿ ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé) åãî ýëåìåíòîâ.

3. Ñòðóêòóðíàÿ àäàïòàöèÿ, ðåàëèçóåìàÿ ïóòåì èçìåíåíèÿ, âî-ïåðâûõ,
ñîñòàâà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ (êàïèòàëüíûõ è òðóäîâûõ)
çà ñ÷åò ââåäåíèÿ íîâûõ è òðàíñôîðìàöèè ñóùåñòâóþùèõ, à âî-âòîðûõ, åãî
ñèñòåìíî-îðãàíèçàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê. Îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðîâå-
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äåíèÿ ÍÈÎÊÐ, îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, ïðèîáðåòåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìà-
òåðèàëüíûõ àêòèâîâ, èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è êóëüòóðû
ïðåäïðèÿòèÿ, ðàäèêàëüíîãî èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà.

Óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè, ñëîæíîñòè è ñòîèìîñòè ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ñïîñî-
áîâ àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ê èçìåíÿþùåìóñÿ âíåøíåìó îêðóæåíèþ óâåëè÷èâàåò-
ñÿ â ïîðÿäêå èõ ïåðå÷èñëåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåä ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ
âñåãäà ñòîèò ïðîáëåìà âûáîðà îïòèìàëüíîãî ñïîñîáà àäàïòàöèè, âî-ïåðâûõ, ïîçâîëÿþ-
ùåãî îáåñïå÷èòü ñîõðàíåíèå ñîñòîÿíèÿ ãîìåîñòàòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
è åãî âíåøíåé ñðåäû, âî-âòîðûõ, ñïîñîáíîãî áûòü èì ðåàëèçîâàííûì êàê ñ òî÷êè
çðåíèÿ èìåþùåéñÿ êîìïåòåíöèè, òàê è ðàñïîëàãàåìûõ ñðåäñòâ. Îïòèìàëüíîñòü
ñïîñîáîâ àäàïòàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàñëåâûìè óñëîâèÿ-
ìè êîíêóðåíòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîâîêóïíîñòüþ ôàêòîðîâ ìàêðîñðåäû.

Ìåòîäèêà ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Äëÿ ýìïèðè÷åñêîé âåðèôèêàöèè
ïðåäëàãàåìûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé î âëèÿíèè èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ îïèñàííûõ ñïîñîáîâ àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðåçóëüòàòû àäàïòàöèè ïðîâå-
äåíî ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, â êà÷åñòâå îáúåêòà âûñòóïàëè îòå÷åñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ ìåòàëëóðãèè: ÐÓÏ “Ðå÷èöêèé ìåòèçíûé çàâîä”, ÐÓÏ “Ãîìåëüñêèé
ëèòåéíûé çàâîä ”Öåíòðîëèò””, ÐÓÏ “Ãîìåëüñêèé çàâîä ëèòüÿ è íîðìàëåé”, ÎÀÎ
“Ìèíñêèé çàâîä îòîïèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ”, ÎÀÎ “Ìîãèëåâñêèé ìåòàëëóðãè-
÷åñêèé çàâîä”. Îñíîâíûì èíñòðóìåíòàëüíûì ìåòîäîì èññëåäîâàíèÿ áûë ðåãðåñ-
ñèîííûé àíàëèç çàâèñèìîñòè ìåæäó äîñòèãíóòûìè ðåçóëüòàòàìè àäàïòàöèè èñ-
ñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé è ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè èíòåíñèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìè ïîâåäåí÷åñêîé, ïàðàìåòðè÷åñêîé è ñòðóêòóðíîé àäàïòàöèè.

Çàâèñèìîé ïåðåìåííîé ðåãðåññèîííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ äîñòèãíóòûé óðî-
âåíü ðåçóëüòàòîâ àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâ-
íîñòü îñóùåñòâëåíèÿ èì ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöåññîâ è èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæ-
íûõ ñïîñîáîâ èõ ðåàëèçàöèè. Àäàïòàöèÿ ñ÷èòàåòñÿ óñïåøíîé, åñëè óðîâåíü
äîñòèæåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñîâîêóïíîñòè ïðåñëåäóåìûõ öåëåé õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè íå ñíèçèëñÿ (â õóäøåì ñëó÷àå îñòàëñÿ ïðåæíèì, â ëó÷øåì — ïî-
âûñèëñÿ). Ñëåäîâàòåëüíî, äîñòèãíóòûé óðîâåíü ðåçóëüòàòîâ àäàïòàöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîëæåí èçìåðÿòüñÿ òåìïàìè ðîñòà ïîêàçàòåëåé äîñòèæåíèÿ èì ïðå-
ñëåäóåìûõ öåëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Ïðåñëåäóåìûå ïðåäïðèÿòèåì îñíîâíûå öåëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè è ðåêîìåíäóåìûå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ èõ äîñòèæåíèÿ

Öåëü äåÿòåëüíîñòè Ïîêàçàòåëü óðîâíÿ

Óäîâëåòâîðåíèå ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåá-
íîñòåé ÷ëåíîâ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà

Âåëè÷èíà ñðåäíåé íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû íà îä-
íîãî ðàáîòíèêà ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñî-
íàëà ïðåäïðèÿòèÿ

Óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ ñîáñòâåííè-
êîâ èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ

Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ

Óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáè-
òåëåé

1. Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. 2. Èíäåêñ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðíîé ìàññû ïðåäïðèÿòèÿ

Óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ ïîñòàâùè-
êîâ ïðåäïðèÿòèÿ

Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ ïîòðåáíîñòè â ñûðüå, ìàòåðèà-
ëàõ, òîïëèâå, ýíåðãèè è ò.ï. çà ñ÷åò ïîñòàâîê, îáåñïå-
÷åííûõ ïðåäâàðèòåëüíûìè äîãîâîðåííîñòÿìè èëè êîí-
òðàêòàìè íà ïîñòàâêó

Âûïîëíåíèå ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ 1. Äîëÿ íàëîãîâ è îò÷èñëåíèé â áþäæåò è âíåáþäæåò-
íûå ôîíäû â âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè. 2. Êîýôôèöèåíò
ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò. 3. Êîýôôèöèåíò ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ñîáñòâåííîé ñîöèàëüíîé ñôåðû

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Èñõîäÿ èç ìíîæåñòâåííîñòè ïðåñëåäóåìûõ öåëåé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå òî-
ãî ôàêòà, ÷òî ïðîöåññ àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòè÷íî êîíòðîëèðóå-
ìûì åãî ðóêîâîäñòâîì (ò. å. çàâèñèò îò ðåàëèçóåìîé ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè),
äîñòèãíóòûé óðîâåíü ðåçóëüòàòîâ àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èçìå-
ðÿòü èíòåãðàëüíûì ïîêàçàòåëåì:
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ãäå À — èíòåãðàëüíûé èíäåêñ äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ðåçóëüòàòîâ àäàïòàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå; t1, … , tn —
òåìï ðîñòà óðîâíÿ äîñòèæåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïðåñëåäóåìûõ öåëåé õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå; n — ÷èñëî ðàññìàòðèâàåìûõ
öåëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèåì â àíàëèçèðóå-
ìîì ïåðèîäå; k1, … , kn — êîýôôèöèåíòû çíà÷èìîñòè ïðåñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿ-
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Êîýôôèöèåíòû çíà÷èìîñòè ïðåñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèåì öåëåé äåÿòåëüíîñ-
òè îïðåäåëÿþòñÿ ìåòîäîì ðåãðåññèîííûõ êîýôôèöèåíòîâ.

Íåçàâèñèìûå ïåðåìåííûå ìîäåëè — ïîêàçàòåëè èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñïîñîáîâ àäàïòàöèè. Äëÿ îöåíêè âåëè÷èíû ýòèõ ïîêàçàòå-
ëåé öåëåñîîáðàçíî ïðèíÿòü ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ: à) ðàöèîíàëüíî ôóíêöèî-
íèðóþùåå ïðåäïðèÿòèå âñåãäà èñïîëüçóåò èìåþùèåñÿ ó íåãî âîçìîæíîñòè ðàç-
ëè÷íûõ ñïîñîáîâ àäàïòàöèè, íî ñ ðàçíîé èíòåíñèâíîñòüþ; á) èíòåíñèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ñïîñîáà àäàïòàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî óðîâíåì âîçìîæ-
íîñòåé åãî èñïîëüçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ âíåøíåé ñðåäû.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåíñèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñïîñîáîâ àäàïòàöèè ìîæíî
îïðåäåëèòü ïðè èññëåäîâàíèè ôàêòîðîâ, ïîðîæäàþùèõ âîçìîæíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ êàæäîãî èç ñïîñîáîâ àäàïòàöèè, è ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà èõ âëèÿíèÿ
íà ðåçóëüòàòû àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ (òàáë. 2).

Ïîñêîëüêó èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ âîçìîæíîñòåé àäàïòàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì, êîíòðîëèðóåìûì ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïîñòîëüêó ñîâîêóïíûå âîçìîæíîñòè ïàðàìåòðè÷åñêîé è ñòðóêòóðíîé
àäàïòàöèè äîëæíû èçìåðÿòüñÿ èíòåãðàëüíûì ïîêàçàòåëåì, îïðåäåëÿåìûì ïî
ôîðìóëå, àíàëîãè÷íîé (1).

Òàáëèöà 2. Ïðåäëàãàåìûå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôàêòî-
ðîâ ïîâåäåí÷åñêîé, ïàðàìåòðè÷åñêîé è ñòðóêòóðíîé àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ

Ôàêòîð Ïîêàçàòåëü

Èñòî÷íèêè âîçìîæíîñòåé ïîâåäåí÷åñêîé àäàïòàöèè
Ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è
èìåþùèåñÿ ðåñóðñû ïîçè-
öèîíèðîâàíèÿ

Ðàçíîñòü ìåæäó ñòîèìîñòíîé îöåíêîé ïðåäïðèÿòèÿ, èñ÷èñëåííîé ìå-
òîäîì òåêóùåé êàïèòàëèçàöèè ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà, è îáùåé
ñòîèìîñòüþ åãî áàëàíñîâûõ àêòèâîâ íà êîíåö àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà

Èñòî÷íèêè âîçìîæíîñòåé ïàðàìåòðè÷åñêîé àäàïòàöèè
Âåëè÷èíà ñâîáîäíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé

Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè

Ðåçåðâû ðàáî÷åãî âðåìåíè Íåïðîèçâîäèòåëüíûå ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè
Óðîâåíü çíàíèé ðàáîòíèêîâÄîëÿ ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â èõ îáùåé ÷èñëåííîñòè
Óíèâåðñàëüíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ

Êîýôôèöèåíò ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ

Óíèâåðñàëüíîñòü êîìïåòåí-
öèè ðàáîòíèêîâ

Óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷àñòâîâàâøèõ â ïðîöåññàõ
ðîòàöèè êàäðîâ çà ãîä

Ëèêâèäíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè
Äèâåðñèôèöèðîâàííîñòü
ïîêóïàòåëåé

×èñëî íåçàâèñèìûõ ïîêóïàòåëåé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, âçâåøåí-
íîå íà îáúåì èõ çàêóïîê

Äèâåðñèôèöèðîâàííîñòü
ïîñòàâùèêîâ

×èñëî íåçàâèñèìûõ ïîñòàâùèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, âçâåøåííîå íà
îáúåì èõ ïîñòàâîê

Èñòî÷íèêè âîçìîæíîñòåé ñòðóêòóðíîé àäàïòàöèè
Çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ Äîëÿ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ â âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè
Çàòðàòû íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëàÄîëÿ çàòðàò íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà â çàòðàòàõ íà îïëàòó èõ òðóäà
Çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå
îáîðóäîâàíèÿ

Äîëÿ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ â âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè

Çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå ÍÌÀÄîëÿ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ÍÌÀ â âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.
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Èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿìè ìåòàëëóð-
ãèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Âîçäåéñòâèå ðÿäà ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, îñíîâ-
íûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè â 90-õ ãã. ÕÕ â.; óñèëåíèå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå â ñâÿçè ñ
âêëþ÷åíèåì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ
òðóäà; ðåçêîå ñíèæåíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé ìàøè-
íîñòðîåíèÿ; èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ â íàïðàâëåíèè ðàñøè-
ðåíèÿ íîìåíêëàòóðû çàêóïîê è ðîñòà òðåáîâàíèé ê ñî÷åòàíèþ õàðàêòåðèñòèê
öåíà/êà÷åñòâî, ïîòðåáîâàëî îò îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìåòàëëóðãèè ýô-
ôåêòèâíîé àäàïòàöèè ê ïðîèçîøåäøèì èçìåíåíèÿì.

Äèíàìèêà ðàññ÷èòàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèâåäåííîé ìåòîäèêîé ðåçóëüòà-
òîâ àäàïòàöèè èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ìåòàëëóðãèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è
èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìè ðàçëè÷íûõ åå ñïîñîáîâ ïðèâåäåíà â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3. Ðåçóëüòàòû àäàïòàöèè èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé è èíòåíñèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ èìè ðàçëè÷íûõ åå ñïîñîáîâ çà 1997—2002 ãã.

Ïðåäïðèÿòèå

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü

Èíòåíñèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
Äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû àäàïòàöèèïîâåäåí÷åñêîé

àäàïòàöèè
ïàðàìåòðè÷åñêîé

àäàïòàöèè
còðóêòóðíîé
àäàïòàöèè

1 192 501 0,9003 0,0020 0,7851
2 2 333 434 1,2589 0,0089 1,5624
3 16 424 0,6937 0,0053 1,2604
4 608 195 1,0706 0,0043 0,7176
5 843 224 0,7679 0,0014 0,7010

ríàáë 0,3035 0,4234 0,3230 �

Òíàáë 2,0646 3,0295 2,2125 �

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîêàçàòåëåé, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 1,
2 íà îñíîâå äàííûõ, ïðåäîñòàâëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿìè.

Äàííûå òàáë. 3 ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ðàññìàòðè-
âàåìûå ñïîñîáû àäàïòàöèè çíà÷èìû ñ òî÷êè çðåíèÿ îïðåäåëåíèÿ äîñòèãíóòûõ
ðåçóëüòàòîâ àäàïòàöèè äëÿ èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê êîýôôèöèåíòû
êîððåëÿöèè (ríàáë) ìåæäó èíòåãðàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè èíòåíñèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ èìè ñïîñîáîâ àäàïòàöèè è åå äîñòèãíóòûìè ðåçóëüòàòàìè, îïðåäåëåí-
íûå äëÿ ñòåïåííîé ôîðìû çàâèñèìîñòè, ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûìè (Tíàáë � têðèò),
âî-âòîðûõ, ìåæäó âåëè÷èíîé ðåçóëüòàòîâ àäàïòàöèè èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è èíòåíñèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ èìè ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ àäàïòàöèè ñó-
ùåñòâóåò ïðÿìàÿ ñâÿçü.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè âëèÿíèÿ èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èññëåäóå-
ìûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ àäàïòàöèè íà äîñòèãíóòûå ðåçóëü-
òàòû àäàïòàöèè ïîëó÷åíà ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìàÿ ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü:

À È È Èð ïîâ
0,0269

ïàð
0,8129

ñòð
0,0628

� 	 	 , (2)

ãäå Àð— ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ àäàïòàöèè èññëåäóåìûõ
ïðåäïðèÿòèé â 1997—2002 ãã.; Èïîâ, Èïàð, Èñòð — èíòåíñèâíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ èññëåäóåìûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîâåäåí÷åñêîãî, ïàðàìåòðè÷åñêîãî è ñòðóê-
òóðíîãî ñïîñîáîâ àäàïòàöèè ñîîòâåòñòâåííî.

Ïîñòðîåííàÿ ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü (2) ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
1. Âàæíåéøèé ñïîñîá àäàïòàöèè èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ê èçìåíåíèÿì

âíåøíåé ñðåäû — ïàðàìåòðè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ.
2. Ðîëü ïîâåäåí÷åñêîé è ñòðóêòóðíîé àäàïòàöèè â äîñòèæåíèè ñîîòâåò-

ñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âíåøíåé ñðåäå î÷åíü ìàëà.
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Çàêëþ÷åíèå. Ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
äîñòèãíóòûé óðîâåíü ðåçóëüòàòîâ àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèé ìåòàëëóðãèè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ òèïè÷íûìè äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè, îáóñëîâëåí âûñîêèì óðîâíåì âîçìîæíîñòåé ïàðàìåòðè÷åñêîé àäàïòàöèè,
îáðàçîâàâøåìñÿ çà ñ÷åò èçáûòî÷íîñòè ðåñóðñîâ (ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
è ïëîùàäåé), à òàêæå óíèâåðñàëüíîñòè ýëåìåíòîâ ïîòåíöèàëà (óíèâåðñàëüíîå
ëèòåéíîå îáîðóäîâàíèå è èñïîëüçóåìûå òåõíîëîãèè). Ýòî ïîçâîëèëî ïðåäïðèÿ-
òèÿì â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå ïîâûøàòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà òðàäèöèîííîé
äëÿ íèõ ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ ðàñòóùåãî ñïðîñà. Îäíàêî íåâûñîêèé óðîâåíü
âîçìîæíîñòåé ïîâåäåí÷åñêîé è ñòðóêòóðíîé àäàïòàöèè íå ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ
âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (âñëåäñòâèå óñòàðåâàíèÿ è èçíîñà
ýëåìåíòîâ ïîòåíöèàëà, íåýôôåêòèâíîé òðàäèöèîííîé êîíêóðåíòíîé ñòðàòå-
ãèè) è èçìåíåíèÿ èëè ñóùåñòâåííîãî ðàñøèðåíèÿ ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè
(âñëåäñòâèå íåèçìåííîñòè ñòðóêòóðû èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà). Ïðåèìóùåñò-
âåííîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ïàðàìåòðè÷åñêîé àäàïòàöèè ïðèâîäèò ê
äåãðàäàöèè êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé íà òðàíñôîðìèðóþùåìñÿ ðûíêå, ñíèæå-
íèþ ëèêâèäíîñòè è âîçðàñòàíèþ ðèñêà áàíêðîòñòâà ïðè ðîñòå âàëîâîãî âûïóñ-
êà ïðîäóêöèè.

Ñëåäîâàòåëüíî, îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ àäàïòàöèè èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â áóäóùåì ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî áåç âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è íåîáõîäèìûõ
äëÿ ýòîãî áîëüøèõ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé îíà âîçìîæíà òîëüêî çà ñ÷åò
åùå èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé ïàðàìåòðè÷åñêîé àäàïòàöèè, ò. å. ïðè ñîõðàíå-
íèè ñóùåñòâóþùåãî ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè, íî ïðè óñëîâèè õîòÿ áû ìèíè-
ìàëüíîãî ðîñòà âîçìîæíîñòåé ïîâåäåí÷åñêîé àäàïòàöèè (ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè, ïðèìåíÿåìûõ êîìïëåêñîâ ìàðêåòèíãà) è óíèâåðñàëü-
íîñòè ýëåìåíòîâ ïîòåíöèàëà (ëèêâèäíîñòè áàëàíñà). Â òàêîì ñëó÷àå, åñëè íà
òðàäèöèîííîì ðûíêå ñáûòà ïðîäóêöèè ïðîèçîéäóò ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ
èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè èëè ñïðîñà, ïðè èìåþùåéñÿ âåëè÷èíå âîçìîæíîñòåé
ñòðóêòóðíîé àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ èñïûòàþò ñåðüåçíûå òðóäíîñòè âïëîòü äî
áàíêðîòñòâà è ïðåêðàùåíèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü òîëüêî èííîâà-
öèîííûì.
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