
ÏÐÎÁËÅÌÛ Ó×ÅÒÀ, ÀÍÀËÈÇÀ,
ÀÓÄÈÒÀ È ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÈ

È.Ê. ÌÈÐÎÍ×ÈÊ

ÁÞÄÆÅÒ ÄÎÕÎÄÎÂ È ÐÀÑÕÎÄÎÂ ÒÎÐÃÎÂÎÉ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ: ÍÎÂÛÉ ÏÎÄÕÎÄ

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì áóõãàëòåðñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â òîðãîâëå ÿâ-
ëÿåòñÿ áþäæåòèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà. Íà íàø âçãëÿä, îíà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàç-
ðàáîòêå íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ïîäõîäà ê ýòîìó ïðîöåññó. Â ñèëó òîãî, ÷òî ïîðÿäîê âåäå-
íèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå ðåãóëèðóåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì,
öåëåñîîáðàçíî óòâåðæäàòü åãî íà óðîâíå ñàìîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå è áóõ-
ãàëòåðñêîå áþäæåòèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîñëåäíåå
äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà âåäåíèè ïðîãíîçíûõ ñ÷åòîâ. Ìû ïðåäëàãàåì äëÿ óêàçàííîé öå-
ëè èñïîëüçîâàòü ïðîãíîçíûå ñ÷åòà êëàññà 7 “Äîõîäû è ðàñõîäû ïðîãíîçíîãî è áóäóùèõ
ïåðèîäîâ” ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîãî ïëàíà ïðîãíîçíûõ ñ÷åòîâ. Íà ñ÷åòàõ äàííîãî êëàññà
îòðàæàåòñÿ èíôîðìàöèÿ íå òîëüêî î ïðîãíîçíûõ âåëè÷èíàõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, íî è î
ðàçìåðå îáùåãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà îðãàíèçàöèè â ïðîãíîçèðóåìîì ïåðèîäå.

Ïðîãíîçíûå ñ÷åòà êëàññà 7 “Äîõîäû è ðàñõîäû ïðîãíîçíîãî è áóäóùèõ ïå-
ðèîäîâ” ìîæíî ðàçáèòü íà 4 ãðóïïû:

� ñ÷åòà äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïî ðåàëèçàöèè òîâàðîâ;
� ñ÷åòà äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ îïåðàöèîííûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ;
� ñ÷åòà äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ;
� ñ÷åòà äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ îáùåãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà.
Äàííàÿ êëàññèôèêàöèè îñíîâûâàåòñÿ íà ïîøàãîâîì ïðîãíîçèðîâàíèè ôè-

íàíñîâîãî ðåçóëüòàòà òîðãîâîé îðãàíèçàöèè. Â òàáë. 1 ïðèâåäåíà ïðåäëîæåí-
íàÿ íàìè íîìåíêëàòóðà ïðîãíîçíûõ ñ÷åòîâ êëàññà 7 “Äîõîäû è ðàñõîäû ïðî-
ãíîçíîãî è áóäóùèõ ïåðèîäîâ”.

Òàáëèöà 1. Íîìåíêëàòóðà è ñîäåðæàíèå ïðîãíîçíûõ ñ÷åòîâ êàññà 7 “Äîõîäû è
ðàñõîäû ïðîãíîçíîãî è áóäóùèõ ïåðèîäîâ”

Íàèìåíîâàíèå ñ÷åòàÊîä ñ÷åòà
Ñîäåðæàíèå çàïèñè

Äåáåò Êðåäèò

1 2 3 4

Ïðîãíîç âûðó÷êè îò
ðåàëèçàöèè òîâàðîâ

70 Çàêðûâàåòñÿ â êðåäèò ñ÷åòà 79
“Ïðîãíîçíûé ôèíàíñîâûé ðå-
çóëüòàò”

Îòðàæàåòñÿ ïðîãíîçèðóåìàÿ ñòîè-
ìîñòü ðåàëèçîâàííûõ òîâàðîâ â
ïðîäàæíûõ öåíàõ ñ ó÷åòîì íàëî-
ãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü
(äåáåò ñ÷åòà 50 “Ïðîãíîçíûé äå-
íåæíûé ïîòîê”)

Èðèíà Êîíñòàíòèíîâíà ÌÈÐÎÍ×ÈÊ, àññèñòåíò êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ôè-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Áåëîðóññêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè.



1 2 3 4

Ïðîãíîç ïîêóïíîé
ñòîèìîñòè ðåàëèçî-
âàííûõ òîâàðîâ

71 Îòðàæàåòñÿ ïîêóïíàÿ ñòîèìîñòü
çàêóïàåìûõ òîâàðîâ áåç ó÷åòà
íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîè-
ìîñòü (êðåäèò ñ÷åòà 62 “Áþäæåò
çàêóïîê òîâàðîâ”). Â ñëó÷àå
ñíèæåíèÿ íîðìàòèâà òîâàðîâ îò-
ðàæàåòñÿ âåëè÷èíà òàêîãî ñíè-
æåíèÿ (êðåäèò ñ÷åòà 10 “Íîðìà-
òèâ òîâàðîâ”)

Îòäåëüíîé çàïèñüþ îòðàæàåòñÿ
ïðèðîñò íîðìàòèâà òîâàðîâ (äå-
áåò ñ÷åòà 10 “Íîðìàòèâ òîâà-
ðîâ”). Çàêðûâàåòñÿ â äåáåò ñ÷å-
òà 79 “Ïðîãíîçíûé ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò”

Ïðîãíîç ïåðåìåí-
íûõ èçäåðæåê îáðà-
ùåíèÿ íà ðåàëèçî-
âàííûå òîâàðû

72 Îòðàæàåòñÿ ñóììà ïåðåìåííûõ èç-
äåðæåê îáðàùåíèÿ, îòíîñÿùèõñÿ ê
ðåàëèçîâàííûì â ïðîãíîçíîì ïåðèî-
äå òîâàðàì (êðåäèò ñ÷åòà 30 “Ñìåòà
ïåðåìåííûõ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ”)

Çàêðûâàåòñÿ â äåáåò ñ÷åòà 79
“Ïðîãíîçíûé ôèíàíñîâûé ðå-
çóëüòàò”

Ïðîãíîç ïîñòîÿí-
íûõ èçäåðæåê îáðà-
ùåíèÿ íà ðåàëèçî-
âàííûå òîâàðû

73 Ñïèñûâàåòñÿ îáùàÿ ñóììà ïîñòîÿí-
íûõ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ (êðåäèò
ñ÷åòà 31 “Ñìåòà ïîñòîÿííûõ èçäåð-
æåê îáðàùåíèÿ”)

Çàêðûâàåòñÿ â äåáåò ñ÷åòà 79
“Ïðîãíîçíûé ôèíàíñîâûé ðå-
çóëüòàò”

Îæèäàåìûå îïåðà-
öèîííûå äîõîäû è
ðàñõîäû

74 Îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, ïîäëåæàùèõ ñïèñàíèþ
(ïðîäàæå) â ïðîãíîçíîì ïåðèî-
äå, íà÷èñëåííàÿ àìîðòèçàöèÿ
ñäàííûõ â àðåíäó îñíîâíûõ
ñðåäñòâ (êðåäèò ñ÷åòà 40 “Îñ-
íîâíûå ñðåäñòâà”); ïðîãíîçíàÿ
âåëè÷èíà ïðîöåíòîâ çà ïîëüçî-
âàíèå äîëãîñðî÷íûìè êðåäèòàìè
è çàéìàìè (êðåäèò ñ÷åòà 50
“Ïðîãíîçíûé äåíåæíûé ïîòîê”)
è ò.ï. Çàêðûâàåòñÿ â êðåäèò
ñ÷åòà 79 “Ïðîãíîçíûé ôèíàíñî-
âûé ðåçóëüòàò”

Ïëàíèðóåìàÿ âûðó÷êà îò ïðîäà-
æè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñ ó÷åòîì
íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîè-
ìîñòü, ïðîãíîçíàÿ âåëè÷èíà
àðåíäíîãî ïëàòåæà è ïðîöåíò-
íûõ äîõîäîâ îò ôèíàíñîâûõ
âëîæåíèé (äåáåò ñ÷åòà 50 “Ïðîã-
íîçíûé äåíåæíûé ïîòîê”). Çàêðû-
âàåòñÿ â äåáåò ñ÷åòà 79 “Ïðîã-
íîçíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò”

Ïðåäïîëàãàåìûå
âíåðåàëèçàöîííûå
äîõîäû è ðàñõîäû

75 Ïðåäïîëàãàåìàÿ ñóììà îêàçàíèÿ
øåôñêîé ïîìîùè ïóòåì ïåðåäà-
÷è òîâàðîâ (êðåäèò ñ÷åòà 10
“Íîðìàòèâ òîâàðîâ”) è ò.ï.
Çàêðûâàåòñÿ â êðåäèò ñ÷åòà 79
“Ïðîãíîçíûé ôèíàíñîâûé ðå-
çóëüòàò”

Ïðîãíîçíàÿ âåëè÷èíà âíåðåàëè-
çàöèîííûõ äîõîäîâ (íàïðèìåð,
äåáåò ñ÷åòà 50 “Ïðîãíîçíûé äå-
íåæíûé ïîòîê”). Çàêðûâàåòñÿ â
äåáåò ñ÷åòà 79 “Ïðîãíîçíûé ôè-
íàíñîâûé ðåçóëüòàò”

Ïðîãíîç íàëîãîâ,
ñáîðîâ è îò÷èñëåíèé
èç âûðó÷êè, âàëîâî-
ãî äîõîäà, âíåðåàëè-
çàöèîííûõ è îïåðà-
öèîííûõ äîõîäîâ

76 Ïðîãíîçíûé ðàçìåð íàëîãîâ
ñáîðîâ èç âàëîâîãî äîõîäà (êðå-
äèò ñ÷åòà 54 “Áþäæåò íàëîãîâ è
ñáîðîâ”)

Çàêðûâàåòñÿ â äåáåò ñ÷åòà 79
“Ïðîãíîçíûé ôèíàíñîâûé ðå-
çóëüòàò”

Ðàñõîäû áóäóùèõ
ïåðèîäîâ

77 Ïðåäïîëàãàåìàÿ âåëè÷èíà ðàñõî-
äîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ (ïî êðåäè-
òó ñ÷åòà 50 “Ïðîãíîçíûé äåíåæ-
íûé ïîòîê” è ò. ä.)

Ñïèñàíèå ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïå-
ðèîäîâ (íàïðèìåð, â äåáåò ñ÷åòà
75 “Ïðåäïîëàãàåìûå âíåðåàëè-
çàöèîííûå äîõîäû è ðàñõîäû”)

Äîõîäû áóäóùèõ
ïåðèîäîâ

78 Ñïèñàíèå äîõîäîâ áóäóùèõ ïå-
ðèîäîâ (íàïðèìåð, â êðåäèò ñ÷å-
òà 74 “Îæèäàåìûå îïåðàöèîí-
íûå äîõîäû è ðàñõîäû”

Ïðåäïîëàãàåìàÿ âåëè÷èíà äîõî-
äîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ (ïî äåáå-
òó ñ÷åòà 50 “Ïðîãíîçíûé äåíåæ-
íûé ïîòîê”, 44 “Âëîæåíèÿ âî
âíåîáîðîòíûå àêòèâû” è ò.ä.)

Ïðîãíîçíûé ôèíàí-
ñîâûé ðåçóëüòàò

79 Îòðàæàþòñÿ ïðîãíîçèðóåìûå
ðàñõîäû, â ñëó÷àå äåáåòîâîãî
ñàëüäî — óáûòîê

Îòðàæàþòñÿ ïðîãíîçèðóåìûå
äîõîäû; â ñëó÷àå êðåäèòîâîãî
ñàëüäî — ïëàíîâàÿ ïðèáûëü

Îäíîé èç íàèáîëåå ñëîæíûõ ïðîáëåì áóõãàëòåðñêîãî áþäæåòèðîâàíèÿ ôèíàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ôîðìàòà áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ òîð-
ãîâîé îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ó÷åíûå-ïðàêòèêè íå ñîø-
ëèñü âî ìíåíèè îòíîñèòåëüíî ñîäåðæàíèÿ äàííîãî áþäæåòà. Íà íàø âçãëÿä, áþä-
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æåò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ äîëæåí, ñ îäíîé ñòîðîíû, áûòü ñîâìåñòèì ñ äåéñòâóþùåé
â îðãàíèçàöèè ñèñòåìîé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, à ñ äðóãîé — èíôîðìà-
öèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ â íåì, äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü ïðèíöèïàì ñâîåâðåìåííîñòè,
ïîëåçíîñòè è ñîïîñòàâèìîñòè ñ ïîçèöèè èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ äî-
õîäàìè è ðàñõîäàìè. Ãëàâíûé ñìûñë ôîðìàòà áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ — ïî-
êàçàòü ðóêîâîäñòâó îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êàæ-
äîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ è â öåëîì îðãàíèçàöèè â ïðåäñòîÿùåì ïåðèîäå.

Áþäæåò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ òîðãîâîé îðãàíèçàöèè äîëæåí âûïîëíÿòü ñëå-
äóþùèå ôóíêöèè:

� ñîïîñòàâëÿòü èçìåíåíèå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ â äèíàìèêå (âî âðåìåíè);
� îïðåäåëÿòü è êîíòðîëèðîâàòü ðåíòàáåëüíîñòü òîðãîâî-çàêóïî÷íîé äåÿ-

òåëüíîñòè;
� óñòàíàâëèâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ëèìèòû ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ;
� óñòàíàâëèâàòü è êîíòðîëèðîâàòü óðîâåíü ïåðåìåííûõ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ôîðìàò áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè î ïðèáûëÿõ è óáûò-

êàõ â ÷èñòîì âèäå íå ñòîèò ïðèìåíÿòü äëÿ íóæä áþäæåòèðîâàíèÿ. Ýòî îáúÿñ-
íÿåòñÿ îãðàíè÷åííîñòüþ èíôîðìàöèîííîé åìêîñòè è àíàëèòè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé ñóùåñòâóþùåãî íûíå Îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, íåñìîòðÿ íà
ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â åãî ñîäåðæàíèè, ïðîèçîøåäøèå çà ïîñëåäíèå ãî-
äû. Âìåñòå ñ òåì, ó÷èòûâàÿ, ÷òî äàííûå ïðîãíîçíûõ ñ÷åòîâ, èñïîëüçóåìûå
ïðè ñîñòàâëåíèè áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ñðàâíèâàþòñÿ ñ èíôîðìàöèåé,
íàõîäÿùåéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè áóõãàëòåðñêèõ ñëóæá, íóæíî îáåñïå÷èòü ñîâìåñ-
òèìîñòü ôîðìàòîâ áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ñ ôîðìîé ¹ 2 “Îò÷åò î ïðèáû-
ëÿõ è óáûòêàõ”. Ýòî âîçìîæíî ïðè ìîäèôèêàöèè ôîðìû ¹ 2, ñóòü êîòîðîé:

� âûäåëèòü òàêèå ïîçèöèè, êàê âàëîâîé äîõîä-áðóòòî, âàëîâîé äîõîä-íåòòî
è óðîâåíü âàëîâîãî äîõîäà-íåòòî, äëÿ ÷åãî ñòðîêîé ââåñòè ïðîãíîçèðóåìóþ
ñóììó íàëîãîâ è îò÷èñëåíèé îò âàëîâîãî äîõîäà;

� â ñòðóêòóðå èçäåðæåê îáðàùåíèÿ âûäåëèòü ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå èç-
äåðæêè, îòäåëüíîé ñòðîêîé ïîêàçàòü óðîâåíü ïåðåìåííûõ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ;

� âûäåëèòü ìàðæèíàëüíûé äîõîä, äëÿ ÷åãî ââåñòè ïîçèöèþ, ôèêñèðóþùóþ
ðàçíèöó ìåæäó âàëîâûì äîõîäîì îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è ïåðåìåííûìè èçäåðæ-
êàìè îáðàùåíèÿ, îòäåëüíîé ñòðîêîé îòðàçèòü óðîâåíü ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà.

Òàêèì îáðàçîì,áþäæåò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ìîæåò èìåòü ôîðìàò, ïðèâåäåí-
íûé â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2. Ïðèìåðíûé ôîðìàò áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ òîðãîâîé îðãàíèçàöèè

Ïðîãíîçíûé ïîêàçàòåëü Èñòî÷íèê èíôîðìàöèè Ñóììà

1 2 3

1. Ïðîãíîçèðóåìûå äîõîäû è ðàñõîäû ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè

1.1. Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâà-
ðîâ ñ ó÷åòîì ÍÄÑ

Ñ÷åò 70 “Ïðîãíîç âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè”
(êðåäèòîâûé îáîðîò)

1.2. Íàëîãè, âêëþ÷àåìûå â âûðó÷êó
îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ

Ñ÷åò 76/1 “Ïðîãíîç íàëîãîâ, ñáîðîâ è
îò÷èñëåíèé èç âûðó÷êè” (äåáåòîâûé
îáîðîò)

1.3. Âûðó÷êà-íåòòî îò ðåàëèçàöèè
òîâàðîâ

Ñòð. 1.1 — ñòð. 1.2

1.4. Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííûõ
òîâàðîâ

Ñ÷åò 71 “Ïðîãíîç ïîêóïíîé ñòîèìîñòè ðåà-
ëèçîâàííûõ òîâàðîâ” (êðåäèòîâûé îáîðîò â
÷àñòè ñóììû, ñïèñàííîé â äåáåò ñ÷åòà 79
“Ïðîãíîçíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò”)

1.5. Âàëîâîé äîõîä-áðóòòî Ñòð. 1.3 — ñòð. 1.4

1.6. Îò÷èñëåíèÿ è ïëàòåæè îò âàëî-
âîãî äîõîäà

Ñ÷åò 76/2 “Ïðîãíîç íàëîãîâ, ñáîðîâ è îò-
÷èñëåíèé îò âàëîâîãî äîõîäà” (äåáåòîâûé
îáîðîò)
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1.7.1. Âàëîâîé äîõîä-íåòòî, ñóììà Ñòð. 1.5 — ñòð. 1.6

1.7.2. Âàëîâîé äîõîä-íåòòî, óðîâåíü Ñòð. 1.7.1 / ñòð. 1.3 	 100

1.8.1. Ïåðåìåííûå èçäåðæêè îáðà-
ùåíèÿ, ñóììà

Ñ÷åò 72 “Ïðîãíîç ïåðåìåííûõ èçäåðæåê îá-
ðàùåíèÿ íà ðåàëèçîâàííûå òîâàðû” (äåáåòî-
âûé îáîðîò)

1.8.2. Ïåðåìåííûå èçäåðæêè îáðà-
ùåíèÿ, óðîâåíü

Ñòð. 1.8.1 / ñòð. 1.3 	 100

1.9.1. Ìàðæèíàëüíûé äîõîä, ñóììà Ñòð. 1.7.1 — ñòð. 1.8.1

1.9.2. Ìàðæèíàëüíûé äîõîä, óðîâåíü Ñòð. 1.9.1 / ñòð. 1.3 	 100

1.10. Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè îáðàùå-
íèÿ

Ñ÷åò 73 “Ïðîãíîç ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê îá-
ðàùåíèÿ” (äåáåòîâûé îáîðîò)

1.11. Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ Ñòð. 1.9.1 — ñòð. 1.10

2. Ïðîãíîçèðóåìûå îïåðàöèîííûå äîõîäû è ðàñõîäû

2.1. Îïåðàöèîííûå äîõîäû Ñ÷åò 74 “Îæèäàåìûå îïåðàöèîííûå äîõîäû
è ðàñõîäû” (êðåäèòîâûé îáîðîò)

2.2. Íàëîãè, âêëþ÷àåìûå â îïåðà-
öèîííûå äîõîäû

Ñ÷åò 76/3 “Ïðîãíîç íàëîãîâ, ñáîðîâ è
îò÷èñëåíèé îò îïåðàöèîííûõ äîõîäîâ”
(äåáåòîâûé îáîðîò)

2.3. Îïåðàöèîííûå äîõîäû çà ìè-
íóñîì ÍÄÑ

Ñòð. 2.1 — ñòð. 2.2

2.4. Îïåðàöèîííûå ðàñõîäû Ñ÷åò 44 “Îæèäàåìûå îïåðàöèîííûå äîõîäû
è ðàñõîäû” (äåáåòîâûé îáîðîò)

2.5. Ïðèáûëü îò îïåðàöèîííûõ äî-
õîäîâ è ðàñõîäîâ

Ñòð. 2.3 — ñòð. 2.4

3. Ïðîãíîçèðóåìûå âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû è ðàñõîäû

3.1. Âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû Ñ÷åò 75 “Ïðåäïîëàãàåìûå âíåðåàëèçàöèîííûå
äîõîäû è ðàñõîäû” (êðåäèòîâûé îáîðîò)

3.2. Íàëîãè, âêëþ÷àåìûå âî âíåðåà-
ëèçàöèîííûå äîõîäû

Ñ÷åò 76 “Ïðîãíîç íàëîãîâ, ñáîðîâ è îò÷èñëåíèé
îò âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ” (èòîã
äåáåòîâîãî îáîðîòà)

3.3. Âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû çà
ìèíóñîì ÍÄÑ è èíûõ àíàëîãè÷íûõ
îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé

Ñòð. 3.1 — ñòð. 3.2

3.4. Âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû Ñ÷åò 45 “Ïðåäïîëàãàåìûå âíåðåàëèçà-
öèîííûå äîõîäû è ðàñõîäû” (äåáåòî-
âûé îáîðîò)

3.5. Ïðèáûëü îò âíåðåàëèçàöèîí-
íûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ

Ñòð. 3.3 — ñòð. 3.4

4. Ïðîãíîçèðóåìûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò

4.1. Îáùàÿ ñóììà ïðîãíîçíîé ïðèáûëè Ñòð. 1.11 + ñòð. 2.5 + ñòð. 3.5

4.2. Íàëîãè èç ïðèáûëè Ñ÷åò 79 “Ïðîãíîçíûå ïðèáûëü è óáûòêè” (äå-
áåòîâûé îáîðîò â êîððåñïîíäåíöèè ñî ñ÷åòîì
54 “Áþäæåò íàëîãîâûõ ðàñõîäîâ, îò÷èñëåíèé
è ñáîðîâ”)

4.3. Ïðîãíîçèðóåìàÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü Ñòð. 4.1 — ñòð. 4.2

4.4. Ïðîãíîçèðóåìûé óðîâåíü ÷èñ-
òîé ðåíòàáåëüíîñòè

Ñòð. 4.3 / ñòð. 1.3 	 100

Ïîñêîëüêó îò âåëè÷èíû âàëîâîãî äîõîäà çàâèñèò ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò
ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, òàêîé âàæíûé ïîêàçàòåëü îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü îòðà-
æåí â áþäæåòå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Ïðè ýòîì, íà íàø âçãëÿä, èìååò ñìûñë îò-
äåëüíîé ñòðîêîé âûäåëÿòü ñóììó è óðîâåíü âàëîâîãî äîõîäà-íåòòî (çà âû÷åòîì
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îò÷èñëåíèé è ïëàòåæåé èç âàëîâîãî äîõîäà), ÷òî ìîæåò øèðîêî èñïîëüçîâàòü-
ñÿ ïðè ïðîãíîçíîì ôàêòîðíîì àíàëèçå ïðèáûëè.

Ðàçäåëåíèå èçäåðæåê îáðàùåíèÿ íà ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè áåçóáûòî÷íîé äåÿòåëüíîñòè è â êîíå÷íîì
èòîãå ïðè âûáîðå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè òîðãîâîé îðãàíèçàöèè. Â óñëîâèÿõ
öåíòðàëèçîâàííîãî ðóêîâîäñòâà ýêîíîìèêîé, êîãäà öåíû, îáúåì ðåàëèçàöèè
òîâàðîâ è èõ íîìåíêëàòóðà óñòàíàâëèâàëèñü âûøåñòîÿùèìè îðãàíàìè â öåíò-
ðàëèçîâàííîì ïîðÿäêå, ó òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé íå áûëî îñîáîé íåîáõîäèìîñòè
óâÿçûâàòü èçäåðæêè îáðàùåíèÿ ñ îáúåìàìè ðåàëèçîâàííûõ òîâàðîâ è âåëè÷è-
íîé ïðèáûëè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà âñå îðãàíèçàöèè ðàáîòàþò íà ïðèíöèïàõ ñàìî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñàìîîêóïàåìîñòè, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíÿòü òà-
êîé îáùåïðèçíàííûé èíñòðóìåíò îöåíêè è ïëàíèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ðåçóëü-
òàòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, êàê àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, — íåîá-
õîäèìîñòü êëàññèôèöèðîâàòü èçäåðæêè îáðàùåíèÿ â ðàçðåçå ïåðåìåííûõ è
ïîñòîÿííûõ è îòðàæàòü èõ âåëè÷èíû â áþäæåòå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ òîðãîâîé
îðãàíèçàöèè.

Ïîñêîëüêó ïåðåìåííûå ðàñõîäû âîçðàñòàþò â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ðîñ-
òà îáúåìîâ ðåàëèçàöèè, íî ðàññ÷èòàííûå íà ðóáëü òîâàðîîáîðîòà ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ïîñòîÿííóþ âåëè÷èíó, èìååò ñìûñë â áþäæåòå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ îò-
ðàæàòü óðîâåíü ïåðåìåííûõ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ ñ öåëüþ ìîíèòîðèíãà èõ
óðîâíÿ.

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå åùå è òàêèõ ýëåìåí-
òîâ, êàê ñóììà ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà è óðîâåíü ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà, ÷òî
îáúÿñíÿåò íåîáõîäèìîñòü îòðàæåíèÿ äàííûõ ïîêàçàòåëåé â áþäæåòå äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè òîðãîâîé îðãà-
íèçàöèè â ïðîãíîçèðóåìîì ïåðèîäå, ñëåäóåò â äàííîé ôîðìå áþäæåòà ðàñ-
ñ÷èòàòü ïðåäïîëàãàåìûé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè. Íà íàø âçãëÿä, äëÿ óêà-
çàííîé öåëè íàèáîëåå ïîäîéäåò ïîêàçàòåëü ÷èñòîé ðåíòàáåëüíîñòè (îïðåäå-
ëÿåòñÿ íà îñíîâå âåëè÷èíû ïðîãíîçèðóåìîé ÷èñòîé ïðèáûëè), ïîñêîëüêó îí
õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü òîé ÷àñòè ïðèáûëè, êîòîðàÿ îñòàåòñÿ â ðàñïîðÿæå-
íèè îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííàÿ ôîðìà áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïîçâî-
ëÿåò íå òîëüêî ñôîðìèðîâàòü ìíåíèå î ðàçìåðå äîõîäîâ, ðàñõîäîâ, ïðèáûëè è
ðåíòàáåëüíîñòè òîðãîâîé îðãàíèçàöèè â ïðîãíîçèðóåìîì ïåðèîäå, íî è ïðîâåñ-
òè àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè, êîòîðûé ïîìîæåò ðóêîâîäñòâó îðãàíèçàöèè âûÿ-
âèòü îïòèìàëüíûå ïðîïîðöèè ìåæäó ïåðåìåííûìè è ïîñòîÿííûìè èçäåðæêà-
ìè, öåíîé è îáúåìîì ðåàëèçàöèè, ìèíèìèçèðîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé
ðèñê. Ñëåäóåò îòìåòèòü, åñëè ôîðìà ñîáñòâåííîñòè òîðãîâîé îðãàíèçàöèè àê-
öèîíåðíàÿ, â ÷åòâåðòûé ðàçäåë áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ñëåäóåò âêëþ÷èòü
èíôîðìàöèþ î âåëè÷èíå äèâèäåíäîâ, ïðåäïîëàãàåìîé ê âûïëàòå â ïðîãíîçèðóå-
ìîì ïåðèîäå.
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