
ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ
ó÷åòîì òîãî, ÷òî â ñòðóêòóðå ýòîé îáëàñòè ïðåîáëàäàþò ýíåðãî- è ìåòàëëîåìêèå
îòðàñëè. Ñïåöèôèêà ìåðîïðèÿòèé ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà ñâÿçàíà ñ ðåàáèëè-
òàöèåé áîëüøåé ÷àñòè ðåãèîíà, ïîäâåðãøåãîñÿ ðàäèîíóêëèäíîìó çàãðÿçíåíèþ.

Èòàê, ðàññìîòðåííàÿ ñõåìà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îòíîñèòåëüíóþ îöåíêó óñòîé-
÷èâîñòè ðåãèîíà, îòðàçèòü åãî ìåñòî â ñîâîêóïíîñòè ðåãèîíîâ. Òàêèì îáðàçîì,
ïðåäëàãàåìûé ìåòîä ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà óñòîé÷èâîñòè ïðè ñóùåñòâåííî ìåíü-
øåì îáúåìå èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ èõ èñ÷èñëåíèÿ, îáëàäàåò îïðåäåëåí-
íîé ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ è èíôîðìàòèâíîñòüþ. Îí íå òîëüêî ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè
ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó âîçìîæíîñòåé ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèé, íî è:

� èçìåðèòü ôàêòè÷åñêóþ âåëè÷èíó ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ ðåãèîíà;

� îöåíèòü ïåðñïåêòèâû åãî ñàìîðàçâèòèÿ;
� îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â ñïåöèôè÷åñêèõ óñ-

ëîâèÿõ êîíêðåòíîé òåððèòîðèè;
� âûÿâèòü íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùèå öåëÿì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;
� îáúåêòèâíî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.
Èñïîëüçîâàíèå ïðè èñ÷èñëåíèè ïîêàçàòåëåé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèîí-

íîé áàçû äëÿ ðàçíîãî èåðàðõè÷åñêîãî óðîâíÿ (îáëàñòíîãî, ðàéîííîãî, ãîðîä-
ñêîãî) ïîâûøàåò ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ïðåäëîæåííîé ñèñòåìû îöåíîê.
Ïðè ýòîì óñèëèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íàïðàâëåíû íå òîëüêî íà íàðàùèâàíèå
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, íî è íà ïîèñê ïóòåé èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ òåððèòî-
ðèè, îáåñïå÷èâàþùèõ åå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ôîðìèðîâàíèå ñîöèî-ýêîëî-
ãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñ âûñîêèìè êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè.
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Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ ÌÀÍÆÈÍÑÊÈÉ, àñïèðàíò Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà;

Ñåðãåé Àíòîíîâè÷ ÊÀÑÏÅÐÎÂÈ×, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, çàì. äåêàíà èíæåíåðíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



è èíñòðóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïîëó÷èòü ïðåäïðèÿòèÿì íà ðûíêå äîïîëíèòåëü-
íûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Áîëüøîå çíà÷åíèå óêàçàííûå ÿâëåíèÿ èìåþò
è äëÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè, â êîòîðîé ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå îòðàñëè (ìàøè-
íîñòðîåíèå, õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìåòàëëóðãèÿ)
ÿâëÿþòñÿ èìïîðòíî-çàâèñèìûìè è ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûìè.

Îäèí èç âîçìîæíûõ ïóòåé ýôôåêòèâíîé èíòåãðàöèè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé â ìèðîâûå ïðîöåññû ðàçäåëåíèÿ òðóäà — ñîçäàíèå ìåæäóíàðîäíûõ èíòåã-
ðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð íà áàçå íàèáîëåå èìïîðòíî-çàâèñèìûõ â
ñûðüåâîì ïëàíå ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè è çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé-ïîñòàâ-
ùèêîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ. Âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ â
äàííûõ ñòðóêòóðàõ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà, ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê â ðåçóëüòàòå îáðàçîâàíèÿ îáúåäèíåíèÿ, ïðèìåíåíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí
ïîçâîëÿò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ.

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ñêàçàííîãî ïðèâåäåì ðàçðàáîòàííóþ àâòîðàìè ìåòîäè-
êó îáîñíîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîðïîðàòèâíîé
ñòðóêòóðû íà áàçå ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü è ïîëó÷åííûå ñ åå ïîìîùüþ ðåçóëüòàòû.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü âåëè÷èíó ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ýôôåêòà â âèäå ïðèðîñòà ÷èñòîé ïðèáûëè ñóáúåêòîâ êîðïîðàòèâíîé
ñòðóêòóðû, äîñòèãàåìîãî â ðåçóëüòàòå åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ — ïðîìûøëåííîñòü ïîëèýôèðíûõ âîëîêîí è íèòåé.
Â íåôòåõèìè÷åñêîì êîìïëåêñå ðåñïóáëèêè äàííûé ñåêòîð ïðåäñòàâëåí îäíèì
èç êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû — ïðîèçâîäñòâåííûì îáúåäèíåíèåì ÎÀÎ
“Ìîãèëåâõèìâîëîêíî”, âûïóñêàþùèì øèðîêèé àññîðòèìåíò ïîëèýôèðíûõ
òåêñòèëüíûõ è òåõíè÷åñêèõ íèòåé, âîëîêîí, ïîëèýòèëåíòåðåôòàëàò (ÏÝÒÔ).
Äàííàÿ ïðîäóêöèÿ ïîñòóïàåò íà ïðîäàæó íà âíóòðåííèé è âíåøíèå ðûíêè, à
òàêæå ïîñòàâëÿåòñÿ ïî ñõåìå âíóòðèîòðàñëåâûõ ïîñòàâîê íà ÐÓÏ “Ñâåòëîãîð-
ñêîå ÏÎ “Õèìâîëîêíî”. Äëÿ åå ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìû îñíîâíûå ñûðüåâûå
ðåñóðñû: ìåòàíîë, ïàðàêñèëîë, ýòèëåíãëèêîëü.

Ïîòðåáíîñòü â ìåòàíîëå ÎÀÎ “Ìîãèëåâõèìâîëîêíî” ïîëíîñòüþ óäîâëåò-
âîðÿåò ïî ñõåìå âíóòðèîòðàñëåâûõ ïîñòàâîê ñ ÎÀÎ “Ãðîäíî Àçîò”, ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà êîòîðîãî äîñòàòî÷íî äëÿ ïîëíîé çàãðóçêè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé ìîãèëåâñêîãî îáúåäèíåíèÿ. Ïðîèçâîäñòâî ýòèëåíãëèêîëÿ
íå îñâîåíî íà ïðåäïðèÿòèÿõ êîíöåðíà “Áåëíåôòåõèì”, â åãî ñîñòàâ âõîäÿò
ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè, è ýòîò ñûðüåâîé êîìïîíåíò â ïîëíîì
îáúåìå ïðèõîäèòñÿ çàêóïàòü çà ãðàíèöåé. Ïàðàêñèëîë õîòü è ïðîèçâîäèòñÿ íà
ÎÀÎ “Íàôòàí”, íî ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà äàííîãî ïðî-
äóêòà íà íîâîïîëîöêîì ïðåäïðèÿòèè ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðèòü ìåíåå ïîëîâèíû
ïîòðåáíîñòåé ÎÀÎ “Ìîãèëåâõèìâîëîêíî”.

Îñòàëüíîé îáúåì ïàðàêñèëîëà ïðèõîäèòñÿ çàêóïàòü ïî ìèðîâûì öåíàì íà
âíåøíèõ ðûíêàõ, ïðåæäå âñåãî íà ðîññèéñêîì, ÷òî ñòàâèò â çàâèñèìîñòü áåëî-
ðóññêîå ïðåäïðèÿòèå îò ðàáîòû èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ. Òàê, âî âòî-
ðîì ïîëóãîäèè 2003 ã. ÎÀÎ “Ìîãèëåâõèìâîëîêíî” âûíóæäåííî ñíèçèëî íà
50 % îáúåìû ïðîèçâîäñòâà èç-çà îñòðîãî äåôèöèòà ñûðüÿ, ÷òî áûëî îáóñëîâëå-
íî îäíîâðåìåííîé îñòàíîâêîé íà ðåìîíò ãëàâíûõ ïîñòàâùèêîâ ïàðàêñèëîëà.
Òàêèì îáðàçîì, ÎÀÎ “Ìîãèëåâõèìâîëîêíî” ñòðàòåãè÷åñêè âûãîäíî íàëàäèòü
òåñíûå êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè ñ êðóïíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ïàðàêñèëîëà è
ýòèëåíãëèêîëÿ, ïðè÷åì èç-çà îïèñàííûõ ôàêòîâ ñáîåâ â ïîñòàâêå íàèáîëåå
ïðîáëåìíûì ñûðüåâûì êîìïîíåíòîì ÿâëÿåòñÿ ïàðàêñèëîë.

Îáîçíà÷èì ïðåäïîëàãàåìîãî çàðóáåæíîãî ïàðòíåðà, ïðîèçâîäÿùåãî ïàðàê-
ñèëîë, êàê èíîñòðàííîå ïðåäïðèÿòèå-ó÷àñòíèê ìåæäóíàðîäíîé êîðïîðàòèâíîé
ñòðóêòóðû (ðèñ. 1).
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Ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ïîëèýôèðíûõ âîëîêîí è íèòåé ïðîõîäèò â íåñêîëü-
êî ñòàäèé ñ îáðàçîâàíèåì ïðîìåæóòî÷íûõ ïðîäóêòîâ: äèìåòèëòåðåôòàëàò
(ÄÌÒ) è ÏÝÒÔ.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 2, ïåðâîé ñòàäèåé ïðè ïðîèçâîäñòâå ïîëèýôèðíûõ âîëî-
êîí, òåêñòèëüíûõ è òåõíè÷åñêèõ íèòåé ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå äèìåòèëòåðåôòàëà-
òà, êîòîðûé îáðàçóåòñÿ ïóòåì ñèíòåçà ïàðàêñèëîëà (ïîòîêè 2—4) è ìåòàíîëà
(ïîòîê 1). Ïîëó÷åííûé ÄÌÒ (ïîòîê 6) ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ýòèëåíãëèêîëåì
(ïîòîê 5) äàåò ÏÝÒÔ. Äàëåå ÏÝÒÔ (ïîòîêè 10—12) ïîñòóïàåò íà ïðîèçâîä-
ñòâî ñîîòâåòñòâåííî òåõíè÷åñêèõ, òåêñòèëüíûõ íèòåé, âîëîêíà, ÿâëÿþùèõñÿ
êîíå÷íîé ïðîäóêöèåé ïðåäïðèÿòèÿ (ïîòîêè 13— 15). Ïðè ýòîì ÷àñòü ïðîèçâî-
äèìîãî èç ýòèëåíãëèêîëÿ è ÄÌÒ òîâàðíîãî ÏÝÒÔ (ïîòîê 7) òàêæå ðåàëèçóåò-
ñÿ êàê êîíå÷íûé ïðîäóêò (ïîòîê 9), à ÷àñòü ïîñòàâëÿåòñÿ â êà÷åñòâå ñûðüÿ íà
ÐÓÏ «Ñâåòëîãîðñêîå ÏÎ “Õèìâîëîêíî”» (ïîòîê 8). Êðîìå òîãî, èíîñòðàííîå
ïðåäïðèÿòèå-ó÷àñòíèê ìåæäóíàðîäíîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû ìîæåò ðåà-
ëèçîâûâàòü ïðîäóêöèþ (ïàðàêñèëîë) íà ðûíêå (ïîòîê 16). Êàæäûé èç ïåðåäå-
ëîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîáñòâåííîé íîðìîé ðàñõîäà
ñûðüÿ.

Íåïîñðåäñòâåííûìè îáúåêòàìè èññëåäîâàíèÿ ïðè îáîñíîâàíèè è ðåàëèçà-
öèè ðàññìàòðèâàåìîé ìåòîäèêè ÿâëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ÎÀÎ “Ìîãèëåâ-
õèìâîëîêíî” è ïðåäïîëàãàåìûé çàðóáåæíûé ïàðòíåð, îáîçíà÷åííûé êàê ïðåä-
ïðèÿòèå-ó÷àñòíèê, à îïîñðåäîâàííûìè — òðè ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ
êîíöåðíà “Áåëíåôòåõèì”: ÎÀÎ “Ãðîäíî Àçîò”, ÎÀÎ “Íàôòàí”, ÐÓÏ «Ñâåò-
ëîãîðñêîå ÏÎ “Õèìâîëîêíî”». Ïðè ýòîì â îòíîøåíèè èíîñòðàííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ-ó÷àñòíèêà íàñ áóäåò èíòåðåñîâàòü òîëüêî åãî äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ
ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé ïàðàêñèëîëà. Ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì-ó÷àñòíèêîì èíîé ïðîäóêöèè íå ðàññìàòðèâàåòñÿ.

Ïðèíèìàåì, ÷òî îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðàâíû îáúåìàì ðåàëèçà-
öèè. Öåíû ðåàëèçàöèè êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ ÎÀÎ “Ìîãèëåâõèìâîëîêíî” îïðå-
äåëÿþòñÿ îáúåìàìè ðåàëèçàöèè è âûðàæàþòñÿ ÷åðåç ôóíêöèè ñïðîñà.

Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû åå ó÷àñò-
íèêè äîëæíû ïîëó÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, â êà÷åñòâå êîòîðîãî äëÿ íå-
ïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ ñòðóêòóðû îïðåäåëåí ïðèðîñò ÷èñòîé ïðèáûëè
ÎÀÎ “Ìîãèëåâõèìâîëîêíî” è ïðåäïðèÿòèÿ-ó÷àñòíèêà, ò.å. ñóììàðíàÿ ÷èñòàÿ
ïðèáûëü â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé äîëæíà áûòü âûøå, ÷åì â óñ-
ëîâèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Ïîëó÷åííûé ýôôåêò òàêæå íåîáõîäèìî ðàñïðåäåëèòü ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
ñòðóêòóðû, ñôîðìèðîâàâ òàêèì îáðàçîì îêîí÷àòåëüíûå îáúåìû ÷èñòîé ïðèáû-
ëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ÎÀÎ “Ìîãèëåâõèìâîëîêíî” è ïàðàêñèëîëà,
ïîñòàâëÿåìîãî ïðåäïîëàãàåìûì èíîñòðàííûì ïàðòíåðîì.

Äëÿ îïîñðåäîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ ýôôåêò îò ñîçäàíèÿ ñòðóêòóðû çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñâîåâðåìåííîì âûïîëíåíèè ïëàíà âíóòðèîòðàñëåâûõ ïîñòàâîê, ÷òî
ïîçâîëÿåò äàííûì ïðåäïðèÿòèÿì ïîëíîñòüþ çàãðóçèòü ìîùíîñòè è îáåñïå÷èòü
íåïðåðûâíóþ ðàáîòó, à òàêæå ýêîíîìèþ íà óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäàõ.

Ïðîöåññ ðàñ÷åòîâ ïî ìåòîäèêå âêëþ÷àåò òðè ýòàïà:
1) ìàêñèìèçàöèÿ ñóììàðíîé ÷èñòîé ïðèáûëè íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíè-

êîâ ìåæäóíàðîäíîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû;
2) ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà - ïðèðîñòà ÷èñòîé ïðèáûëè â ðåçóëüòàòå

îáúåäèíåíèÿ;
3) ðàñïðåäåëåíèå ïîëó÷åííîãî ïðèðîñòà ÷èñòîé ïðèáûëè è ôîðìèðîâàíèå

îêîí÷àòåëüíûõ ðàçìåðîâ ÷èñòîé ïðèáûëè ÎÀÎ “Ìîãèëåâõèìâîëîêíî” è ïðåä-
ïîëàãàåìîãî èíîñòðàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ-ó÷àñòíèêà.

Ñõåìà ðàñ÷åòà ÷èñòîé ïðèáûëè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.
Â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè ñôîðìóëèðîâàíà îïòèìèçàöèîííàÿ ìî-

äåëü. Â êà÷åñòâå óïðàâëÿåìûõ àðãóìåíòîâ öåëåâîé ôóíêöèè ìîäåëè (ñóììàð-
íîé ÷èñòîé ïðèáûëè) îïðåäåëåíû îáúåìû:
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1) ïàðàêñèëîëà, ïîñòóïàþùåãî ñ ÎÀÎ “Íàôòàí”;
2) ïàðàêñèëîëà, ïîñòóïàþùåãî ñî ñòîðîíû;
3) ïàðàêñèëîëà, ïîñòóïàþùåãî îò èíîñòðàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ-ó÷àñòíèêà;
4) ïàðàêñèëîëà, èäóùåãî íà ñòîðîíó;
5) ïðîèçâîäñòâà íèòåé òåõíè÷åñêèõ;
6) ïðîèçâîäñòâà âîëîêíà;
7) ïðîèçâîäñòâà ÏÝÒÔ;
8) öåíà, ïî êîòîðîé èíîñòðàííîå ïðåäïðèÿòèå-ó÷àñòíèê êîðïîðàòèâíîé

ñòðóêòóðû ðåàëèçóåò ïàðàêñèëîë ÎÀÎ “Ìîãèëåâõèìâîëîêíî”.
Îáúåì ïðîèçâîäñòâà íèòåé òåêñòèëüíûõ íå ÿâëÿåòñÿ ïåðåìåííîé ìîäåëè,

ïîñêîëüêó îäíîçíà÷íî çàäàåòñÿ, åñëè èçâåñòíû îáúåìû ïðîèçâîäñòâà òðåõ îñ-
òàëüíûõ ïðîäóêòîâ è îáúåìû ïîñòàâîê ñûðüÿ.

Ïðè ìàêñèìèçàöèè ÷èñòîé ïðèáûëè ó÷èòûâàåòñÿ ðÿä îãðàíè÷åíèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòó-
ðû è ñ íåîáõîäèìîñòüþ âûïîëíåíèÿ ïëàíà âíóòðèîòðàñëåâûõ ïîñòàâîê ïðåä-
ïðèÿòèÿìè êîíöåðíà “Áåëíåôòåõèì”.

Ìàêñèìèçèðóÿ öåëåâóþ ôóíêöèþ ïðè óêàçàííûõ îãðàíè÷åíèÿõ, ìîæíî ïî-
ëó÷èòü âåëè÷èíó ñóììàðíîé ÷èñòîé ïðèáûëè, îáðàçóþùåéñÿ â ðåçóëüòàòå ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ðàñ÷åòîâ ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå ñóììàðíîé ÷èñòîé ïðè-
áûëè ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñî çíà÷åíèåì ñóììàðíîé ÷èñòîé ïðèáûëè íåïîñðåäñòâåí-
íûõ ó÷àñòíèêîâ ìåæäóíàðîäíîé ñòðóêòóðû â óñëîâèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ â
êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Ðàçíèöà ìåæäó óêàçàííûìè ïî-
êàçàòåëÿìè è áóäåò âåëè÷èíîé ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, äîñòèãàåìîãî â ðå-
çóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíîãî îáúåäèíåíèÿ.

Óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÀÎ “Ìîãèëåâõèìâîëîêíî” â 2004 ã. õàðàêòå-
ðèçîâàëèñü òåì, ÷òî âåñü îáúåì ïàðàêñèëîëà, çà èñêëþ÷åíèåì èäóùåãî ñ ÎÀÎ
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“Íàôòàí”, ïîñòàâëÿëñÿ èç-çà ðóáåæà ïî ìèðîâûì öåíàì. Ïîýòîìó äàííûé ïåðèîä
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóþùèé óñëîâèÿì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó íåçàâèñèìûìè ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè — ÎÀÎ “Ìîãèëåâõèìâî-
ëîêíî” è ïðåäïîëàãàåìûì èíîñòðàííûì ïàðòíåðîì. Ñîîòâåòñòâåííî â êà÷åñòâå
÷èñòîé ïðèáûëè ÎÀÎ “Ìîãèëåâõèìâîëîêíî” â ðàìêàõ áàçîâûõ óñëîâèé âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìîæíî âçÿòü åå ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå çà 2004 ã.

Äëÿ ðàñ÷åòà ÷èñòîé ïðèáûëè èíîñòðàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ-ó÷àñòíèêà ïðè óñ-
ëîâèè âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé — íåçàâèñèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ
ïðåäïîëîæèì, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå èíîñòðàííîå ïðåäïðèÿòèå-ó÷àñòíèê ðåàëè-
çîâûâàåò òàêîé æå îáúåì ïàðàêñèëîëà, êàê è ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè ìåæäóíà-
ðîäíîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû, íî ïî ðûíî÷íûì öåíàì. Ýòî ïîçâîëÿåò ïî-
ëó÷èòü ñîïîñòàâèìûé ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ïàðàêñèëîëà ðåçóëüòàò.

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå ðàñ÷åòîâ ïîëó÷åííûé ýôôåêò íåîáõîäèìî ðàçäå-
ëèòü ìåæäó íåïîñðåäñòâåííûìè ó÷àñòíèêàìè ìåæäóíàðîäíîé êîðïîðàöèè è
ñôîðìèðîâàòü òàêèì îáðàçîì îêîí÷àòåëüíûå âåëè÷èíû ÷èñòûõ ïðèáûëåé åå
ó÷àñòíèêîâ. Ïðè ýòîì äëÿ ðàñ÷åòîâ ïî ìåòîäèêå çà íåñêîëüêî ëåò ðàññ÷èòûâàå-
ìûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò è âåëè÷èíû ÷èñòûõ ïðèáûëåé íåîáõîäèìî ïðîäèñ-
êîíòèðîâàòü. Òîãäà ñóììàðíûå îêîí÷àòåëüíûå âåëè÷èíû ÷èñòûõ ïðèáûëåé
ïàðòíåðîâ çà n ëåò ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ñîîòíîøåíèÿì:
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ãäå Î×ÏÁ, Î×ÏÐ— ñóììàðíûå âåëè÷èíû ÷èñòûõ ïðèáûëåé ÎÀÎ “Ìîãèëåâõèìâîëîê-
íî” è ïðåäïîëàãàåìîãî èíîñòðàííîãî ïàðòíåðà çà n ëåò ïîñëå ðàçäåëåíèÿ ýôôåêòà;
×Ït

Á, ×Ït
Ð — âåëè÷èíû ÷èñòûõ ïðèáûëåé ÎÀÎ “Ìîãèëåâõèìâîëîêíî” è ïðåäïîëàãàå-

ìîãî èíîñòðàííîãî ïàðòíåðà â ãîäó t ïðè óñëîâèè âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé êàê íå-
çàâèñèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ; Ýt — ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò (ïðèðîñò ñóììàðíîé
÷èñòîé ïðèáûëè) îò ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû â ãîäó t; � — íîðìà äèñêîíòà,
äîëÿ; n — ãîðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ, ëåò; r — êîýôôèöèåíò ïåðåãîâîðíîãî ðàçäåëåíèÿ,
ò.å. äîëÿ ýôôåêòà, îñòàþùåãîñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ÎÀÎ “Ìîãèëåâõèìâîëîêíî”.

Çíà÷åíèå íàõîäèòñÿ â ïåðåãîâîðíîì èíòåðâàëå [0; 1]. Êîíêðåòíîå çíà÷å-
íèå âûáèðàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ïåðåãîâîðîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ìåæäóíàðîäíîé
êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû.

Â êà÷åñòâå èíîñòðàííîãî ó÷àñòíèêà êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ðàñ÷åòîâ ïî îïèñàííîé ìåòîäèêå îïðåäåëåíî ÎÀÎ “Îìñêèé íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùèé çàâîä” — ãëàâíûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïàðòíåð ÎÀÎ “Ìîãèëåâ-
õèìâîëîêíî” ïî ïîñòàâêå ïàðàêñèëîëà. Çà ãîðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ ïðèíÿò
ñðîê â 5 ëåò — ñòàíäàðòíûé ïåðèîä äëÿ ñðåäíåñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
Íîðìà äèñêîíòà ïðèíÿòà çà 0,1.

Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîðïîðàòèâíîé
ñòðóêòóðû íà áàçå ÎÀÎ “Ìîãèëåâõèìâîëîêíî” è ÎÀÎ “Îìñêèé íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùèé çàâîä” âîçìîæíî óâåëè÷åíèå ñóììàðíîé ãîäîâîé ÷èñòîé ïðèáûëè
ïðåäïðèÿòèé áîëåå ÷åì íà 8,5 ìëðä ð. ïðè ïîëíîì ïîêðûòèè ðîññèéñêèì ïðåä-
ïðèÿòèåì óáûòêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåäà÷åé ïàðàêñèëîëà ïî òðàíñôåðòíîé öåíå.
Êðîìå òîãî, áóäåò îáåñïå÷åíà âîçìîæíîñòü ñîõðàíåíèÿ îáúåìîâ ïîñòàâîê ïî
âíóòðèîòðàñëåâîé êîîïåðàöèè ìåòàíîëà ñ ÎÀÎ “Ãðîäíî Àçîò” è ïàðàêñèëîëà ñ
ÎÀÎ “Íàôòàí” íà ÎÀÎ “Ìîãèëåâõèìâîëîêíî” è ÏÝÒÔ íà ÐÓÏ «Ñâåòëîãîð-
ñêîå ÏÎ “Õèìâîëîêíî”». Ïðè ýòîì îáúåì ïðîèçâîäñòâà òåõíè÷åñêèõ íèòåé íà
ÎÀÎ “Ìîãèëåâõèìâîëîêíî” âîçðàñòåò íà 122,1 %, íèòåé òåêñòèëüíûõ — â 1,2
ðàçà, âîëîêîí — íà 124,6 %.
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